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الاطار  
الزمني  
 للتنفيذ 

 المديرية/ 
الوحدة  

المسؤولة  
عن تنفيذ  
 الإجراءات 

 الإجراءات الواجب اتباعها

أولوية 

التعامل 

مع  

 الخطر 

تقييم  

 المخاطر 

 المخاطر 
الهدف الاستراتيجي/ الإجراء  

س التنفيذي 
لت
 ا
قم
لر
ا

ل
ي
سل

 

ثر
أ

ية  
ال
تم
ح
ا

 

 سنوي 
مددددددد       
قط عددددددد   
 الموازن  

إعااة ت تيت اال يات اااةا  حسبااةم اراال  تلاا      تلةت اا   -1

  تلتةا .

 تلرااةةل   اااا إاياااة  ز ةزاا  يد يااا  تتي ااا   ا ااا    -2

  حسبةم  تعةم.

 تلرااتليت تدلرااة ا  ياات ااار  تدااة اي تداا م  تلتةبعاا   -3

 .ز ي  تعلل

 تح ا  ير ق ترد ف  تل  زسةا. -4

 3 4 مرتفع 
عاااا م ا اااا ت يات اااااةا  حسبااااةم تاااا   ي داااال  -1

 تاا ز   ا ا تاا ا اي ا ت ااا  ا  تحب ي اا  بااةتي   

 يت يح ا ا   تل     اتنةيا  لاات ةجةا.

 الهدف الاستراتيجي الأول:

م المساااةمة  ااي  ناااء ويااع مااالي ساالي

 ومستقر  ي المملكة

 

 

 البرنامج:  

 تطوير منهجية الموازنة

 

 

 

 الأنشطة:

إعااا    يرااايان ااااةس    تل  سااا   1.1

 تعةياا  ايراايان اااةس   ي  زسااةا 

 ت ااا  ا  تحب ي اا  ا ااق ين ي اا  

  تل  زس   تل ج   بةتنتةاج

 

 ااا   اتي ااا    تنبداااةا  تية اااا   2.1

 ت اااا  ا ا تدااا ز   ا ا تااا ا اي

  تحب ي  

 

1 

 سنوي 
مددددددد       
قط عددددددد   
 الموازن  

 تتأك اا  عداام عاا م  تل   داا  عداام  تلرااة ا   تل د باا   -1

  ا  تل  زس  إلا ب ج      زةا ج ا  يعتل ت.
 3 3 متوسط 

طداااال  تاااا ز   ا  تاااا  ي   ااااةا يةت اااا   -2

تدلرااة ا   تييزاالةت    ااا  اال عاا م تاا  ي    زااةا 

 ج ا   ا د .

 

 

 سنوي 
مددددددد       
قط عددددددد   
 الموازن  

 حسباااةم يااا   تااا ا اي ا  ااا  تداااة اي تااا    ت يتةبعااا   -1

 تعد اااة برااابل  بعاااا تق اااي  حسباااةم ا حسياااةز عدااام 

 . تلرة ا   تييزلةت  

 منخفض 

 
2 2 

عاا م تد اا   تاا ز   ا بةحسبااةم اراال  تل  اا   -3

ت ااة ا ااو تداا م بتيت اال  تت  يااةا إ ااة    تدعااةم 

  تدة م.

 

 

 سنوي 
مددددددد       
قط عددددددد   
 الموازن  

 تل   اااةا  تلةت ااا   تليتااا  ت  بااا   حسباااةم يااات  -1

 تدلرة ا   تلل ت  يت  تلنح بةتح    عدم  تلنح .

تعقااا    لازاااتبة ت يااات  تلنحااا   ت د ي ااا  يااات اااار   -2

إيبةس ااا  إجاااي ا  تلناااةارا  تلةت ااا  بااا ت  تلرااااة ا  

  تلل ت  يت  تلنح .

مرتفع  

 جدا  
 .تي ج  اي   تلرةع  ا  ت ة ج   -4 4 4

 

 

 

 سنوي 
مددددددد       
قط عددددددد   
 الموازن  

تد اا   تي ااةا  تلعن اا  بةتلا ااي ا  تلتبااق عد  ااة  االت  -1

بااي يج  تلاانح  با اب اا  اإسيااةز  تلرااة ا   تييزاالةت   

 .ارل ية ة  ي    ته

 3 4 مرتفع 

 تت ااةطا  ااا تنب ااا  تلرااة ا   تييزاالةت    تليت  اا   -5

بةتلنحاااا   ت د ي اااا  ا تلا ااااي ا  تلتبااااق عد  ااااة 

 بياااي  تااااا   ااالت باااي يج  تلااانح  با اب ااا  

 .انعبس زد ةً عدم اي   تلنح  ت    ت تد  ان 

 

 زن   

ي اياةا 

ا ةعةا  

  تل  زسةا 

 تت  تاال ا تلتةبعاا   تلرااتليت ياا   تي ااةا  تلعن اا  ياات  -1

ااار   تلحداال  تل اات  ب  اا د  تت اااا  بةت  ةسااةا 

 . تل د ب 

 تت اااا  بنراا    تبتياس اا  ياات  تااي ا   تل د باا  تحاا ت  -2

 . ع     تبتةب  تيزلا لاست ةا يت 

 3 4 مرتفع 

تااااااةاي اتاااااا     ا   تاااااا ز   ا ا تاااااا ا اي  -6

عداااام ت تاااا ةا  تديناااا     تحب ي اااا ا ت اااا  ا 

 ااا ييدااس  لاياا  ااا   يراايان اااةس     تل ت اا 

 تل  زساااا   تعةياااا  ااااااةس   ي  زسااااةا  ت ااااا  ا 

 . تحب ي  
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ا
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ي
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ا

 

 زن   

ي اياةا 

ا ةعةا  

  تل  زسةا 

ت  تاال يحدداااا  تل  زساااةا بةتتةك ااا  عدااام  تااا ز   ا  -1

ا تااا ا اي  تحب ي ااا  عدااام تدااا ا  يعد ياااةا تاااح ح  

 .ا ا د  ا   تد م ز ي علل  تلرة ا   تي زلةت  

 تياا لاا  لازااات رع   ا لازاااتعةس  باااةت  ي ا  تعااايب  -2

 ا بجةسل.

علاال اةعاا ت ب ةسااةا  ااا  تاا  ايت تحتاا   عداام كة اا   -3

 . ت  ةسةا  تل د ب  تدلحدل

 تبع ل سقةم  تلتةبع  ا تتد    بربل يتبةيل. -4

 3 4 مرتفع 

ي  تلعد ياااةا  ت اااح ح   اااا  ت اااا    عااا م تااا   -1

ا ت ااا  ا  تلنةزاال ياات ا اال  تاا ز   ا ا تاا ا اي 

  تحب ي  .

 

 الهدف الاستراتيجي الثاني:
تعزيااز نهااج إعااداد الموازنااة الموجهااة 

 النتاااائج وترسااايى مبااااد ء الإ  اااا  

والشااافا ية والمساااااءلة  ااااي الإنفااااا  

 العام

 

 

 البرنامج:

 تطوير منهجية الموازنة 

 

 الأنشطة: 

تبع ااال سقاااةم  تلتةبعااا  ا تتد ااا     1.2

ب  ا  تااااااااا ز   ا ا تااااااااا ا اي 

 ا ت ا  ا  تحب ي  .

سرااي يراااة ا  ااااا  س ت  تل  زسااا   2.2

 تعةيااااا  اي  زساااااةا  ت اااااا  ا 

 تحب ي اااااا  ايراااااايان سقااااااةم 

ترااب را  ت  ااةاى عداام  تل ااا  

  لاتبتياسا تد  ايت.

إتاا     ت ااال  تلااا  طت تدل  زسااا   3.2

 ً  زن اة

 تلتةبعاااااا   ت ا ااااااا  ت سباااااااةم  4.2

يزاالةتا تااالة   زاات   يه  ااا  تي

 تي  ساااال ا ا  بلإااااي  حايااااةبا 

 عدم  لاات ة 

2 

 زن   

ي اياةا 

ا ةعةا  

  تل  زسةا 

ي ةط اااا   اةزاااا   تاااا ز  ا بااااةت ز   ا ا تاااا ا اي  -1

ا ت ااا  ا  تحب ي اا   تتااا لا تدتاا م بةتياا ا  ت ةاااةا 

 إت  ي ة.

 3 3 متوسط 
عاااا م  تتاااا  م  تاااا ز   ا ا تاااا ا اي ا ت ااااا  ا  -2

 تحب ي اااا  بةتياااا ا   ت ينااااا تلي ااااال إعاااا    

  تل  زس .

 زن   

ي اياةا 

ا ةعةا  

  تل  زسةا 

ي  تااد   تعلاال عداام يت د ااةا ت اا اي اااةس    تل  زساا   -1

 بةتيةه  تربة    ا ح  ةت.
 تي ج  ييك   ب     ا يرح  بة     تل  زس . -3 2 4 متوسط 

 

  ي ايا  زن   

  ت   زةا 

 

 ت ينااا تتيجلاا  الإااةاق  تل  زساا   اا    لاتتاا  م بةحطااة   -1

 ت ا ةة.

 متوسط 

 

عااا م  لاتتااا  م بةلاطاااة   ت يناااا بتيجلااا  ااااةس    -4 3 3

 تل  زساااا   تعةياااا  ااااااةس   ي  زسااااةا  ت ااااا  ا 

 . تحب ي   ا ت لإةاق  لااي 
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ي اياةا  زن   

ا ةعةا  

  تل  زسةا 

تاا  ال  تباا     تي اا  كبةات ااة بلااة البن ااة ياات تنب ااا  -1

  ترزي  بةتربل  تلنةزل. لاجي ا ا 

 

 5 4 خفض 

 

  تلت   ااا عااا م تااا  ي  تبااا      تبن ااا  ا تلةت ااا   -1

ا تلاةدااااا   اااااا  تلحة قاااااةا تد ةي اااااة بةتل اااااةم 

 . تل د ب 

 الهدف الاستراتيجي الثالث: 

تعزياااز تطبيااا  نهاااج  المسااااةمة  اااي

 اللامركزية  ي المحا ظات

 

 

 البرنامج: 

 تطوير منهجية الموازنة 

 

 

 الأنشطة

تح اااااااا   تراااااااد ف  تلةت ااااااا    1.3

 تاااا   تل   ااااة ا  تدلحة قااااةا ا

  تلةت   ت ة.

 تلراااةةل   اااا يي جعااا  يعة تااا   2.3

ايعاااةا ي تح اااا   تراااد ف  تييزااالةت   

تدلحة قااةا اتحاا اإ ة إ  ت داال  بيااي 

 اارل  تلرتي  ا

 تلتةبعااااااا   ت ا اااااااا  ت سباااااااةم  3.3

  تييزلةتا تدلحة قةا 

 تلرااااةةل   ااااا إعاااا    اتنب ااااا  4.3

ناااةا اااا   ا  تلحة قاااةا بلاااة باااي يج ب 

اتنةزااال يااا   تت جاااه  تحبااا يا  اااا 

 ت   ق س ج  ترييك ا 

 

 

3 
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 زن   

ي اياةا 

ا ةعةا  

  تل  زسةا 

 تلرة ك  ببةعد    ا سدة ةا  تدين   تبن   حع     -1

 .  تترب را ا تتيك   عدم  لاات ةجةا  تبعد  
 3 3 متوسط 

ا تاا ا اي عاا م ت   ااق  ات ةجااةا اطد ااةا  تاا ز   ا  -1

 . تحب ي   ي   تل      تلةت    تلتةا 

 :الرا عالهدف الاستراتيجي 

الموائماااااة  ااااايا الماااااوارد البشااااارية 

والأدوار والمهااااام المةسسااااية يااااما 

  الموارد المالية المتاحة 

 البرنامج: 

تطوير منهجية الموازنة      

 الأنشطة:

إعااا    سقاااةم اجااا  ا  تراااب را  1.4

 ت  اااااااةاى تدااااااا ا اي ا ت اااااااا  ا 

 تحب ي ااا  بةتتنرااا ق يااا   تي اااةا ا ا 

  تعرا 

إعااااا    تديااااااي  ااااا ي  اااااا    2.4

ايكااةا  ت  ااةاى تداا ز   ا ا تاا ا اي 

 ا ت ا  ا  تحب ي  

يتةبعاا  تنب ااا  تدااي   ا  تحب ي اا   3.4

حت ااااااةا ا يااااااج بعاااااا   ت   ااااااةا 

 ا تل زرةا  تحب ي  

4 

 زن   

ي اياةا 

ا ةعةا  

  تل  زسةا 

 .زاة ت  تح      تلة ا  ا تلعن ا  -1

 3 3 متوسط 
 عا م  ال ت   ت   اق سقااةم إ   ت  تلعد ياةا  تلةت ا  -2

(GFMIS   تنقاةم اجل ا   تا ز   ا  يحاةا تيل ا 

 .ا ت ا اي ا ت ا  ا  تحب ي  

ي اياةا  زن   

ا ةعةا  

  تل  زسةا 

ا ت ااا  ا  تحب ي اا   ت داال ياات  تاا ز   ا ا تاا ا اي  -1

 بت اا سة بةت لإةاق  تيزل    تتا تع ز  ا   ت  ةسةا.

 

 تلرااةةل   ااا بحااو ا   زاا   تحةجاا   تبعد اا   تلدحاا   -2

ياات  تلاا      ت راايا  تداا ز   ا ا تاا ا اي ا ت ااا  ا 

  تحب ي   عن  ينةار  ج ا  ترب را  ت  ةاى.

عااا م ت ااااا    اااايت  تل  زسااا  بةتلعد ياااةا  ت ا دااا   -3 3 3 متوسط 

يااات ا ااال  تااا ز   ا  ا حاااا  لإةااااا    ترااا   ي 

 .ا ت ا اي ا ت ا  ا  تحب ي  

 

ي ايا   زن   

 تراا   

 تلةت   

 ا ح   ا  

 

تنب اااا باااي يج تااا  ال   اد ااا  ااة ج ااا  ب ااا ف سدااال  -1

  . تلعي   ا ت  يت اتحر ت ي  ا  تلحدل

 . تت  ا    ب   ع  علل  تل  ى ب   ت ي يج  -2

 حزااتبة ت ياات  تعاايار  تاا    ت ياات  تي ااةا  تلةسحاا   -3

ا تي اااااةا  تحب ي ااااا  يإااااال يع ااااا   ح   ت  تعةيااااا  

  تلةتا ب   د ت  ال  تل  ب ت. ا تليك 

   .ع م ت  ي  تتل ال  ترزم ت ةاةا  تت  ال -1 5 2 متوسط 

 : الهدف الاستراتيجي الخامس

 المةسسير ع كفاءة الأداء 

 

 

 البرنامج: 

 تطوير منهجية الموازنة 

 

5 

 . سد ةن  تب يبةا  تلبةجئ -2 3 2 منخفض   تتأك  بةزتلي   يت علل يح لاا  تب يبةا . .1 زن   

 زن   
عاا م اجاا    ت  اايت  تبة  اا  تدتعةياال ياا   تلرااةكل  -3 3 3 متوسط   جي ا عد   ت ةس  تدل نم ا و ت م  لايي. .1

 . تبن  
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 زن   
ت   ي ب ال تيا س ار   ت ن ام ي  أ يت ار  ا     .1

  لاار   ت   با. 

 تحةجاا    ااةب  ااا س اراا   ت اان ام  ااا اااا   -4 2 2 منخفض 

 .لاسيةز ي ةم  يا ا 
 الأنشطة: 

  ااااا  كباااااةات إ   ت  تلااااا      1.5

  ت ريا  ا تلةت  

 تلحة قاااا  عداااام زااااري  ب  اااا   2.5

  تعلل  ت  اد   

يتةبعاا  ات اا اي  بسقلاا   تعةيداا   3.5

  ا  ت  ايت

يتةبعااا  ات ااا اي  ت ن ااا   تتحت ااا   4.5

  لاتبتياس   تد  ايت

 حبااا  ن ا تتل ااا   ت   اااى  عااا   5.5

ستااةاج تدااة اي تد اا   جااةا ت  تلداا  ع اا  

الله تدتل ااا   اااا إعااا    ا ااا  تحرااا ن   

 ايتةبع  تنب اةة(.

إعاااا    تدياااااي س ااااى زاااان    6.5

تلتةبعاا  تنب ااا ا اا  علاال  تلاا اياةا 

 ا ت ا  ا  تتنق ل  

إعاا    تدياااي زاان   تلتةبعاا  تنب ااا  7.5

  ت     لازتي ت ي  

 تاااا  ايت  ااااا جاااا  ا  يرااااة ك   8.5

  تتل   ا حب  ن ا لابتبة 

 تياةبااااااا  ا تتااااااا ا ق  تلاااااااةتا  9.5

ا ح     ا تبنااااااا ا تااااااا   عداااااام 

ي تدااااى  بسراااا   ا ت ااااةا  تتاااا  ب ي 

 ت اةا ااااااا  ا تعرج ااااااا  تت ااااااا ال 

  تل ةتبةا ا ق  تترياعةا  ترة ا 

 زن   

ي ايا  

 تراا   

 تلةت   

 ا ح   ا  

  جي ا عد  ت ةس  تدنقةم. .1

2.  ً  .إسيةز  تعلل ا ااة

 .سقةم  لا  ب   لاتبتياس   تع ل -5 3 3 متوسط 

عداا   تبةا اا  ياا   اايك   ت يااا   لا  سااا تتااةي ت  ت يااا   .1

  تلرتعيل ا تيزلا.

 تاا  ايت تلبتاال  تاا زاي ا اةزاا  تااةي ت  ت يااا  ياات ااار   .2

  ت ز  ا.

منخفض  

 جدا  

عااا م  تدااا  ت عدااام تاااةي ت  ت ياااا   اااا  ت اااا   -6 1 1

 . تلح  

إ اااة   بنااا   اااا  تبةا اااةا  تعدااا   اتااا ح تدااا  ايت تل اااا   .3

  ت  يةا تل ت   يات.

 ست ااااةا عداااا    ت اااا ةس   ا  ت اااا يةا اعااااا م  -7 2 2 منخفض 

 تلةزاا  تي ااا ةة  ااا  ت ااا   تاارزم ياا   تحةجاا  

 إت  ة .

 زن   

ي ايا  

 تحةز ب  

 ا تلعي   

ً اااا يا اا (Backup) اجااا   سقاااةم .1  بقاااه   اد اااة

 .ااة ج ة

 .(UPS) ت  ي .2

 .اج   يسقل  إسا   اياق .3

 .Access control ا ي  ت را ةا يت ار  .4

ت   اااق  تر ةزاااةا  ت طن ااا  بيااات االةاااا   تلعد ياااةا  .5

 .اي اس   ترد ك  ت   با

منخفض  

 جدا  

 . د    اتريب  ت  ةسةا -8 1 3

 .اج   عد    ت  ةس  تلأج  ت .1

 .اج   ار  اةد تتد ا   ت ع   تبنا ا ت  ةس  .2

 .تع ل يج  ت  تحةز ب ا ت    م -9 1 2 منخفض 

 متوسط  .(Firewall.ت   ي يج  ت الةا    بةا  تحةز ب  1

 

 . اتي م سقةم  تحلةا  -10 3 3

 

 زن   

اا ت ت  اي  

 ب  ا  

  تلازرا 

ا اااا   بات اااااةا اتنب ااااا  بسراااا   ا ا  بات ااااا   .1

 . بعدم

 . لازتعةس  ببيم علل تدلرةس ت  ا تنب ا  بسر   .2

 

عاااا م  تلداااا  ت عداااام  لاتتاااا  م بتنب ااااا  ت  اااا   -11 2 2 منخفض 

 . تتحر ن   ا ق  لاطة   ت ينا

 تااا  ايت بةتنرااا   حعااا    عااا م تعاااةا  يااا اياةا  -12 3 3 متوسط  ..ت   ي  ت ع  يت  ح   ت  تعد ة1

 .تدة اي  حسيةز اا ةس يا ي ا  ب  ا
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الاطار  
الزمني  
 للتنفيذ 

 المديرية/ 
الوحدة  

المسؤولة  
عن تنفيذ  
 الإجراءات 

 الإجراءات الواجب اتباعها

أولوية 

التعامل 

مع  

 الخطر 

تقييم  

 المخاطر 

 المخاطر 
الهدف الاستراتيجي/ الإجراء  

س التنفيذي 
لت
 ا
قم
لر
ا

ل
ي
سل

 

ثر
أ

ية  
ال
تم
ح
ا

 

.ت   ااق ا اا   حااار   تاا   با ا عاا     ت ااى  تإااةسا 1

 .ات لإ ق  تلعة ف  تالن   ا ت ياح 

 . سببةك يا   تل  ب ت ي  ع م ت  ي ب ال كبا -18 2 4 متوسط 

 زن   

اا ت ت  اي  

 ب  ا  

  تلازرا 

 ااا بااةز   ا ااي  ايتاا  .ترااي    تلاا  ب ت تدلرااة ك  1

 .تنب ا  سر    ت    اعه ت

عاااا م تاااا  ي ياااا    يااااةتا كااااة ا تتنب ااااا ا اااا   -19 5 2 متوسط 

 . تلراات    تليتلع  

  ت ةتاا  بةتلرااح  تراان   تت تاا ةا  تنب ااا. تعلاال عداام 1

 .  ة  تل  ب ت تد ةس

منخفض  

 جدا  

3 1 
 .تي ج  سر     ة  تل  ب ت -20

 ت ةتاا  بةتلرااح  تراان   ت تاا ةا  ت تنب ااا.  تعلاال عداام 1

  .تد ةس   ة  تل   ات

منخفض  

 جدا  

3 1 
 .تي ج  سر     ة  تل   ات -21

 

  


