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 دائشح أُٞاصٗخ اُؼبٓخ
 
 
 
 
 
 
 

 
 

   اىتقزَز اىسْىٌ اىخاىج
 

2007 

 
 
 
 



صاحب الجلالة الملك عبد الله الثاني ابن الحسين المعظم



 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

   

 
 اىَحتىَـــــــــــــاخ

الإكززبؽ٤خ - 

 اىصفحح
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 6 2007ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُذائشح أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُؼبّ -  أٝلًا

 7ٓذ٣ش٣بد ٝٝؽذاد اُذائشح -  

 8اٌُبدس اُٞظ٤ل٢ -  

 9اُخـخ الاعزشار٤غ٤خ ُذائشح أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ٝٓإششاد الأداء -  صب٤ٗبً

 9اُشؤ٣ـب -    أ 

 9اُشعبُخ -  ة 

 9الأٛذاف الأعزشار٤غ٤خ -   ط 

 10اُو٤ْ أُإعغ٤خ -    د 

 12ٓشاؽَ دٝسح أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ك٢ الأسدٕ -  صبُضبً

 13 2007ٓخـؾ ئعشاءاد أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُؼبّ -  

 14ثلاؽ ئػذاد أُٞاصٗخ -  

 15ئػذاد أُٞاصٗخ ك٢ اُذٝائش اُؾ٤ٌٓٞخ -  

 16ؽٞاس أُٞاصٗخ -  

 17ئهشاس هبٕٗٞ أُٞاصٗخ -  

 18اُزل٣ٞغ -  

 19ؿِت اُؾٞاُخ أُب٤ُخ -  

 20اُؾٞالاد أُب٤ُخ ٝاُغوٞف اُ٘وذ٣خ -  

 21الإٗلبم ك٢ اُذٝائش اُؾ٤ٌٓٞخ -  

 22رو٤٤ْ ٝٓشاهجخ أُٞاصٗخ -  

 23رج٣ٞت أُٞاصٗخ اُؼبٓخ -  ساثؼبً

 23الإ٣شاداد -  

 23اُ٘لوبد -  

 25ٓٞاصٗخ اُز٣َٞٔ -  

 26ئٗغبصاد دائشح أُٞاصٗخ اُؼبٓخ  خبٓغبً

 26ئػذاد هبٕٗٞ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ .    أ 

 26ئػذاد ٗظبّ اُزش٤ٌلاد .  ة 

 26ئػذاد روش٣ش ؽٍٞ ٓغزٟٞ الإٗغبص  .  ط 

 27اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ .   د 

 28أُٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ   .ٛـ 

 28الإؿبس ٓزٞعؾ أُذٟ ُِ٘لوبد  .  ٝ 

 29رظ٤٘ق أُٞاصٗخ ٝخبسؿخ اُؾغبثبد  .  ص 



 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 اىصفححاىَحتىَـــــــــــــاخ  

 30رؾذ٣ش أدُخ أُٞاصٗخ . ػ 

 30اُؾٞعجخ . ؽ 

 30عبئضح أُِي ػجذ الله اُضب٢ٗ ُز٤ٔض الأداء اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُشلبك٤خ . ١ 

 31 .. الأػ٤بٕ ٝاُ٘ٞاة ١رٞط٤بد اُِغ٘خ أُب٤ُخ ٝالإهزظبد٣خ ك٢ ٓغِظ. ى 

 32اُزـِؼبد أُغزوج٤ِخ  عبدعبً

 32رـ٣ٞش ٜٓ٘غ٤خ ئػذاد هبٕٗٞ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ -  1 

 33رؾغ٤ٖ ًلبءح ئػذاد عذٍٝ اُزش٤ٌلاد -  2 

 33د٤َُ اُ٘لوبد اُؼبٓخ -  3 

 34د٤َُ الإ٣شاداد اُؼبٓخ -  4 

 34رٞط٤بد الأػ٤بٕ ٝاُ٘ٞاة -  5 

 34ٗظبّ ٓزبثؼخ اُ٘لوبد -  6 

 34ٗظبّ ٓخشعبد اُزوبس٣ش الإٌُزش٢ٗٝ -  7 

 35ٗظبّ الأسشلخ الإٌُزش٢ٗٝ -  8 

 35رـ٣ٞش أُٞهغ الإٌُزش٢ٗٝ ُِذائشح -  9 

 
   أُِؾن الاؽظبئ٢     
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٣غش٢ٗ إٔ أهذّ اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ُذائشح أُٞاصٗخ اُؼبٓخ اُز١ ٣زؼٖٔ ٗزبئظ أػٔبُٜب خلاٍ اُؼبّ 
 ٝرُي ؽشطبً ٖٓ اُذائشح ػ٠ِ اُزٞاطَ أُغزٔش ٓغ ع٤ٔغ أُزؼب٤ِٖٓ ٓؼٜب 2007أُ٘ظشّ 

ًٔب ٣ج٤ٖ ٛزا اُزوش٣ش اُخـؾ ٝاُزـِؼبد أُغزوج٤ِخ . ٝرشع٤خبً ُٜ٘ظ اُشلبك٤خ ٝاُٞػٞػ اُز١ رزج٘بٙ
ُِذائشح ٝاُز٢ عزؾبٍٝ ٖٓ خلاُٜب أُؼ٢ هذٓب ٝثخـ٠ صبثزخ ك٢ رؾو٤ن اُزخظ٤ض الأٓضَ ُِٔٞاسد 

. أُزبؽخ
 

 ػبّ ٖٓ ٓغ٤شرٜب اُز٢ ر٤ٔضد ثبُؼـبء أُزٞاطَ ئ٠ُ 45ُوذ عؼذ دائشح أُٞاصٗخ اُؼبٓخ خلاٍ 
أُغبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن الأٛذاف أُب٤ُخ ٝالإهزظبد٣خ ٝالإعزٔبػ٤خ ُِذُٝخ ٖٓ خلاٍ رـج٤ن أكؼَ 

ٝعٞف رغؼ٠ اُذائشح . الأعب٤ُت ٝأُٜ٘غ٤بد ك٢ ئداسح أُبٍ اُؼبّ ٝئػذاد ٝر٘ل٤ز أُٞاصٗبد اُؼبٓخ
ٖٓ خلاٍ ر٘ل٤ز خــٜب الإعزشار٤غ٤خ ك٢ الإسروبء ثٔغزٟٞ أدائٜب ًٔب ُٖ رذخش عٜذاً ك٢ اُغؼ٢ 

اُؾض٤ش ُزـج٤ن ٓلب٤ْٛ ٓؼبطشح ٝأًضش كبػ٤ِخ ك٢ ئػذاد أُٞاصٗخ ٝر٘ل٤زٛب ثؾ٤ش رٞاًت أُغزغذاد 
ٝأُزـ٤شاد اُز٢ رلشػٜب اُظشٝف اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ الأٓش اُز١ ٖٓ شأٗٚ رؾغ٤ٖ الأداء اُؼبّ ثٔب 

. ٣٘ؼٌظ ئ٣غبث٤بً ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓؼ٤شخ أُٞاؿٖ ٝرؾو٤ن اُشخبء أُ٘شٞد
 

ٝلا ٣غؼ٢٘ ك٢ ٛزا أُوبّ ئلا إٔ أروذّ ثؼ٤ٔن شٌش١ ٝروذ٣ش١ ُغ٤ٔغ اُض٤ٓلاد ٝاُضٓلاء اُؼب٤ِٖٓ 
ك٢ دائشح أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ػ٠ِ ئخلاطْٜ ٝرلب٤ْٜٗ ك٢ ػِْٜٔ ٝػ٠ِ عٜٞدْٛ اُؾض٤ضخ ٝأُز٤ٔضح 

أُجزُٝخ اُز٢ ُٞلاٛب ُٔب ً٘ب هبدس٣ٖ ػ٠ِ رؾو٤ن ٛزٙ الإٗغبصاد، ٝأدػٞ ا٠ُُٞٔ ػض ٝعَ إٔ ٣شذ 
ٖٓ أصسْٛ ٣ٝغبػذْٛ ػ٠ِ ٓٞاطِخ أُغ٤شح ك٢ رؾَٔ أُغإ٤ُٝخ ُِٔؼ٢ هذٓبً ك٢ خذٓخ أسدٗ٘ب 
اُؾج٤ت رؾذ سا٣خ ٤ٌِٓ٘ب أُلذٟ علاُخ أُِي ػجذ الله اُضب٢ٗ اثٖ اُؾغ٤ٖ أدآٚ الله ٝسػبٙ رخشاً 

. ٝع٘ذاً ُٞؿ٘٘ب اُـب٢ُ
 والله وىٍ اىتىفُق

 
  إسَاػُو سغيىه.  د     

                                                          ٍذَز ػاً دائزج اىَىاسّح
 
 

                    
 
 

 2007اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘                             

 
 

 
 
 
 



 

الموجهة 
بالنتائج وتقييم 

الأداء 
 المؤسسي

 2007اىهُنو اىتْظٍَُ ىذائزج اىَىاسّح اىؼاٍح ىؼاً : أولًا 
 

 
 وسَز اىَاىُح                                                            أُغِظ الإعزشبس١ ُِٔٞاصٗخ

 
 ُغ٘خ اُز٘غ٤ن ٝاُزخـ٤ؾ                                                            اىَذَز اىؼـاً                                                                     ٝؽذح اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ

 
                                                             أُغزشبسٕٝ

 
                                                   ٌٓزت أُذ٣ش اُؼبّ

 ٍساػذ اىَذَز اىؼاً        
 
 

      وحذج اىشؤوُ الإدارَح           وحذج اىشؤوُ اىَاىُح       وحذج اىَىاسّح         وحذج اىحاسىب واىَؼزفح      وحذج اىذراساخ واىَؼيىٍاخ                ٍذَزَح قغاع اىتَُْح الإقتصادَح
                                                                                                 

 شإٕٝ أُٞظل٤ٖ                اُ٘لوـــــــــــــــبد                           اُزؾ٤َِ ٝاُجشٓغخ         رؾ٤َِ أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ                       ٓذ٣ش٣خ هـبع اُج٤٘خ اُزؾز٤خ
 ٝاُخبسع٤خ                                                              

 اُزذس٣ت ٝاُزـ٣ٞش                اُظ٘ــــــــــــذٝم                              اُزشــــــــــــــ٤َ                                                   ٓذ٣ش٣خ هـبع الإداسح أُب٤ُخ ٝاُذكبع
 

 اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝالإػلاّ                 ٓؾبعجخ اُشٝارت            اُذػْ اُل٢٘ ٝاُظ٤بٗخ            أٌُزجـــــــــــــــــــــــخ           ٓذ٣ش٣خ هـبع الإداسح اُؼبٓخ ٝالإػلاّ
 

 اُذ٣ـــــــــــــٞإ          أُشزش٣بد ٝأُغزٞدع                                                                                                                     ٓذ٣ش٣خ  هـبع اُز٤ٔ٘خ الإعزٔبػ٤خ
 

  اُخذٓبد الإداس٣خ                                                                                                                                                                       ٓذ٣ش٣خ هـبع اُزؼ٤ِْ 
 

     ٓذ٣ش٣خ هـبع اُظؾخ
 

                      ٓذ٣ش٣خ أُؾبكظبد
 
 
 
 

 

6



 

: ٍذَزَاخ ووحذاخ اىذائزج 
 

اٗـلاهبً ٖٓ اُؾشص ػ٠ِ ئرجبع أكؼَ اُٞعبئَ ٝاُغجَ ُز٘ل٤ز أُٜبّ 
ٝاُٞاعجبد أُ٘ٞؿخ ثٜب ٝرؾو٤ن الأٛذاف أُزٞخبٙ ٜٓ٘ب، كوذ رْ ٝػغ 

ر٘ظ٤ْ ئداس١ ُِذائشح ٣ــ٢ ًبكخ اُ٘شبؿبد اُز٢ روّٞ ثٜب ػ٠ِ ٗؾٞ ٣وَِ 
. ٖٓ اُزذاخَ ك٢ أُٜبّ ٝاُٞاعجبد ٝالاصدٝاع٤خ ك٢ الاداء

 
ؽ٤ش رزٌٕٞ دائشح أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ٖٓ أُذ٣ش٣بد ٝاُٞؽذاد أُغبٗذح 

: اُزب٤ُخ
 

: ٍذَزَاخ اىَىاسّاخ 
 

  .اُز٤ٔ٘خ الإهزظبد٣خٓذ٣ش٣خ هـبع 
. ٓذ٣ش٣خ هـبع اُج٤٘خ اُزؾز٤خ

. ٓذ٣ش٣خ هـبع الإداسح أُب٤ُخ ٝاُذكبع
. ٓذ٣ش٣خ هـبع الإداسح اُؼبٓخ ٝالإػلاّ

.  ٓذ٣ش٣خ هـبع اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ
 .ٓذ٣ش٣خ هـبع اُزؼ٤ِْ

. ٓذ٣ش٣خ هـبع اُظؾخ
. ٓذ٣ش٣خ أُؾبكظبد

  

: اىىحذاخ اىَساّذج 
 

. ٝؽذح اُذساعبد ٝأُؼِٞٓبد
. ٝؽذح اُؾبعٞة ٝأُؼشكخ

.  ٝرو٤٤ْ الأداء أُإعغ٢ٝؽذح أُٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ
. ٝؽذح اُشإٕٝ أُب٤ُخ

. ٝؽذح اُشإٕٝ الإداس٣خ
. ٝؽذح اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ
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: اىنادر اىىظُفٍ 
 

، 1963ٓٞظلب ػبّ  (16)ثذأد دائشح أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ثٌبدس ٝظ٤ل٢ ثِؾ 

 ٓٞظلبً (102) ئ٠ُ ٤ُ2007ظَ ػذد أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ سأط ػِْٜٔ ػبّ 

: ٓٞصػ٤ٖ ؽغت ٓإٛلارْٜ اُؼ٤ِٔخ أُج٤٘خ ك٢ اُغذٍٝ اُزب٢ُ 

 

اىؼــذد اىَؤهــو 
 4دًزٞساٙ 

 15ٓبعغز٤ش 

 40ثٌبُٞس٣ٞط 

 11دثِّٞ 

 14صب٣ٞٗخ ػبٓخ 

 18دٕٝ اُضب٣ٞٗخ 

 102اىَزَىع 
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اىخغح الإستزاتُزُح ىذائزج اىَىاسّح اىؼاٍح وٍؤشزاخ       : حاُّاً
 قُاص الأداء

 

رغؼ٠ دائـشح أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ئ٠ُ أُغبٛٔخ كـ٢ رؾو٤ن ػذد ٖٓ الأٛذاف 
 :اُٞؿ٤٘خ اُز٢ ؽذدرٜب ٝص٤وز٢ الاع٘ـذح اُٞؿ٤٘خ ًِٝ٘ـب الأسدٕ ٝرُي ًٔب ٣ِـ٢

 

 .رؾو٤ن اُ٘ٔٞ الإهزظبد١ أُغزذاّ .1
 .رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ ٓؼ٤شخ أُٞاؿٖ .2
 .ٓأعغخ ػ٤ِٔخ الإطلاػ ٝاُزـ٣ٞش ك٢ اُوـبع اُؼبّ .3

 

 ثاػذاد 2007ُِٝٔغبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن ٛزٙ الأٛذاف هبٓذ اُذائشح ك٢ ػبّ 
:  رؼٔ٘ذ ٓب ٣ِـ٢ 2009-2007خـخ ئعزشار٤غ٤خ ُِلزشح 

 

 : (VISION): اىزؤَا -  أ
. ٓٞاصٗخ شلبكخ رؼضص أسًبٕ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ     

 

 : (MISSION): اىزساىح – ب 
 رخظ٤ض أٓضَ ُِٔٞاسد أُب٤ُخ أُزبؽخ ٝكن ٜٓ٘غ٤بد ٓزـٞسح رغبػذ 

اُٞصاساد ٝاُذٝائش اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛذاف ٝالأ٣ُٞٝبد 
 .اُٞؿ٤٘خ اُز٢ رزٞاكن ٝاؽز٤بعبد أُٞاؿ٤ٖ٘ ٝسؿجبد أُغزضٔش٣ٖ

 

 : (STRATEGIC OBJECTIVES) الأهذاف الاستزاتُزُح– د 
 

 

ٍؤشز قُاص الأداء اىهذف الاستزاتُزٍ 
. ٗغجخ سػب أُزؼب٤ِٖٓ ٓغ اُذائشح-  1. رؾغ٤ٖ ث٤ئخ اُؼَٔ-  1
 ئػذاد ٓٞاصٗبد ػٖٔ الإؿبس أُب٢ُ  -2

ٓزٞعؾ أُذٟ ٝرـج٤ن ٓلّٜٞ 
أُٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ ٝخبسؿخ 

. اُؾغبثبد
 

ٓغزٟٞ اُزوذّ ك٢ رـج٤ن ٓلّٜٞ  -1
أُٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ ٝخبسؿخ 

. اُؾغبثبد
ئػذاد ٓٞاصٗخ ػٖٔ الإؿبس أُب٢ُ  -2

 .ٓزٞعؾ أُذٟ
ٗغجخ ػغض أُٞاصٗخ هجَ أُغبػذاد  -3

. ئ٠ُ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ
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أُق  (1503)ُٝزؾو٤ن ٛـزٙ الأٛذاف كوذ رْ سطذ ٓجِؾ ئعٔب٢ُ ٓوذاسٙ 

:   ٓٞصع ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ 2007د٣٘بس ك٢ ػبّ 
 
. أُق د٣٘بس ُِ٘لوبد اُشأعٔب٤ُخ (378)أُق د٣٘بس ُِ٘لوبد اُغبس٣خ ٝ (1125)
  

 

( : INSTITUTIONAL VALUES)اىقٌُ اىَؤسسُح - د 
 

رغز٘ذ اُذائشح ك٢ سؤ٣بٛب ٝسعبُزٜب ٝأٛذاكٜب الإعزشار٤غ٤خ ئ٠ُ 
ٓغٔٞػخ ٖٓ اُو٤ْ اُغٞٛش٣خ أُشرجـخ ثبلأداء ٝٓغٔٞػخ ٖٓ اُو٤ْ 

ٛزا ٝهذ رْ رؼ٤ْٔ اُو٤ْ ػ٠ِ ًبكخ . اُغٞٛش٣خ أُشرجـخ ثبُٔٞظل٤ٖ
أُٞظل٤ٖ ك٢ ٓخزِق أُذ٣ش٣بد ٝاُٞؽذاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝػ٠ِ اخزلاف 

: ٓغز٣ٞبرْٜ الإداس٣خ، ٝٛـ٢ 
 

  

 :اىقٌُ اىزىهزَح اىَزتثغح تالاداء ( 1 
 

. اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش  
 .اُشلبك٤ـخ 
 .اُزؼبٕٝ 
 .أُإعغ٤خ 
 .الاُزضاّ ثبُزشش٣ؼبد اُ٘بكزح 
 .أُؾبكظخ ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّ ٝٓٔزٌِبد اُذُٝخ 
أُؾبكظخ ػ٠ِ عٔؼخ اُذائشح ٤ٛٝجخ ٓٞظل٤ٜب ٝالاُزضاّ  

ثبُغ٤ًِٞبد ٝالاخلاه٤بد اُز٢ رؼضص صوخ ٝاؽزشاّ أُزؼب٤ِٖٓ 
 .ٓؼٜب

 .رـ٣ٞش ٝر٤ٔ٘خ اُوذساد ٝأُٜبساد ٝاُغ٤ًِٞبد ٝاٌُلبءاد- 
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: اىقٌُ اىزىهزَح اىَزتثغح تاىَىظفُِ ( 2
 

 .اُؾ٤بد٣خ 
 .اُذهخ 
 .رجبدٍ أُؼشكخ 
 .عش٣خ ٝأٖٓ أُؼِٞٓبد 
 .الإخلاص 
 .ئداسح أًلأ ُِٞهذ 
 .اُؼَٔ ثشٝػ اُلش٣ن 
 .الاٛزٔبّ ثشػب ٓزِو٢ اُخذٓخ 
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  ٍزاحو دورج اىَىاسّح اىؼاٍح فٍ الأردُ: حاىخاً
 

  : ٍزاحو رئُسُح هٍتخلاثتَز دورج اىَىاسّح اىؼاٍح فٍ الأردُ 

 

إػذاد اىَىاسّح : اىَزحيح الأوىً 

. ثلاؽ ئػذاد أُٞاصٗخ- 
. ئػذاد أُٞاصٗخ ك٢ اُذٝائش اُؾ٤ٌٓٞخ- 
 .ؽٞاس أُٞاصٗخ- 

 

إقزار قاّىُ اىَىاسّح : اىَزحيح اىخاُّح 

روذ٣ْ ٓششٝع هبٕٗٞ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُٔغِظ اُٞصساء ُٔ٘بهشزٚ - 
. ٝئهشاسٙ

. روذ٣ْ ٓششٝع هبٕٗٞ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُٔغِظ الأٓخ ُٔ٘بهشزٚ ٝئهشاسٙ- 
 

 تْفُذ اىَىاسّح: اىَزحيح اىخاىخح 

اُزل٣ٞغ - 
ؿِت اُؾٞاُخ أُب٤ُخ - 
  اُؾٞالاد أُب٤ُخ ٝاُغوٞف اُ٘وذ٣خ- 
الاٗلبم ك٢ اُذٝائش اُؾ٤ٌٓٞخ - 
 رو٤٤ْ ٝٓشاهجخ أُٞاصٗخ- 

 

ٝرزٞصع ٓغإ٤ُٝخ اُو٤بّ ثٜزٙ أُشاؽَ ث٤ٖ اُغِـخ اُز٘ل٤ز٣خ ٝاُغِـخ 
اُزشش٣ؼ٤خ ٝرزؾون دٝسح أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ك٢ ظَ اؿبس دعزٞس١ ٝاػؼ 

 .ٝٓؾذد
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 تثىَة اىَىاسّح اىؼاٍح: راتؼاً

رؼٌظ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ئ٣شاداد ٝٗلوبد اُذُٝخ خلاٍ اُغ٘خ أُب٤ُخ أُؼ٤٘خ ئػبكخ ئ٠ُ ٓٞاصٗخ 
 : ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ 2007اُز٣َٞٔ، ٝػ٤ِٚ ٣ظٜش رج٣ٞت أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُؼبّ 

: الإَزاداخ 
 : الإَزاداخ اىَحيُح  -1

 

الإَزاداخ اىضزَثُح  . أ
 ػش٣جخ اُذخَ .1
 اُؼشائت اُغٔش٤ًخ .2
 اُؼش٣جخ اُؼبٓخ ػ٠ِ أُج٤ؼبد .3
 اُؼشائت ػ٠ِ أُؼبٓلاد أُؾ٤ِخ الأخشٟ .4

 
 :الإَزاداخ غُز اىضزَثُح  . ب

 

  اُشخض .5
 اُشعّٞ .6
 الإ٣شاداد ٖٓ أُإعغبد .7
 ئ٣شاداد ثذٍ اُخذٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ .8
 .الإ٣شاداد أُخزِلخ .9

 
. أقساط اىقزوض اىَستزدج.  د

 

. اىَْــح–   2
  

: اىْفقــاخ 
 

: اىْفقاخ اىزارَح - 1     
 

: اُغٜبص أُذ٢ٗ . أ 
  .اُٞصاساد ٝاُذٝائش اُؾ٤ٌٓٞخ- 1             

 
 

: اُغٜبص اُؼغٌش١ .   ة
  

 اُوٞاد أُغِؾخ  .1

23



 

 اُخذٓبد اُـج٤خ ا٤ٌُِٔخ .2
 الأٖٓ اُؼبّ .3
 .اُذكبع أُذ٢ٗ .4

 
: اُ٘لوبد الاخشٟ . ط

  

 اُ٘لوبد اُؼبٓخ .1
 كٞائذ اُوشٝع اُذاخ٤ِخ  .2
 (ػ٠ِ اعبط الاعزؾوبم  )كٞائذ اُوشٝع اُخبسع٤خ  .3
 أُغبٛٔبد .4
 ئؿبصخ اُ٘بصؽ٤ٖ .5
 اُ٘لوبد اُـبسئخ ٝأخشٟ .6
 دػْ أُؾشٝهبد .7
 دػْ أُٞاد اُز٤٘٣ٞٔخ .8
 شجٌخ الأٓبٕ الإعزٔبػ٢ .9

 أٌُشٓخ ا٤ٌُِٔخ .10
 أخشٟ .11
 اُزوبػذ ٝاُزؼ٣ٞؼبد .12
 دػْ أُإعغبد .13
 اُغبٓؼبد ٝاُجِذ٣بد .14
 .اُجؼضبد اُؼ٤ِٔخ .15
 

: اىْفقاخ اىزأسَاىُح - 2
 

 .ٓشبس٣غ اُٞصاساد ٝاُذٝائش اُؾ٤ٌٓٞخ .1
 .أُغبٛٔخ ك٢ ٓشبس٣غ أُإعغبد .2

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
  

24



 

ٍىاسّح اىتَىَو 
 

 

: ٓظبدس اُز٣َٞٔ 
 
. اُوشٝع اُخبسع٤خ.   أ

 .أهغبؽ ٝكٞائذ اُوشٝع أُؼبد عذُٝزٜب. ة
. اُوشٝع اُذاخ٤ِخ.  ط

 
 
 

:  الإستخذاٍاخ 
 

 ػغض أُٞاصٗخ أُزٞهغ .1
 .رغذ٣ذ أهغبؽ اُوشٝع .2

  

. رغذ٣ذ أهغبؽ اُوشٝع اُخبسع٤خ.  أ 
 .رغذ٣ذ أهغبؽ اُوشٝع اُذاخ٤ِخ . ة
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 إّزاساخ دائزج اىَىاسّح اىؼاٍح: خاٍساً
 

: إػذاد قاّىُ اىَىاسّح اىؼاٍح -   أ
 

روـّٞ اُذائشح ع٣ٞ٘ب ثاػذاد هبٕٗٞ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِٞصاساد ٝاُذٝائش اُؾ٤ٌٓٞخ 
ٝٓٞاصٗبد أُإعغبد اُؼبٓخ أُغزوِخ ؽ٤ش رْ الإٗزٜبء ٖٓ ئػذاد هبٕٗٞ 

 ػٖٔ أُٞػذ اُذعزٞس١ ٝرْ ئهشاسٙ 2007ُغ٘خ  (1)أُٞاصٗخ اُؼبٓخ سهْ 
، ًٔب رْ ئػذاد ِٓؾن أُٞاصٗخ اُؼبٓخ سهْ 8/2/2007ثشٌِٚ اُٜ٘بئ٢ ثزبس٣خ 

ًٝزُي رْ الإٗزٜبء ٖٓ ئػذاد ٓٞاصٗبد أُإعغبد اُؼبٓخ  ،2007ُغ٘خ  (22)
ًٔب هبٓذ اُذائشح . 27/3/2007أُغزوِخ ٝأهشٛب ٓغِظ اُٞصساء ثزبس٣خ 

ثاػذاد ٓششٝع هبٕٗٞ أُٞاصٗٚ اُؼبٓخ ٝٓٞاصٗبد أُإعغبد اُؼبٓخ أُغزوِخ 
 ٝسكؼٚ ئ٠ُ ٓغِظ الأٓخ ك٢ ٓٞػذٙ اُذعزٞس١ لإهشاسٙ ؽغت 2008ُؼبّ 

. الأطٍٞ
 

: إػذاد ّظاً اىتشنُلاخ  - ب
 

روّٞ اُذائشح ع٣ٞ٘ب ثاػذاد ٗظبّ اُزش٤ٌلاد ُِٞصاساد ٝاُذٝائش اُؾ٤ٌٓٞخ 
ٝرش٤ٌلاد أُإعغبد اُؼبٓخ أُغزوِخ ؽ٤ش رْ الإٗزٜبء ٖٓ ئػـذاد ٗظـبّ 

.  9/10/2007 ٝئهشاسٙ ثزبس٣خ 2007ُؼبّ  (109)اُزش٤ٌـلاد سهْ 
 

٣ٝزًش ك٢ ٛزا أُغبٍ أٗٚ رْ رش٤ٌَ ُغ٘خ ك٤٘خ ٖٓ ٝصاسح رـ٣ٞش اُوـبع اُؼبّ 
اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ٝدائشح أُٞاصٗخ اُؼبٓخ، ٝرُي ُذساعخ ٝئػذاد عذاٍٝ  ٝد٣ٞإ

ًٔب رْ . اُزش٤ٌلاد ُِٞصاساد ٝاُذٝائش اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُإعغبد اُؼبٓخ أُغزوِخ
رش٤ٌَ ُغ٘خ ُذساعخ أٝػبع أُٞظل٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ؽغبة أُشبس٣غ 

. اُشأعٔب٤ُخ خبسط عذٍٝ اُزش٤ٌلاد ٝخبسط هبٕٗٞ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ
 
 

: إػذاد تقزَز حىه ٍستىي الإّزاس - د
 

هبٓذ دائشح أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ٝلأٍٝ ٓشح ثاػذاد روش٣ش ؽٍٞ ٓغزٟٞ الإٗلبم 
ٝالإٗغبص ك٢ أُشبس٣غ اُشأعٔب٤ُخ ك٢ هبٕٗٞ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ٝٓٞاصٗبد 
 أُإعغبد اُؼبٓـخ أُغزوِخ ٓٞصػـخ ؽغـت أُؾبكظبد ٝاُغٜـخ أُ٘لـزح

ٝاُوـبػبد الإهزظبد٣خ ٝهذ رْ رؼ٤ْٔ ٛزا اُزوش٣ش ػ٠ِ ًبكخ اُٞصاساد ٝاُذٝائش 
ٝأُإعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝرُي ُٔزبثؼخ الإٗغبص ٝروذّ ع٤ش اُؼَٔ ك٢ ٓخزِق 

أُشبس٣غ اُشأعٔب٤ُخ أُشطٞدح ٝهذ رْ ئطذاس ٛزا اُزوش٣ش ثشٌَ دٝس١ خلاٍ 
 .2007ػبّ 
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 :اىذوراخ اىتذرَثُح - د
 

ٖٓ ٓٞظل٤ٜب ك٢ دٝساد رذس٣ج٤خ داخ٤ِخ  (74)هبٓذ دائشح أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ثا٣لبد 
ٝخبسع٤خ ٝرُي ُز٤ٔ٘خ ٜٓبسارْٜ اُٞظ٤ل٤خ ٝرؼض٣ض هذسارْٜ ػ٠ِ اُو٤بّ ثبُٜٔبّ 

 :ٝاُٞاعجبد أًُُٞٞخ ئ٤ُْٜ ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ، ٖٝٓ أْٛ ٛزٙ اُذٝساد 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ػْىاُ اىذورج اىزقٌ 
ٍناُ إّؼقاد 

اىذورج 
اىفتزج 

 05/08/2007–28/07اُوبٛشح ئداسح أُشبس٣غ  1

 13/08/2007-05اُلاره٤خ دساعخ اُغذٟٝ ٝرو٤٤ْ أُشبس٣غ  2

 21/08/2007-13اُلاره٤خ رو٤٤ْ الأداء أُإعغ٢  3

 29/08/2007-21 اُوبٛشحٓؼب٤٣ش الإٗغبص ٝٓإششاد الأداء  4

 13/08/2007-05 اُوبٛشحئعزخذاّ اُؾبعت ا٢ُ٥ ك٢ ئداسح الأػٔبٍ  5

 03/09/2007-26/08 اُوبٛشحرـ٣ٞشاُخذٓبد ػجش اُؾٌٞٓخ الإٌُزش٤ٗٝخ  6

 19/06/2007-04ث٤ٌٖ أُبٍ اُؼبّ ٤ٓٝضا٤ٗخ اُؾٌٞٓخ ُِذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ  7

 04/12/2007-15/11ث٤ٌٖ الإداسح الإهزظبد٣خ  8

 10/08/2007-22/07أٓش٣ٌب أُٞاصٗخ ٝالإداسح أُب٤ُخ ك٢ اُوـبع اُؼبّ  9

- ػٔبٕ اُ٘ظبّ أُب٢ُ ٝأُشاهجخ ٝاُشهبثخ أُب٤ُخ ٝرـج٤وبرٜب  10

 22/05/2007-20ػٔبٕ رٞؽ٤ذ ٓلب٤ْٛ اُؼَٔ ك٢ ئٗغبص أُؼبٓلاد اُزوبػذ٣خ  11

 10/04/2007-12/03ػٔبٕ  TOEFLئٓزؾبٕ  12

13 Advanced Management 12/07/2007-08اُؼوجخ   الإداسح أُزوذٓخ 

 17/11/2007ػٔبٕ أُإرٔش اُضبُش ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ُِغٔؼ٤خ الأسد٤ٗخ  14

 24/10/2007ػٔبٕ ٝؽذح اُزخـ٤ؾ ٝالإداسح  15

 03/11/2007-28/10ػٔبٕ ث٘بء الإهزظبد أُؼشك٢ -أُ٘زضٛبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ 16

عبئضحأُِي ػجذالله اُضب٢ٗ ٝدٝسٛب ك٢ ٗشش صوبكخ اُز٤ٔض  17
ٝرـ٣ٞش أعب٤ُت اُؼَٔ 

 06/09/2007-04ػٔبٕ 

 21/06/2007-17ػٔبٕ دٝسح رذس٣ج٤خ ُؼجبؽ أُؾزٟٞ  18

 15/03/2007-11ػٔبٕ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُششاء ٝأُغزٞدػبد  19

27



 

( : ROB)اىَىاسّح اىَىرهح تاىْتائذ   . هـ
 

 ٛٞ اُؼبّ اُز١ ع٤جذأ ك٤ٚ رـج٤ن ٓلّٜٞ أُٞاصٗخ أُٞعٜخ 2008ع٤ٌٕٞ ػبّ 
ٝػ٤ِٚ كبٕ . ثبُ٘زبئظ ػ٠ِ ٓشبس٣غ ٓٞاصٗبد ًبكخ اُٞصاساد ٝاُذٝائش اُؾ٤ٌٓٞخ

 ػ٠ِ ئػذاد اُ٘ٔبرط اُخبطخ ثٜزا 2007دائشح أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ػِٔذ خلاٍ ػبّ 
أُلّٜٞ اُز٢ رزؼٖٔ الأٛذاف الإعزشار٤غ٤خ ُِٞصاسح اُذائشح ٝاُجشآظ 

ٝأُشبس٣غ اُز٢ رؾون ٛزٙ الأٛذاف ثبلإػبكخ ئ٠ُ ٓ٘ظٞٓخ ٖٓ ٓإششاد الأداء 
ٝرْ رٞص٣غ . رغبػذ ػ٠ِ سثؾ الإٗلبم ثبُ٘زبئظ أُزٞهغ رؾو٤وٜب ٖٓ ٛزا الإٗلبم

ٛزٙ اُ٘ٔبرط ػ٠ِ ًبكخ اُٞصاساد ٝاُذٝائش اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُإعغبد اُؼبٓخ 
أُغزوِخ ػٖٔ ثلاؽ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ك٢ ٓ٘زظق اُؼبّ ُز٤ٌٖٔ ًبكخ الأعٜضح 

. اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ رـج٤ن ٛزا أُلّٜٞ ثغُٜٞخ ٣ٝغش
 ػوذ ٝسشبد ُزذس٣ت أُٞظل٤ٖ أُؼ٤٤ٖ٘ ٖٓ ًبكخ 2007ٝرْ خلاٍ ػبّ 

اُٞصاساد ٝاُذٝائش اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُإعغبد اُؼبٓخ أُغزوِخ ػ٠ِ ٤ًل٤خ اعزخذاّ 
ثبلإػبكخ ئ٠ُ رُي كإ دائشح أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ػِٔذ . ٝرؼجئخ ٛزٙ اُ٘ٔبرط اُغذ٣ذح

ػ٠ِ رـ٣ٞش شٌَ ٓششٝع هبٕٗٞ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ٤ُزٞاءّ ٓغ ٓزـِجبد رـج٤ن 
. ٓلّٜٞ أُٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ

 

: (MTEF)الإعار ٍتىسظ اىَذي ىيْفقاخ اىؼاٍح   . و 
 

ئٕ ٗغبػ ػ٤ِٔخ رـ٣ٞش ٜٓ٘غ٤خ ئػذاد ٝر٘ل٤ز أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ٖٓ خلاٍ رـج٤ن 
ٓلّٜٞ أُٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ ٣زـِت ئ٣غبد سؤ٣ب ٓب٤ُخ ٝاػؾخ ُِ٘لوبد 

اُؼبٓخ ػ٠ِ أُذٟ أُزٞعؾ ثشٌَ ٣ٌٖٔ اُؾٌٞٓخ ٖٓ ثشٓغخ الأ٣ُٞٝبد ٝؽشذ 
. أُٞاسد أُب٤ُخ أُزبؽخ ثظٞسح كبػِخ ُزؾو٤ن الأٛذاف ٝالأ٣ُٞٝبد اُٞؿ٤٘خ

 

 ٝك٢ ٓشاؽَ ئػذاد 2007ٝػ٤ِٚ كإ دائشح أُٞاصٗخ اُؼبٓخ هبٓذ ك٢ ٜٗب٣خ ػبّ 
 ػ٠ِ ث٘بء ئؿبس ٓزٞعؾ أُذٟ 2008ٓششٝع هبٕٗٞ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُغ٘خ 

ُِ٘لوبد اُؼبٓخ ٣ج٤ٖ ؽغْ الإٗلبم أُزٞهغ ٌَُ ٝصاسح ٝدائشح ؽ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ 
ٝثٞعٞد ٓضَ ٛزٙ اُشؤ٣ب . 2010 – 2008ثشآغٜب ٝٓشبس٣ؼٜب ُِلزشح ٖٓ ػبّ 

أُب٤ُخ عززٌٖٔ اُٞصاساد ٝاُذٝائش اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ ئػذاد خــٜب الإعزشار٤غ٤خ 
. ٝرؾذ٣ذ ٓإششاد أدائٜب ثشٌَ ٝاػؼ
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ٝك٢ ٛزا اُظذد ػِٔذ دائشح أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ػ٠ِ رؼذ٣َ ًبكخ اُ٘ٔبرط 
أُغزخذٓخ لإػذاد ٓشبس٣غ ٓٞاصٗبد اُٞصاساد ٝاُذٝائش اُؾ٤ٌٓٞخ ثشٌَ ٣ؼٖٔ 
ث٘بء الإؿبس ٓزٞعؾ أُذٟ ُِ٘لوبد اُؼبٓخ ٝهبٓذ اُذائشح ػ٠ِ رذس٣ت أُٞظل٤ٖ 

أُؼ٤٤ٖ٘ ك٢ ًبكخ الأعٜضح ػ٠ِ ٤ًل٤خ رؼجئخ ٝاعزخذاّ ٛزٙ اُ٘ٔبرط خلاٍ 
. ُٜزٙ اُـب٣خاُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ اُز١ رْ ػوذٙ 

 
 

: صُْف اىَىاسّح وخارعح اىحساتاخ خ.   س
 

رْ الإٗزٜبء ٖٓ ئػبدح رظ٤٘ق أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ٝث٘ـبء خبسؿخ اُؾغبثبد اُغذ٣ـذح 
 ٣ٝزٞهغ إٔ رؾون خبسؿخ اُؾغبثبد اُغذ٣ذح اُؼذ٣ذ ٖٓ 2007ٜٗب٣ـخ ػـبّ 

: أُضا٣ـب ٝاُلٞائذ ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزبُـ٢ 
 

 .رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد رؾ٤ِ٤ِخ شبِٓخ ؽٍٞ الإداسح أُب٤ُخ .1
 .رؼض٣ض أسًبٕ اُشلبك٤خ .2
عُٜٞخ ئطذاس اُزوبس٣ش أُز٘ٞػخ اُز٢ رِج٢ ئؽز٤بعبد ٓخزِق  .3

 .اُغٜبد اُشع٤ٔخ ٝاُخبطخ
 .دػْ رـج٤ن ٓلّٜٞ أُٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ .4
. ئٗغغبّ ٛزٙ اُخبسؿخ ٓغ أؽذس اُزـج٤وبد اُؼب٤ُٔخ .5

 
: ٝعـٞف ٣زؼٖٔ ٤ٌَٛ خبسؿـخ اُؾغـبثبد اُغذ٣ذ اُزظ٤٘لبد اُزب٤ُـخ 

 
 

 اُزظ٤٘ق اُز٢ِ٣ٞٔ. 
 اُزظ٤٘ق اُز٘ظ٢ٔ٤. 
 اُزظ٤٘ق اُٞظ٤ل٢. 
 رظ٤٘ق اُجشآظ. 
 اُزظ٤٘ق اُغـشاك٢. 
  ّؽغبثبد دكزش الأعزبر اُؼب: 

 .الإ٣شاداد .1
 .اُ٘لوبد .2

 ؽغبثبد ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼ٤ٓٞٔخ. 
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: تحذَج أدىح اىَىاسّح  . د
 

ػٖٔ ئؿبس رٞعـٚ اُذائشح ٗؾٞ رـج٤ن ٓلّٜٞ أُٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ 
(ROB)  ٝئػبدح رظ٤٘ق أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ؿجوبً ُخبسؿخ اُؾغبثبد اُغذ٣ذح
(COA)  كوذ رْ اُجذء ثٔشاعؼخ ٝرؾذ٣ش ًَ ٖٓ د٤َُ الإ٣شاداد ٝد٤َُ اُ٘لوبد

ٝد٤َُ دٝسح أُٞاصٗخ ٝد٤َُ ٓؾَِ أُٞاصٗخ ٝرُي ُززٞاكن ٓغ ٓزـِجبد 
أُلب٤ْٛ اُغذ٣ذح اُز٢ عزؼَٔ اُذائشح ػ٠ِ رـج٤وٜب، ُٝزشٌَ ٛزٙ الأدُخ ٓشعؼبً 

ُٔغزخذ٤ٜٓب ك٢ اُٞصاساد ٝاُذٝائش ٝأُإعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝػٞٗبً ٝٓششذاً 
ُْٜ .

 

 :اىحىسـثح .   ط
 

رٔش٤بً ٓغ ػضّ اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ رؼ٤ٔن ػ٤ِٔخ اُزـ٣ٞش ٝالإطلاػ ك٢ الإداسح 
أُب٤ُخ ٖٓ خلاٍ ٓششٝع رـ٣ٞش ٝئطلاػ اُ٘ظبّ أُب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ كوذ هبٓذ 
ٝؽذح اُؾبعٞة ك٢ دائشح أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ثاػذاد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُلاصٓخ ُزـج٤ن 
أُلّٜٞ اُغذ٣ذ ٗؾٞ أُٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ ٝث٘بء خبسؿخ اُؾغبثبد اُغذ٣ذح 

ٝئعشاء اُذساعبد اُلاصٓخ ٝث٘بء ٗظبّ عذ٣ذ لإخشاط هبٕٗٞ أُٞاصٗخ ثؾ٤ش 
٣ٌٕٞ ٓشرجـبً ئسرجبؿبً ٝص٤وبً ٓغ خبسؿـخ اُؾغبثبد ٝئطذاسٙ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ 

اُزٞعٚ اُغذ٣ذ ُِٔٞاصٗخ، ٝهذ رْ ث٘بء ٛزا اُ٘ظبّ ٤ٌُٕٞ أًضش ٓشٝٗخ ٝأًضش دهخ 
. ك٢ ؽلظ اُج٤بٗبد ٝئعشاء اُزؾ٤ِلاد أُب٤ُخ اُلاصٓخ

 

 : رائشج اىَيل ػثذالله اىخاٍّ ىتَُش الأداء اىحنىٍٍ واىشفافُح  .ٌ 
 

ُغبئضح أُِي ػجذالله  اُضبُضخك٢ ئؿبس ئعزؼذاداد اُذائشح ُِٔشبسًخ ك٢ اُذٝسح 
اُضب٢ٗ ُز٤ٔض الأداء اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُشلبك٤خ، ٝك٢ ػٞء اُزوش٣ش اُزو٢ٔ٤٤ ُذائشح 
أُٞاصٗخ اُؼبٓخ هبٓذ اُذائشح ثزش٤ٌَ كشم ػَٔ رــ٢ ًبكخ ٓؼب٤٣ش اُغبئضح 

ٝرُي ُٔشاعؼخ رلبط٤َ ٗوبؽ اُوٞح ٝكشص اُزؾغ٤ٖ ٝطٞلًا ئ٠ُ رؾو٤ن 
الأٛذاف أُـِٞثخ ُزـ٣ٞش ػَٔ اُذائشح ٝئػبدح ٤ٌِٛزٜب ٝرجغ٤ؾ الإعشاءاد 

. أُزجؼخ ك٤ٜب
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تىصُاخ اىيزْح اىَاىُح والإقتصادَح فٍ ٍزيسٍ الأػُاُ واىْىاب  . ك
  :2007حىه ٍشزوع قاّىُ اىَىاسّح اىؼاٍح ىؼاً 

 
 

ك٢ ئؿبس ٓزبثؼخ اُؾٌٞٓخ ُزٞط٤بد ٓغِغ٢ الأػ٤بٕ ٝاُ٘ٞاة هبٓذ دائشح 
أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ثاػذاد ٓظلٞكخ خبطخ رغ٤ت ػ٠ِ رٞط٤بد اُِغ٘خ أُب٤ُخ 

ٝالإهزظبد٣خ ك٢ ٓغِغ٢ الأػ٤بٕ ٝاُ٘ٞاة ؽٍٞ ٓششٝع هبٕٗٞ أُٞاصٗخ 
، رْ ك٤ٜب رؾذ٣ذ اُزٞط٤خ ٝٓٞػٞػٜب ٝاُغٜخ أُؼ٤٘خ 2007اُؼبٓخ ُؼبّ 

. ثبُشد ٝالإعشاءاد اُز٢ رْ ئرخبرٛب ٖٓ هجَ اُغٜبد أُؼ٤٘خ
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اىتغيؼاخ اىَستقثيُح : سادساً
 
 تغىَز ٍْهزُح إػذاد قاّىُ اىَىاسّح اىؼاٍح -  1

 
ػٖٔ الإؿبس اُؼبّ ُزؾذ٣ش الإداسح أُب٤ُخ ٝٗؾٞ اُزٞعٚ ُزـج٤ن ٓلّٜٞ 

أُٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ ٝخبسؿخ اُؾغبثبد اُغذ٣ذح عزوّٞ دائشح 
أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ثزـ٣ٞش ٜٓ٘غ٤خ ئػذاد هبٕٗٞ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ خلاٍ ػبّ 

:  ٝالأػٞاّ اُوبدٓخ ٖٓ ؽ٤ش 2008
 
( 39)اُؼَٔ ػ٠ِ ٓشاعؼخ اُوبٕٗٞ اُؾب٢ُ ُز٘ظ٤ْ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼبٓخ سهْ - أ 

 ٝثؾ٤ش ٣زْ روذ٣ْ ٓششٝع هبٕٗٞ ٓوزشػ ُز٘ظ٤ْ أُٞاصٗخ 1962ُغ٘خ 
 ُٔغِظ اُٞصساء أُٞهش ٝاُغ٤ش ثاعشاءاد 2008اُؼبٓخ خلاٍ ػبّ 

. ئهشاسٙ ؽغت الأطٍٞ
 

 2008ئهزشاػ سطذ أُخظظبد أُب٤ُخ اُلاصٓخ ك٢ ٓٞاصٗخ ػبّ - ة
ُزؾو٤ن الأٛذاف الإعزشار٤غ٤خ ٝاُجشآظ أُزؼِوخ ثزـ٣ٞش ٜٓ٘غ٤خ 

أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ٖٓ خلاٍ عِٔخ ٖٓ أُشبس٣غ عزوّٞ اُذائشح ثز٘ل٤زٛب 
:  ٝٛـ٢ 2010 ٝ 2009 ٝػب٢ٓ 2008خلاٍ ػبّ 

 
. ٓششٝع أُٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ- 
 .ٓششٝع ئٗشبء هبػذح ث٤بٗبد ُلإٗلبم اُشأعٔب٢ُ- 

 

رـ٣ٞش الأٗظٔخ ٝاُجشآظ أُؾٞعجخ ُِجذء ثز٘ل٤ز أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ؽغت - ط
أُٜ٘غ٤خ اُغذ٣ذح ُِٔٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ ٝثؾ٤ش رٌٕٞ ٓشرجـخ 

ئسرجبؿبً ٝص٤وبً ٓغ خبسؿخ اُؾغبثبد اُغذ٣ذح ٝرؾذ٣ش أدٝاد أُٞاصٗخ 
. اُؼبٓخ ٝاُزوبس٣ش أُزؼِوخ ثز٘ل٤ز هبٕٗٞ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ

 
اُؼَٔ ػ٠ِ ئػذاد اُ٘ظبّ أُزؼِن ثٔششٝع ئٗشبء هبػذح اُج٤بٗبد اُشبِٓخ - د

ُِ٘لوبد اُشأعٔب٤ُخ ٝئػذاد اُزوبس٣ش اُلاصٓخ ثٜزا اُشإٔ ٝثؾ٤ش ٣زؼٖٔ 
أُششٝع ئػذاد روبس٣ش ػٖ الإٗلبم ػ٠ِ أُشبس٣غ اُشأعٔب٤ُخ ٓٞصػخ 
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ؽغت أُؾبكظبد ٝاُغٜخ أُ٘لزح ٝاُوـبػبد اُٞظ٤ل٤خ ٝثشٌَ دٝس١ 
ئػبكخ ئ٠ُ ئػذاد روبس٣ش رج٤ٖ روذّ ع٤ش اُؼَٔ ك٢ أُشبس٣غ اُشأعٔب٤ُخ 

. أُخزِلخ
 
اُؼَٔ ػ٠ِ رغ٤ٜض اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُزظ٤٘ق ٓٞاصٗبد أُإعغبد اُؼبٓخ - ٛـ

أُغزوِخ ؽغت خبسؿخ اُؾغبثبد اُغذ٣ذح ٝرـج٤ن ٓلّٜٞ أُٞاصٗخ 
أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ ٝئػبدح اُ٘ظش ثٌبكخ اُ٘ٔبرط أُغزخذٓخ ك٢ ئػذاد 

ٓٞاصٗبد أُإعغبد اُؼبٓخ أُغزوِخ ثؾ٤ش ٣زْ رؾذ٣ضٜب ؽغت أُلّٜٞ 
. اُغذ٣ذ ُِٔٞاصٗخ

 
تحسُِ مفاءج إػذاد رذوه اىتشنُلاخ -   2

 

ع٤زْ اُؼَٔ ػ٠ِ رـ٣ٞش الأٗظٔخ أُؾٞعجخ ُزظ٤ْٔ ٝئٗغبص ٗظبّ 
 2007ُغ٘خ  (30)اُزش٤ٌلاد ٝاُز١ ٣زلاءّ ٓغ ٗظبّ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ سهْ 

: ٖٓ ؽ٤ش 
 

. سثؾ ٗظبّ اُزش٤ٌلاد ث٘بءً ػ٠ِ خبسؿخ اُؾغبثبد 
دٓظ اُلئبد ٝأُغٔٞػبد ٝئػبدح رش٤ٓض اُٞظبئق ؽغت ٝطق  

 .ٝرظ٤٘ق اُٞظبئق اُغذ٣ذح
  ئػزٔبد ٝطق ٝرظ٤٘ق ٝرش٤ٓض اُٞظبئق اُؼبٓخ ٝرٞص٣ؼٜب ػ٠ِ  . ط

 .اُٞصاساد ٝاُذٝائش اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُإعغبد اُؼبٓخ أُغزوِخ
ئطذاس اُزؼ٤ِٔبد اُخبطخ ثاػذاد عذٍٝ رش٤ٌلاد اُٞظبئق ٝآ٤ُخ .  د

ئُـبء ٝدٓظ ثؼغ اُٞظبئق ػ٠ِ ٓخزِق اُلئبد ٝآ٤ُخ اُزغ٤ٌٖ 
 .ُِٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ اُلئخ اُضبُضخ ؽغت ٗظبّ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ

 . ئٗغبص روش٣ش ؽشًخ اُٞظبئق اُؼبٓخ. ٛـ
 

 دىُو اىْفقاخ اىؼاٍح-   3
 

 خلاٍ اُؼبّ 2007عٞف ٣زْ الإٗزٜبء ٖٓ ئٗغبص د٤َُ اُ٘لوبد اُؼبٓخ ُؼبّ 
 ٝرُي ؽغت أُلب٤ْٛ اُغذ٣ذح ٝثٔب ٣زلاءّ ٓغ خبسؿخ 2008اُوبدّ 

. اُؾغبثبد اُغذ٣ذح
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 دىُو الإَزاداخ اىؼاٍح -   4
 

٣غش١ اُؼَٔ ؽب٤ُبً ػ٠ِ ئػذاد د٤َُ الإ٣شاداد اُؼبٓخ ٝٛٞ ك٢ أُشاؽَ 
اُٜ٘بئ٤خ ٝثٔب ٣زٞاءّ ٓغ خبسؿخ اُؾغبثبد اُغذ٣ذ ٖٝٓ أُزٞهغ الإٗزٜبء 

. 2008ٓ٘ٚ ك٢ ٜٗب٣خ ػبّ 
 
 

تىصُاخ الأػُاُ واىْىاب  -   5
 

ئػبكخ ئ٠ُ ٓزبثؼخ رٞط٤بد ٓغِغ٢ الأػ٤بٕ ٝاُ٘ٞاة ٝاُشد ػ٠ِ أعئِزْٜ 
ٝئعزلغبسارْٜ أُزؼِوخ ثٔششٝع هبٕٗٞ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ع٤زْ ٓزبثؼخ 

رٞط٤بد اُِغ٘خ أُب٤ُخ ٝالإهزظبد٣خ ُٔغِظ اُ٘ٞاة أُزؼِوخ ثٔششٝع 
. (أُإعغبد اُؼبٓخ أُغزوِخ)هبٕٗٞ ٓٞاصٗبد اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ 

 
 

ّظاً ٍتاتؼح اىْفقاخ -  6
 

ع٤زْ اُؼَٔ ػ٠ِ رظ٤ْٔ ٝئٗغبص الأٗظٔخ أُؾٞعجخ ُٔزبثؼخ اُ٘لوبد ٝاُز٢ 
: رزؼٖٔ ٓب ٣ِــ٢ 

 .  الأٝآش أُب٤ُخ ٝئطذاسارٜب 
 .اُؾٞالاد أُب٤ُخ 

 .أُ٘بهلاد أُب٤ُخ . ط
. أُٞاهق أُب٤ُخ ؽغت أُؾبكظبد . د

 

 

ّظاً ٍخزراخ اىتقارَز الإىنتزوٍّ   7
 

 

: ع٤زْ ئٗغبص ٗظبّ ٓخشعبد اُزوبس٣ش اُز٢ رخذّ ٓب ٣ِـ٢ 
 

 .ٓزخز١ اُوشاس.  أ
 .ٓذ٣ش٣خ اُذساعبد. ة
 .ٓذ٣ش٣خ أُؾبكظبد. ط
 . ٓذ٣ش٣بد أُٞاصٗبد . د
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ّظاً الأرشفح الإىنتزوٍّ  -  8
 

ع٤زْ اُؼَٔ ػ٠ِ رـج٤ن ٗظبّ الأسشلخ الإٌُزش٤ٗٝخ ثشٌَ ش٢ُٞٔ ك٢ 
. اُذائشح ٖٓ ئعزوجبٍ ٝئسعبٍ ٝٓزبثؼخ ٝئعشاء ٌُِزت اُشع٤ٔخ ٝاُزؼب٤ْٓ

 

تغىَز اىَىقغ الإىنتزوٍّ ىيذائزج  -  9
ع٤زْ اُؼَٔ ػ٠ِ رـ٣ٞش أُٞهغ الإٌُزش٢ٗٝ ُِذائشح ُِٞطٍٞ ئ٠ُ ٓٞهغ 

ئٌُزش٢ٗٝ ٓزٌبَٓ ٣وذّ أُؼِٞٓخ ٝاُخذٓخ أُز٤ٔضح ُِغ٤ٔغ ٤ٌُٕٝٞ عغشاً 
ُِزلاه٢ ٝاُزٞاطَ ٓغ أُٜز٤ٖٔ ثبُشإٕٝ أُب٤ُخ ٝالإهزظبد٣خ ؽ٤ش 

ع٤ٞكش ٛزا أُٞهغ اُخذٓخ ٌُبكخ اُٞصاساد ٝاُذٝائش اُؾ٤ٌٓٞخ 
ٝأُإعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ خلاٍ ئؽزٞاء أُٞهغ ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُٞاػ٤غ 

: ٓضَ 
 

هبٕٗٞ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ٝٓٞاصٗبد أُإعغبد اُؼبٓخ أُغزوِخ .  أ
. ثبُِــز٤ٖ اُؼشث٤خ ٝالإٗغ٤ِض٣خ

. اُ٘ٔبرط أُغزخذٓخ ك٢ ئػذاد ٝر٘ل٤ز أُٞاصٗخ. ة
. خـبة أُٞاصٗخ اُؼبٓخ.  ط
. ثلاؽ ئػذاد هبٕٗٞ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ.  د

 . اُؼذ٣ذ ٖٓ اُ٘ٞاكز الأخشٟ راد اُؼلاهخ ثؼَٔ دائشح أُٞاصٗخ اُؼبٓخ.ٛـ
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 مليون دينار

2007فعلي 2007مقذر البيان

3,5003,628الايرادات المحلية

2,4292,472الاَرادات الضرَبُة

1,0711,156الاَرادات غُر الضرَبُة

574343المنح الخارجية

4,0743,971الايرادات العامة

3,8393,744النفقات الجارية

809811الجهاز الوذًٍ

1,1331,128الجهاز العسكرٌ

1,8971,805:الٌفقات الاخري هٌها

525517التقاعذ والتعىَضات

393367فىائذ الذَي العام

16871شبكة الاهاى الاجتواعٍ

200200دعن الوىاد التوىٌَُة

146435دعن الوؤسسات الحكىهُة

1,003843النفقات الراسمالية

4,8424,587النفقات العامة

615-768-العجس بعذ الوٌح

%5.5%6.8ًسبة الً الٌاتج الوحلٍ الاجوالٍ

959-1,342-العجس قبل الوٌح

%8.5%11.8ًسبة الً الٌاتج الوحلٍ الاجوالٍ

المصادر

9184هسحىبات القروض الخارجُة

9294الوعاد جذولته هي أقساط القروض الخارجُة

4547الوعاد جذولته هي فىائذ القروض الخارجُة

00عىائذ التخاصُة

1,5901,431القروض الذاخلُة

1,8181,656المجموع

الاستخذامات

768615تسذَذ عجس الوىازًة

00تسذَذ أقساط القروض الذاخلُة الوستحقة

399391تسذَذ أقساط القروض الخارجُة الوستحقة

00اطفاء سٌذات دَي البٌك الوركسٌ

650650اطفاء الذَي الذاخلٍ

1,8181,656المجموع

(1)جذول رقم 

2007خلاصة الموازنة العامة للسنة المالية 
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هليوى دينار

20002001200220032004200520062007البياى

1983.32092.02176.02613.02958.53062.13468.93971.5اجوالي الايرادات والوساعذات الخارجية

1592.11658.61644.11675.62147.22561.83164.33628.1الايرادات الوحلية

961.9996.41000.31083.21428.81765.82133.52472.1ايراداث ضريبت

580.8581.6570.5548.4658.7756.3986.91104.6ايراداث غير ضريبت

49.480.673.344.059.739.743.951.4اقساط القروض المستردة

391.2433.4531.9937.4811.3500.3304.6343.4الوساعذات الخارجية 

2187.12316.32396.22809.83180.53538.93912.44586.6اجوالي الانفاق

1851.31912.51899.92163.72377.82908.03118.13744النفقاث الجاريت 

335.8403.8496.3646.1802.7630.9794.3842.6النفقاث الرأسماليت

615.1-443.4-476.8-222.0-196.8-220.2-224.3-203.8-العجز بعد المساعداث

958.5-748.0-977.1-1033.3-1134.2-752.1-657.7-595.0-العجز قبل المساعداث

(2)جذول رقن 

2007-2000خلاصة الووازنة العاهة للاعوام 
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860.9163.31024.221.2%

747.416.0763.415.8%

337.264.0401.28.3%

53.6338.4392.08.1%

1.08.19.10.2%

3.951.154.91.1%

328.7143.6472.39.8%

45.741.186.81.8%

440.184.7524.810.8%

1020.793.11113.823.0%

%3839.11003.34842.4100.0المجمــوع

2007
(3
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723.572.1%

36.23.6%

10.01.0%

9.40.9%

11.41.1%

77.07.7%

28.52.8%

34.23.4%

12.61.3%

24.12.4%

10.21.0%

13.11.3%

13.01.3%

%1003.3100.0المجمــوع

2007

(4
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مليون دينار

20002001200220032004200520062007البيان

420.9394.5464.0635.7604.1642.8876.81193.7اجمالي الايرادات

228.1242.3269.8300.1369.9385.7500.8919.9الايراداث الجاريت 

35.629.469.3158.837.939.6128.265.8الايراداث الرأسماليت

50.648.760.562.964.659.463.763.2اعاوت الحكُمت

72.643.448.931.117.260.863.775.8مساٌمت الحكُمً في المشاريع الاومائيً

29.528.910.321.248.879.366.741.1المىح َالٍباث الاخرِ

0.00.00.00.20.10.20.00.0مخصصاث القرَض المرصُدة ضمه َزارة التخطيط

4.50.31.20.00.12.42.22.5دعم حسمت الامان الاجتماعي

0.00.00.00.00.71.03.43.6مساٌمت الصىذَق الُطىي لذعم الحركت الشبابيت

0.01.54.061.464.814.448.121.8اخرِ

341.9387.6418.9477.0498.5565.8576.21061.9اجمالي الانفاق

196.1210.0241.2245.6257.2282.9312.0681.9النفقات الجارية 

66.264.874.478.185.788.297.399135.4الرَاتب َالاجُر َالعلاَاث

84.393.1108.1109.9117132.1154.966456.1الىفقاث التشغيليت

45.45258.457.354.362.459.12390.3الىفقاث التحُيليت

0.20.10.30.30.20.20.4870.1(غير عاديت  )الىفقاث الاخرِ 

145.8177.6177.7231.4241.3282.9264.2380.0النفقات الرأسمالية

90.594.5130.0121.3108.7176.6181.3283.1المشاريع الممُلً راتيا

25.954.737.827.519.814.611.956.8المشاريع الممُلت مه القرَض

29.428.49.982.6112.891.771.040.1المشاريع الممُلت مه القرَض َالمىح

موازنة التمويل

118.0172.1191.5283.3165.8208.6396.6382.0الاستخذامات

3.562.872.555.229.945.46.793.2تسذيذ العجس

40.14.17.222.441.336.074.943.6تسذيذ اقساط القرَض الذاخليت

5.66.77.610.04.022.69.422.3تسذيذ اقساط القرَض الخارجيت

12.25.61.30.21.30.00.00.0مذَري/ عجُزاث سابقت 

56.692.9102.9195.589.3104.6305.6223.0اخرِ

193.5227.3304.9344.1273.1339.1475.8531.2المصادر

82.690.0117.6213.9135.5122.4307.4224.9َفر المُازوت

30.030.030.150.540.057.965.081.4قرَض  داخليت

25.934.637.723.813.912.46.253.6قرَض خارجيت

54.868.9119.153.359.6107.395.3137.9مذَري/ َفُراث سابقً 

0.23.80.42.624.139.11.933.4اخرِ

79.06.945.1158.7105.677.0300.6131.8الوفر قبل التمويل/ العجس 

75.555.2113.460.8107.3130.579.2149.1الوفر بعذ التمويل/ العجس

(5)جذول رقم 

تطور موازنات المؤسسات العامة المستقلة
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جديد
احداث يعبأ 

باننقم
(+)(-)(+)(-)شواغرنقم

1271000005009276

25841250295210052611

327518000300030290

420000000002

5743100252100479

6183190014020026190

87830116000573

9531600150100355

1032110050900047

13299290056000042272

211541791026141761552491592

22978750010131533261471038

2533642540011220003103504

267111500010270045887

31223140012040022229

321516007000012150

4110731671015205001381094

42125190017000015127

4328310002831000000

4514463010010615001731645

46114190020000016113

4815361500030017003041673

504971822171110044609

51114330014010014134

5221711113110022205

5341380284400111411

54251940029520028313

555412480055000089734

5669440076000057622

574553150071000041699

5813591959202551400723304

59861300140400889

61298215300032712002764186

63168370126120012179

64158130703842100601800

661055400511007154

71913064878101314154001804894924

727912602108010040708

73267551450649875103400274827311

741332913001425001422234

75430392019110068452

832564101060040266

841333013310019130

86291330017040032311

87861200111000986

882652350015000040485

898160041000482

91941000402006102

9212706011187260001161052

9330421002210009302

952224590721914200051915

1510251396617817166252250948123769157746

12000010000019

46364500360000107645

258067400000000880

2614320000000012163

31250000000000250

4302832001020002833

18552971003802001194790

1528801693717817204252252948123888162536

(6)جدول رقم 

 نهوزارات واندوائر انحكومية2007 اجماني انوظائف نسنة 

الاستبدال 

انترفيع انوجوبي
انعدد نسنة 

2007
انفصمرقمه

الاحداثيات
انعدد نسنة 

2006

اننقم انغاء
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جذيذ
احذاث يعثأ 

تاننقم
(+)(-)(+)(-)شواغرنقم

10250387475165800002615131

10323933220594000001281770

10449300011510007377

1053013572056000027604

1064900040000645

1074192715020010051442

10998913800150000331112

1101519174137400001961617

1115265687101900003165934

11412526003010004120

1155580010000962

1171030001100001192

12022691010100025315

12410000000001

127552000100010023453

128142270019000012150

13496220781110100741166

135501300130000650

13610000000011

13810000000001

1394400044000000

141320834963000052443

14428000100001327

190762907811721343300125519913

1163300000000033

121972600000009123

12295700000007102

12425848000000027306

126190900000002199

127103690017900000866

1291200000000025120

13189800000001897

1329900000000099

1337700020000175

1363950000000044

1373960000000045

1382500000000025

1390440000000044

14063140000000677

142881900000001107

14316516000000014181

146851600000000101

1470450000000045

25982720018100001102689

216743179811723153300136522602

انًجًوع

اجًاني 

حسة نظاو انخذية انًذنية - ا

حسة الأنظًة انخاصة- ب

انغاء

(7)جذول رقى 

 نهوحذات انحكويية2007 اجًاني انوظائف نسنة 
الاستثذال 

انترفيغ انوجوتي
انعذد نسنة 

2007

اننقم 
2006انعذد نسنة انفصمرقًه

الاحذاثيات
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20002001200220032004200520062007البيــاى

نظام الخذهة الوذنية 

746251365684906437161807590335721848913الوظائف الوصنفة

51004588936407570204753148482392934108129الوظائف غير الوصنفة

331415432625738752873704الوظائف بعقود

12596060673132997135200137859144608151025157746الوجووع

الأنظوة الخاصة 

819872101711581189119918554790عذد الوظائف

12677961545134014136358139048145807152880162536الوجووع العام للوظائف 

2007-2000تطور الوظائف العاهة للوزارات والذوائر الحكوهية للاعوام 

حسب نظام الخذهة الوذنية  والانظوة الخاصة 

(8)جذول رقن 
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20002001200220032004200520062007البياى

حسب نظام الخذهة الوذنية 

47474547459345184421360036103370الوظائف الوصنفة

1328013287141921423314152151901515316320الوظائف غير الوصنفة

377371591453370301313255الوظائف بعقود

1840418205193761920418943190911907619945الوجووع

حسب الأنظوة الخاصة

10471079135115362038235825982657عذد الوظائف

1945119284207272074020981214492167422602الوجووع العام للوظائف

(9)جذول رقن 

حسب نظام الخذهة الوذنية والانظوة الخاصة 

2007-2000تطور الوظائف العاهة للوؤسسات العاهة الوستقلة للاعوام 
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