
مشتريات حكومية كفؤة وشفافة.

 إدارة إجراءات شراء الأشغال والخدمات الفنية التي تحتاج إليها الجهات والوحدات الحكومية بكفاءة واقتدار وادارة إجراءات 
ترخيص وتصنيف المقاولين ومقدمي الخدمات الفنية وذلك لتقديم خدمات مميزة محليا وإقليميا من خلال كوادر فنية متخصصة 

ومؤهلة بما يضمن تكافؤ الفرص والعمل على رفع سوية قطاع الانشاءات من خلال الشراكة مع القطاع الخاص والحفاظ على المال 
العام.

أنشئت دائرة العطاءات الحكومية عام 1982 ،استنادا لأحكام نظام الأشغـال الحكومية، ويترأسها مدير عام يعين بقرار من مجلس 
الوزراء، ويرتبط إداريا بوزير الأشغال العامة والإسكان.

النشـــــــــــــأة

الرؤيــــــــــــة
الرســـــــــــالة

الفصل : 2102  وزارة الأشغال العامة والاسكان / دائرة العطاءات الحكومية

إدارة طرح واحالة العطاءات وفق التشريعات الناظمة ودعم لجان الشراء المركزية المتخصصة بمجالاتها الأربعة وتنفيذ قراراتها بكفاءة وشفافية.

.(JONEPS) شراء الأشغال والخدمات الفنية من خلال نظام الشراء الإلكتروني الأردني
إعداد وثيقة سياسات حول الشراء الأخضر وخطة العمل اللازمة لها.

الوصف المعياري والترميز لجداول الكميات النموذجية للمشاريع الإنشائية لجميع المجالات.
تعديل الوثائق القياسية للأشغال الكبيرة والصغيرة وتضمينها أسس تعزيز مشاركة الشركات الصغيرة والمتوسطة ( SMEs ) ومشاركة المرأة 

والشباب والأشخاص ذوي الإعاقة.
إعداد وثائق الشراء القياسية للتأهيل المسبق، ونماذج دليل التقييم ووثيقة الأشغال الكبيرة (بعد التأهيل المسبق).

مهننة العاملين في المشتريات الحكومية.

تدقيق وثائق الشراء والسير بإجراءات الطرح وتقييم عروض المناقصين بعد الطرح واستكمال إجراءات الشراء حسب نظام المشتريات الحكومية 
وتعديلاته والتعليمات الصادرة بمقتضاه.

 إنجاز الوثيقة القياسية النموذجية.
إعداد جداول الكميات النموذجية.

إنجاز الوثيقة المعدلة ورفعها إلى لجنة سياسات الشراء.
جاهزية الوثائق ونماذج دليل التقييم.

جاهزية مسودة استراتيجية مهننة العاملين في المشتريات الحكومية.

المناقصات والمناقصين

إدارة ترخيص وتصنيف المقاولين ومقدمي الخدمات الفنية وتقييم الأداء.

الأولوية الأولى :

أبرز الاجراءات لتحقيق الأولوية الاولى :

نتائج الأولوية الأولى :

البرنامج المرتبط بالأولوية الاولى :

الأولوية الثانية :

-

-
-
-
-

-
-

-

-
-
-
-
-

-

-

نظام المشتريات الحكومية رقم (8) لسنة 2022 وتعديلاته والتعليمات الصادرة بمقتضاه. الاطار القانوني 

 الأولويات والنتائج المستهدفة ضمن السقوف المحددة للسنوات 2027 - 2029 : 
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أتمتة إجراءات التصنيف والترخيص.
تعديل تشريعات مديرية التصنيف والترخيص.

تم العمل على أتمتة إجراءات خدمات التصنيف والترخيص.
تم التعديل على تشريعات مديرية التصنيف والترخيص.

رضا متلقي الخدمة.

المناقصات والمناقصين

ضمان إدارة فعالة للعقود من خلال متابعة تحديث الشروط العامة والخاصة لعقود المقاولة واتفاقيات الخدمات الفنية ومتابعة التغير بأسعار المواد 
والمحروقات وعكسها ضمن تعاميم رسمية وتقديم الاستشارات العقدية حسب الطلب.

تشكيل لجان فنية لدراسة ومتابعة إصدار (Price Index) مؤشر الأسعار.
التدريب على الوثائق القياسية لعطاءات الأشغال وعطاءات الخدمات.

صدور مؤشر أسعار معتمد لجميع الجهات الحكومية.
ملاءمة عقود التنفيذ والتصميم والإشراف مع المستجدات في مجال القطاع الهندسي والإنشائي.

المناقصات والمناقصين.

تعزيز إدارة الموارد البشرية لتحقيق أداء مؤسسي متميز.

تنفيذ منهجية إدارة الأداء (ربط الأداء الفردي بالمؤسسي).
تمكين الموظفين ورفع قدراتهم.

تقارير تقييم الأداء الشهرية والسنوية.
تنفيذ خطة تدريب سنوي.

أبرز الاجراءات لتحقيق الأولوية الثانية :

نتائج الأولوية الثانية :

البرنامج المرتبط بالأولوية الثانية :

الأولوية الثالثة :

أبرز الاجراءات لتحقيق الأولوية الثالثة :

نتائج الأولوية الثالثة :

البرنامج المرتبط بالأولوية الثالثة :

الأولوية الرابعة :

أبرز الاجراءات لتحقيق الأولوية الرابعة :

نتائج الأولوية الرابعة :

-
-

-
-
-

-

-

-
-

-
-

-

-

-
-

-
-
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الادارة والخدمات المساندة
المناقصات والمناقصين

تعزيز إدارة المشتريات الحكومية عبر استخدام وتطوير وانتشار نظام الشراء الإلكتروني وإدارة الاتفاقيات الدولية لضمان الكفاءة والشفافية.

مراجعة وتطوير إجراءات الشراء الإلكتروني (JONEPS) ولكافة أساليب الشراء المعرفة بنظام المشتريات الحكومية رقم (8) لسنة 2022 
والتعليمات الصادرة بموجبه مما يتواءم مع إجراءات العمل لعمليات الشراء في كافة الجهات والوحدات الحكومية.

تطوير النظام ليتضمن وثائق الشراء القياسية والشراء الدولي لشراء الأشغال الكبيرة والصغيرة والوثائق القياسية لشراء الخدمات الفنية.

الانتقال من الشراء الورقي إلى الشراء الإلكتروني.
تطبيق نظام الشراء الإلكتروني ولكافة الإجراءات من قبل دائرة العطاءات الحكومية (جهة الشراء المركزية) للاشغال والخدمات الفنية.

المباشرة بتطبيق النظام من قبل جهات الشراء غير المركزية.
تعزيز مبدأ الشراء الأخضر.

رفع قدرات موظفي الشراء لدى الجهات والوحدات الحكومية.
توفير وضبط النفقات وتحقيق مبدأ القيمة مقابل المال.

المناقصات والمناقصين

بناء قدرات العاملين على نظام الشراء الإلكتروني الأردني.

إعداد الخطط التدريبية.
تحديد الفئات المستهدفة بالتدريب.

إعداد الحقائب التدريبية متضمنة عروض تقديمية والامتحانات القبلية والبعدية والأدلة الإجرائية.
تنفيذ الإجراءات الإدارية (تحضير جدول التدريب والمواعيد وتحضير كتب الدعوة والجدول الزمني لجلسات التدريب).
عقد دورات تدريبية لأصحاب العلاقة بما يخص تطبيق نظام الشراء الإلكتروني (لجان خاصة)، (وثائق شراء قياسية).

بعام 2025 تم البدء بتدريب عدد كبير من شركات المقاولات على نظام الشراء الإلكتروني.

البرنامج المرتبط بالأولوية الرابعة :

الأولوية الخامسة :

أبرز الاجراءات لتحقيق الأولوية الخامسة :

نتائج الأولوية الخامسة :

البرنامج المرتبط بالأولوية الخامسة :

الأولوية السادسة :

أبرز الاجراءات لتحقيق الأولوية السادسة :

-
-

-

-

-

-
-
-
-
-
-

-

-

-
-
-
-
-
-
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.(JONEPS) اكتساب المشاركين المهارات والمعارف الأساسية الخاصة بالاجراءات التنفيذية الخاصة بنظام الشراء الإلكتروني الأردني
رفع كفاءة مختصي الشراء.

مشاركة مختصي الشراء في المشتريات الحكومية الإلكترونية بفاعلية واقتدار.
بعام 2023 بدأ عدد كبير من الجهات والوحدات الحكومية بتنفيذ إجراءات الشراء من خلال نظام الشراء الإلكتروني.

الادارة والخدمات المساندة
المناقصات والمناقصين

تمكين المرأة والشباب والأشخاص ذوي إلإعاقة.

انخراط الموظفة بجميع أعمال ومهام الدائرة وإشراكها باللجان الدائمة والمؤقتة.
مراعاة إحتياجات كلا الجنسين عند عقد برامج توعوية للموظفين.

تشجيع الموظفات بالدائرة على عقد دورات تدريبية ونقل المعرفة للآخرين.
تشجيع الموظفين الجدد من الشباب على الانخراط بجميع مهام ولجان الدائرة.

تقوم الدائرة بتوفير البيئة المناسبة للموظفين ومتلقي الخدمة من الاشخاص ذوي الإعاقة.
إشراك الموظفين بالدائرة من الأشخاص ذوي الإعاقة ببعض اللجان وتشجيعهم على ممارسة أعمالهم.

بيئة عمل متنوعة ومتناغمة.
نقلة نوعية في إنجاز عمل ومهام الدائرة.

 تعزيز الثقة لدى المرأة والشباب والأشخاص ذوي الإعاقة للعمل بروح الفريق.

الادارة والخدمات المساندة

توفير بيئة مستدامة نظيفة.

نتائج الأولوية السادسة :

البرنامج المرتبط بالأولوية السادسة :

الأولوية المتعلقة باحتياجات كلا الجنسين والشباب والأشخاص ذوي الإعاقة :

أبرز الاجراءات لتحقيق الأولوية المتعلقة باحتياجات كلا الجنسين والشباب والأشخاص ذوي الإعاقة :

يتوقع تحقيق النتائج التالية للأولوية المتعلقة باحتياجات كلا الجنسين والشباب والأشخاص ذوي الإعاقة :

البرنامج المرتبط بالأولوية المتعلقة باحتياجات كلا الجنسين والشباب والأشخاص ذوي الإعاقة :

الأولوية المتعلقة بالتغير المناخي :

-
-
-
-

-
-

-

-
-
-
-
-
-

-
-
-

-

-
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تعزيز استخدام الطاقة الشمسية في المبنى الحالي.
ستقوم الدائرة باقتناء مركبات تعمل بنظام الطاقة الكهربائية في الأعوام المقبلة وتقليص عدد المركبات العاملة بنظام البنزين.

استخدام إعادة تدوير الورق في الدائرة.
 Green) تطبيق معايير الأبنية الخضراء حيث تم خلال الأعوام (2024-2026) إنشاء مبنى لدائرة العطاءات الحكومية مستدام صديق للبيئة

Building) بمساحة طابقية (1400 متر مربع) ومساحة إجمالية تقريبية (6000 متر مربع) يشمل مركز للتدريب على المشتريات.

توسيع مساحة الرقعة الخضراء في المملكة.
الحد من انبعاثات الغازات الملوثة للبيئة.

توفير كلف مالية.
توفير بيئة صحية ونموذجية.

الادارة والخدمات المساندة

شراء ما تحتاج إليه الجهة الحكومية أو الوحدة الحكومية من الأشغال واللوازم والخدمات الفنية والخدمات الاستشارية.
التعاون مع لجنة سياسات الشراء لوضع السياسة العامة لإدارة الشراء ووضع الخطط والبرامج اللازمة لتنفيذ هذه السياسة.

مراجعة وثائق الشراء وطلبات الشراء وتدقيقها للتحقق من اتفاقها مع أحكام هذا النظام والتعليمات الصادرة بمقتضاه.
حفظ القيود والسجلات والملفات والعينات الخاصة بعمليات الشراء.

التنسيق مع الجهات والوحدات الحكومية لتحسين مهارات العاملين في مجال الشراء.
تقييم أداء المتعهدين والاستشاريين بناء على التقارير الواردة من الجهة المستفيدة.

مراجعة عطاءات الاشغال واللوازم والخدمات الفنية والخدمات الاستشارية وجمع المعلومات المتعلقة بهذه العطاءات وتحليلها ورفع التوصيات 
اللازمة للجنة سياسات الشراء.

وضع الشروط العامة ومراجعة الشروط الخاصة لعطاءات اللوازم والأشغال والخدمات الفنية والخدمات الاستشارية والشروط المرجعية واجراءات 
العطاءات والنماذج والمخططات وتطويرها ورفعها الى لجنة سياسات الشراء.

تمثيل المملكة في الإتفاقيات والبروتوكولات الإقليمية والدولية ذات العلاقة بالمشتريات الحكومية.
ترخيص وتصنيف المقاولين وتصنيف مقدمي الخدمات الفنية بالتنسيق مع الجهات المختصة، وحفـظ المعلومات المنوطة بهم وبأعمالهم وذلك لغايات

العمل داخل المملكة وخارجها بموجب التعليمات التي يصدرها مجلس الوزراء لهذه الغاية.
مراعاة وتطوير إجراءات عطاءات الأشغال والخدمات الفنية من خلال نظام الشراء الإلكتروني بالتنسيق مع الجهات المختصة.

دراسة تغير أسعار المحروقات والمواد الإنشائية المدرجة في جدول بيانات التعديل في عقد المقاولة الموحد للمشاريع الإنشائية والتنسيب للوزير 
بإصدار أي تعميم بتعديل تلك الأسعار.

متابعة وتحديث الشروط العامة والخاصة لعقود المقاولة واتفاقيات الخدمات الفنية والشروط المرجعية المعمول بها في المملكة.
إصدار النشرات الدورية حول قطاع الإنشاءات وأسعار المواد الإنشائية وبنود الأشغال.

أي أعمال أو مهام أخرى تناط بالدائرة تنفيذا لأحكام نظام المشتريات الحكومية رقم (8) لسنة 2022 وتعديلاته والتعليمات الصادرة بمقتضاه، إضافة
إلى ما ورد أعلاه تتولى دائرة العطاءات الحكومية المهام والواجبات التي كانت تتولاها قبل إنفاذ أحكام هذا النظام.

أبرز الاجراءات لتحقيق الأولوية المتعلقة بالتغير المناخي :

يتوقع تحقيق النتائج التالية للأولوية المتعلقة بالتغير المناخي :

البرنامج المرتبط بالأولوية المتعلقة بالتغير المناخي :

مهام الوزارة / الدائرة :

-
-
-
-

-
-
-
-

-

-
-
-
-
-
-
-

-

-
-

-
-

-
-
-
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تعزيز كفاءة العمليات الحكومية عبر إعادة تصميمها لخفض التكرار وتسريع انجاز الخدمات.
رفع كفاءة الجهاز الحكومي عبر تطوير الخدمات المشتركة وتعزيز ممارسات الإدارة العامة.

تحفيز الاستثمارات المحلية والدولية من خلال بيئة جاذبة للاستثمار.
تعزيز الممارسات المستدامة للتحول نحو الاقتصاد الأخضر.

تسريع تنفيذ المشاريع الكبرى والمشاريع الاستثمارية ومشاريع الشراكة بين القطاعين العام والخاص.
تحقيق مستويات أعلى من الإنتاجية الاقتصادية وتعزيز السياسات الموجهة نحو التنمية وفرص العمل اللائق.

تعزيز قدرة القطاع العام على تخطيط الإنفاق الحكومي الموجه بالنتائج والمرتبط بالأولويات وتوجهات المستقبل.

نقص الكفاءات البشرية المؤهلة في بعض المواقع بسبب التقاعد الوجوبي حسب قرار رئاسة الوزراء و تسرب الكفاءات.
حصول دوائر ومؤسسات حكومية على صلاحيات تؤثر على نطاق عمل الدائرة.

فقدان قواعد البيانات الرقمية.
تسريب غير قانوني للمعلومات.

خلل أو خرق لأمن المعلومات في نظام الشراء الإلكتروني (JONEPS) ونظام أتمتة إجراءات مديرية التصنيف والترخيص.
ازدياد تشكيل لجان الشراء الخاصة.

نقص الموارد البشرية.
عدم الإلتزام بتطبيق أسس الإحلال الوظيفي بسبب نقص الموارد البشرية.

تعطل الاتصالات الإلكترونية مع الجهات المعنية.
تذبذب قيمة المساعدات والمنح الخارجية بناءا على أحداث سياسية وعوامل اقتصادية قد تحد من تدفق وثبات المنح الخاصة بمشاريع التطوير.

عدم وجود جهة حكومية أو خاصة تعنى بجمع أسعار المواد الإنشائية لغايات حساب تعديلات الأسعار بسبب تغيير تكاليف المواد الإنشائية استنادا 
للشروط الواردة في العقود الإنشائية وتوثيقها والتأكد منها مما يؤدي إلى الصعوبة بإصدار التعاميم بشكل دوري.

الاهداف الوطنية التي تسهم الوزارة / الدائرة في تحقيقها :

أهم القضايا والتحديات التي تواجه الوزارة / الدائرة :

-
-
-
-
-
-
-

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
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 1 - ضمان الكفاءة والفعالية 
والشفافية في إدارة العطاءات.
 2 - ضمان الكفاءة والفعالية 

والشفافية في إدارة العقود.
 3 - رفع كفاءة المقاولين ومقدمي 

الخدمات الفنية.

 نسبة رضا الشركاء.

 نسبة رضا الشركاء.

 نسبة رضا الشركاء.

1

1

1

2026

2026

2026

-

-

-

-

-

-

%83

%99

%99

%84

%99

%99

%81

%98

%98

%85

%99

%99

  الأهداف الإستراتيجية للوزارة / الدائرة / الوحدة و مؤشرات قياس الاداء

مؤشر قياس الأداء الهدف الإستراتيجي
سنة 

الأساس
القيمة المستهدفة

202720282029القيمة

القيمة 
المستهدفة

2026 2025

القيمة
الفعلية

الفصل : 2102  وزارة الأشغال العامة والاسكان / دائرة العطاءات الحكومية

1
2
3

4

5

متابعة تصنيف المقاولين والمستشارين وتأهيلهم بالعدد
طرح عطاءات الأشغال الحكومية والتدقيق عليها بالعدد
توفير جميع الخدمات السابقة على الموقع الالكتروني 

للدائرة ( نسبة مئوية)
توفر بنك للمعلومات وشبكة داخلية للدائرة (نسبة 

مئوية)/ كنسبة انجاز
الموقع العام للدائرة على الانترنت والبث المباشر لفتح 

العروض(نسبة مئوية)/كنسبة انجاز

 أبرز المعلومات عن الوزارة / الدائرة / الوحدة

الوصـــــــــــــــــــــفالرقم
     

1525 
160 
70 

65 

75 

1530 
165 
75 

70 

80 

1535 
170 
80 

75 

85 

1540 
175 
85 

80 

90 

1542 
180 
90 

85 

93 

20232024202520262027

 الوظائف العليا
 وظائف الادارة الوسطى

 الوظائف التخصصية
 الوظائف الادارية والمهنية المساندة

1
8

12
21

المجموع   

المجموعة
اولي

2027

 أعداد الكوادر البشرية / وظائف في الوزارة / الدائرة / الوحدة

2025 2026 2027

%81

%98

%98

تقييم ذاتي 
اولي

2026

  

0
27
35
9

1
35
47
30

1
5

12
19

0
29
34
9

1
34
46
28

1
5

13
19

0
29
34
9

1
34
47
28

427111337721093872110

المجموعأنثىذكرأنثىذكرأنثىذكر المجموع المجموع

403843791147119499049502093498014300005015549674461469000 كلفة الرواتب   

2026 2025
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( بالدينار )

554629
554629
811331

811331
1365960

1038071
1038071

56758
56758

1094829

3801

3805

3801

3805

601

601

003

003

  الخدمات الإدارية والمساندة
 مجموع البرنامج 

  طرح عطاءات الأشغال الحكومية وإحالتها و مراجعة وتدقيق عروض 
المناقصين

 مجموع البرنامج 
 المجموع  

  انشاء مبنى دائرة العطاءات الحكومية
 مجموع البرنامج 

(JONEPS) نظام الشراء الالكتروني الاردني  
 مجموع البرنامج 
 المجموع  

815000
815000

1047000

1047000
1862000

1386000
1386000

214000
214000

1600000

656000
656000
839000

839000
1495000

1386000
1386000

150000
150000

1536000

822000
822000
948000

948000
1770000

700000
700000
390000
390000

1090000

832000
832000
959000

959000
1791000

100000
100000
400000
400000
500000

842000
842000
970000

970000
1812000

100000
100000
400000
400000
500000

مقدر

مقدر

2027

2027

تأشيري

تأشيري

2028

2028

تأشيري

تأشيري

2029

2029

البرنامج

البرنامج

2026

2026

2026

2026

مقدر

مقدر

اعادة تقدير

اعادة تقدير

2025

2025

فعلي

فعلي

 مخصصات الأنشطة الجارية حسب البرنامج 

 مخصصات المشاريع الرأسمالية حسب البرنامج 

 الفصل :  2102   وزارة الأشغال العامة والاسكان / دائرة العطاءات الحكومية

الأنشطـــــة

المشاريــــع
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1,862,000 1,495,000 1,770,000 1,791,000 1,812,000 

 الخلاصة الاجمالية لنفقات الفصل 2102-  وزارة الأشغال العامة والاسكان / دائرة العطاءات الحكومية

 النفقات الجارية   

( بالدينار )

 النفقات الرأسمالية    1,600,000 1,536,000 1,090,000 500,000 500,000

الوصـــــــــف
مقدرمقدر تأشيرياعادة تقدير

2026 20262028 20272029

3,462,000 3,031,000 2,860,000 

 (بالألف دينار) 

مجموع النفقات الجارية و الرأسمالية    2,312,000 2,291,000

فعلي
2025
1,365,960 

1,094,829 

2,460,789 

 للسنوات 2025 - 2029

275,000 

446,000-

الفرق بين مقدر 
2027

والمعاد تقديره
2026

171,000-

2025 2026 2027 2028

 زيادة مخصصات مجموعة تعويضات العاملين لعام 2027 بنحو  (210) الف دينار  عن المعاد تقديره لعام 2026، لتغطية الزيادة الطبيعية لرواتب 
الموظفين، وكلفة تعبئة الوظائف الشاغرة المتبقية والمحدثة على جدول تشكيلات الوظائف لعام 2026، وكلفة الزيادة الاضافية بقيمة (30) دينار شهريا.

زيادة مخصصات مجموعة استخدام السلع والخدمات لعام 2027 بقيمة (65) الف دينار عن المعاد تقديره لعام 2026، وقد تركزت  هذه الزيادة في مواد
الكهرباء وعقود التنظيفات و عقود الأمن والحماية.

ارتفعت مخصصات مشروع نظام الشراء الالكتروني الأردني (JONEPS) بقيمة (240) الف دينار لعام 2027 عن المعاد تقديره لعام 2026.

 انخفضت مخصصات مشروع انشاء مبنى دائرة العطاءات الحكومية بقيمة (686) الف لعام 2027 عن المعاد تقديره لعام 2026.

2026

النفقات الجارية :

النفقات الرأسمالية :

فعلي

-

-

-

-

أبرز الفروقات بين المخصصات المقدرة لعام 2027 والمعاد تقديره 2026

مقدراعادة تقدير مقدر تأشيري
2029

تأشيري
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( بالدينار )
 الخلاصة الاجمالية للنفقات الجارية للسنوات   2025 - 2029

 وزارة الأشغال العامة والاسكان / دائرة العطاءات الحكومية2102

21

22

28

  تعويضات العاملين

 استخدام السلع والخدمات

 نفقات أخرى

2111

2121

2211

2821

 الرواتب والأجور والعلاوات

 مساهمات الضمان الاجتماعي

 استخدام السلع والخدمات

 نفقات اخرى جارية

101
102
105
106
110
111
113
114
115
116
120
121

301

202
203
204
205
207
208
209
210
211
212
213
214

302
303
305

 الموظفون المصنفون
 الموظفون غير المصنفين

 علاوة غلاء المعيشة الشخصية
 علاوة غلاء المعيشة العائلية

 علاوة العمل الاضافي
 العلاوة الاضافية

 علاوة النقل
 بدل تنقلات

 علاوة الميدان
 مكافآت الموظفين
 الموظفون بعقود

 الموظفون بعقود سنوية

 الضمان الاجتماعي

 خدمات الاتصالات
 الماء

 الكهرباء
 المحروقات

 صيانة السيارات والآليات ولوازمها
 صيانة وإصلاحات الأبنية ولوازمها

 قرطاسية ومطبوعات و لوازم مكتبية
 مواد وخامات - إعاشة،ألبسة،أدوية،أفلام،الخ...

 التنظيفات ولوازمها - منها عقود التنظيفات
 التأمين

 السفر في المهمات الرسمية
 مصروفات سلع وخدمات

 المساهمات
 البعثات العلمية والدورات التدريبية

 مكافأت لغير الموظفين

18000
131000
177000

9000
10000

275000
41000
14000
46000

350000
113000
145000

140000

10000
7000

20000
12000

3000
2000

15000
3000

40000
3000
6000

65000

10000
5000

100000

18000
129000
174000

9000
10000

273000
42000
14000
46000

350000
115000
164000

142000

10000
7000

22000
13000

3000
2000

16000
3000

40000
3000
6000

65000

10000
5000

100000

18000
127000
171000

9000
10000

270000
43000
14000
46000

350000
117000
184000

144000

10000
7000

24000
14000

3000
2000

17000
3000

40000
3000
6000

65000

10000
5000

100000

تأشيريتأشيريمقدر الوصـــــــف
المادةالمجموعة

الفصل :

17700001791000

1329000

140000

186000

115000

1812000

1344000

142000

190000

115000

مجموع  الفصل    

1359000

144000

194000

115000

المجموع    

المجموع    

المجموع    

المجموع    

202720282029
اعادة تقدير

2026
مقدر
2026

18000
129000
156000

7000
15000

274000
38000
12000
48000

290000
111000

42000

119000

9000
7000

15000
10000

2000
2000

12000
2000

18000
2000
6000

36000

10000
5000

100000

18000
141000
159000

10000
15000

292000
40000
15000
48000

290000
116000
146000

140000

10000
9000

35000
10000

4000
2000

15000
2000

20000
3000
7000

60000

10000
5000

240000

1140000

119000

121000

115000

1290000

140000

177000

255000

1495000

17101
136273
156156

6395
3926

281511
34336

7680
43586

282346
108716

0

116964

8000
0
0

7998
1561

548
11383

1030
0

181
3115

20991

0
4355

111808

1862000

1078026

116964

54807

116163

1365960

فعلي
2025
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( بالدينار )

الخلاصة الاجمالية للنفقات الرأسمالية للسنوات 2025 - 2029

 وزارة الأشغال العامة والاسكان / دائرة العطاءات الحكومية2102

 النفقات

 اصول ثابتة

22

28

31

 استخدام السلع والخدمات

 نفقات أخرى

 اصول غير مالية

2211

2822

3111

3112

3113

 استخدام السلع والخدمات

 نفقات اخرى رأسمالية

 مباني و انشاءات

  أجهزة واليات ومعدات

 اصول ثابتة اخرى

512

504

508

505
506

511

 نفقات ادامة وتشغيل

 دراسات وأبحاث واستشارات

 أشغال وانشاءات

 معدات وآلات وأجهزة
 مركبات وآليات

 تجهيز وتأثيث

215000

0

650000

95000
90000

40000

190000

0

50000

120000
100000

40000

190000

0

50000

120000
100000

40000

تأشيريتأشيريمقدر الوصـــــــف
المادةالمجموعة

الفصل :

215000

0

650000

185000

40000

190000

0

50000

220000

40000

190000

0

50000

220000

40000

المجموع   

المجموع   

المجموع   

المجموع   

المجموع   
1090000500000500000 مجموع  الفصل   

202720282029

163000

0

1304000

35000
0

34000

192000

0

1304000

70000
0

34000

اعادة تقدير 
2026

مقدر
2026

163000

0

1304000

35000

34000

192000

0

1304000

70000

34000

1536000 1600000

فعلي
2025

36634

11912

1026159

20124
0

0

36634

11912

1026159

20124

0

1094829
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2026202720282029البيـــــان 2025

 مخصصات الإناث / تعويضات العاملين  

مجموعة تعويضات العاملين 990,128 978,787 967,446 934,979 791,147

(بالدينار)

1,156,571 

885,884 

1,627,140 

1,246,320 

1,344,200 

1,029,600 

1,076,770 

824,760 

1,086,640 

832,320 

 الإناث

  الطفل

2026202720282029البيـــــان 2025

  مخصصات موزعة حسب مؤشر السكان للاناث والطفل (احصائية استدلالية) 
(بالدينار)

2102 وزارة الأشغال العامة والاسكان / دائرة العطاءات الحكومية
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- زيادة الكفاءة والانتاجية للأعمال والخدمات من خلال تطوير البنية التحتية التكنولوجية والخدمات الرقمية المتقدمة، وتحسين جودة الخدمات المقدمة 
للمواطنين، وتنفيذ التدابير اللازمة لحماية البيانات والمعلومات.

نسبة رضا الشركاء 12026--%84 %83 %81

    مؤشرات قياس أداء البرنامج
سنة

الاساس مؤشر قياس الأداء
القيمة

القيمة
 الفعلية

القيمة
القيمة المستهدفة المستهدفة

 الفصل 2102 -  وزارة الأشغال العامة والاسكان / دائرة العطاءات الحكومية

20252026202720282029

- ضمان الكفاءة والفعالية والشفافية في إدارة العطاءات.
- ضمان الكفاءة والفعالية والشفافية في إدارة العقود.

- مديرية الشؤون المالية والادارية.
- وحدة الرقابة الداخلية.

- مديرية تطويرالأداء المؤسسي.
- مديرية العقود الهندسية.

- صيانة اجهزة الحواسيب وملحقاتها والأنظمة المختلفة والشبكة المحلية للدائرة وإدامة عمل الموقع الإلكتروني.
- تحديث أجهزة الشبكة الداخلية وتطوير بنك المعلومات.

- إدارة عمليات الشراء.
- الابتكار في الدائرة.

 ينفذ البرنامج من خلال كادر وظيفي يقدر في عام 2026 بنحو ( 47 ) موظفا منهم ( 25 ) ذكور و ( 22 ) إناث . 

%81

تقييم ذاتي 
اولي

2026
%85

3801 برنامج الادارة والخدمات المساندة

2026202720282029البيـــــان 2025

238,707 301,915 300,511 303,787 307,064 

مخصصات الإناث / تعويضات العاملين

مجموعة تعويضات العاملين

(بالدينار)

- بنية تحتية تكنولوجية حديثة ومتطورة وجاهزية إلكترونية عالية.
- أتمتة كافة الخدمات في الدائرة.

- تقليل الثغرات الأمنية وتقليل نسب الاختراقات وتحقيق متطلبات الإطار الوطني للأمن السيبراني. 
- تعزيز حوكمة إجراءات الشراء.

- تعزيز ورفع مستويات التميز لموظفي الدائرة.

- مقاومة التغيير.
- نقص الكوادر البشرية.

- نشر ورفع الوعي بأهمية الأمن السيبراني وفي مجال الذكاء الاصطناعي بين موظفي الدائرة .
- طلب إحلال وظيفي.

- أثبت البرنامج نجاحه في التغلب على التحديات التي تواجه عمل المرأة وتقدمها ونجاحها، حيث أن المرأة في دائرة العطاءات الحكومية تساهم في اتخاذ 
القرارت من خلال توليها لمناصب إدارية عليا في جميع المديريات، كما يعمل البرنامج على تفعيل السياسات التي تمكن المرأة من التوفيق بين المسؤوليات 

المهنية والأسرية، وذلك من خلال توفير خدمات رعاية الأطفال خلال ساعات دوام الموظفات.

هدف البرنامج

الهدف الإستراتيجي المرتبط بالبرنامج

المديريات المرتبطة بالبرنامج

الخدمات التي يقدمها البرنامج

المخرجات والنتائج الرئيسية للبرنامج خلال السنوات (2027 -2029)

التحديات التي يواجهها البرنامج

الإجراءات الهادفة الى معالجة التحديات وتحسين الخدمات المقدمة

إحتياجات كلا الجنسين والشباب والأشخاص ذوي الإعاقة

الكوادر العاملة بالبرنامج
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 815,000 656,000 822,000 832,000 842,000  الخدمات الإدارية والمساندة601

  انشاء مبنى دائرة العطاءات الحكومية003 1,386,000 1,386,000 700,000 100,000 100,000

 الأنشطـة و المشاريع
تأشيريمقـدر مقـدر إعـادة تقـدير

 815,000 656,000 822,000 832,000 842,000    النفقات الجــارية

 1,386,000 1,386,000 700,000 100,000 100,000    النفقات الرأسمــالية

100,000 100,000 700,000 1,386,000 1,386,000 
 2,201,000 2,042,000 1,522,000 932,000 942,000مجمــوع البرنامج    

 الفصل 2102 -  وزارة الأشغال العامة والاسكان / دائرة العطاءات الحكومية

20262026202720282029

554,629 

1,038,071 

فعلي

554,629 

1,038,071 

1,038,071 
1,592,700 

2025

(بالدينار)مخصصات 3801 برنامج الادارة والخدمات المساندة حسب الانشطة والمشاريع 

3801 برنامج الادارة والخدمات المساندة

البرنامج / خزينة    
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( بالدينار ) وزارة الأشغال العامة والاسكان / دائرة العطاءات الحكومية2102
الادارة والخدمات المساندة3801

21

22

28

  تعويضات العاملين

 استخدام السلع والخدمات

 نفقات أخرى

2111

2121

2211

2821

 الرواتب والأجور والعلاوات

 مساهمات الضمان الاجتماعي

 استخدام السلع والخدمات

 نفقات اخرى جارية

101
102
105
106
110
111
113
114
115
116
120
121

301

202
203
204
205

207
208
210
211
212
214

302

303

  الموظفون المصنفون
  الموظفون غير المصنفين

  علاوة غلاء المعيشة الشخصية
  علاوة غلاء المعيشة العائلية

  علاوة العمل الاضافي
  العلاوة الاضافية

  علاوة النقل
  بدل تنقلات

  علاوة الميدان
  مكافآت الموظفين
  الموظفون بعقود

  الموظفون بعقود سنوية

  الضمان الاجتماعي

  خدمات الاتصالات
  الماء

  الكهرباء
  المحروقات

  صيانة السيارات والآليات ولوازمها
  صيانة وإصلاحات الأبنية ولوازمها

  مواد وخامات - إعاشة،ألبسة،أدوية،أفلام،الخ...
  التنظيفات ولوازمها - منها عقود التنظيفات

  التأمين
  مصروفات سلع وخدمات

  المساهمات

  البعثات العلمية والدورات التدريبية

12000

6000
4000

36000
10000

9000

10000

13000

6000
4000

36000
10000

9000

10000

14000

6000
4000

36000
10000

9000

10000

الفصل :
البرنامج  

002

001
008
013
101
121

032

  سيارات الصالون

  الحفلات والضيافة
  الاعلانات والاشتراكات

  عقود خدمات وأمن وحراسة
  نفقات الحوسبة والانترنت

  مصاريف ادارية

  مساهمة في صندوق مجلس البناء الوطني الأردني

822000832000842000 مجموع البرنامج    

تأشيريتأشيريمقدر الوصـــــــف
المجموعة

المادة /
202720282029البند

18000
50000
72000

5000
5000

62000
14000

8000
18000

135000
35000
80000

140000

10000
7000

20000
12000

3000
2000
3000

40000
3000

65000

10000

5000

18000
49000
71000

5000
5000

61000
15000

8000
18000

135000
36000
86000

142000

10000
7000

22000
13000

3000
2000
3000

40000
3000

65000

10000

5000

18000
48000
70000

5000
5000

60000
16000

8000
18000

135000
37000
92000

144000

10000
7000

24000
14000

3000
2000
3000

40000
3000

65000

10000

5000

 النفقات الجارية حسب البرنامج والانشطة للسنوات  2025 - 2029

502000

140000

165000

15000

507000

142000

168000

15000

512000

144000

171000

15000

المجموع     

المجموع     

المجموع     

المجموع     

اعادة تقدير
2026

مقدر
2026

18000
49000
62000

4000
12000
62000
12000

7000
20000

125000
34000
14000

119000

9000
7000

15000
10000

2000
2000
2000

18000
2000

36000

10000

5000

18000
55000
65000

6000
12000
67000
13000

8000
20000

125000
38000
78000

140000

10000
9000

35000
10000

4000
2000
2000

20000
3000

60000

10000

5000

10000

6000
2000

10000
10000

8000

10000

10000

7000
2000

18000
25000

8000

10000

419000

119000

103000

15000

505000

140000

155000

15000

656000 815000

فعلي
2025

17101
52787
64500

3620
3926

64125
9915
4800

16086
122346

33795
0

116964

8000
0
0

7998

1561
548

1030
0

181
20991

0

4355

7998

4347
334

0
16310

0

0

393001

116964

40309

4355

554629

الخدمات الإدارية والمساندة601 النشاط    

822000832000842000 656000مجموع النشاط      815000 554629
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( بالدينار )

 النفقات الرأسمالية حسب البرنامج والمشاريع للسنوات    2025 - 2029
وزارة الأشغال العامة والاسكان / دائرة العطاءات الحكومية2102
 الادارة والخدمات المساندة3801

  003     انشاء مبنى دائرة العطاءات الحكوميةالمشروع  

22

28

31

 استخدام السلع والخدمات

 نفقات أخرى

 اصول غير مالية

2211

2822

3111

3113

 استخدام السلع والخدمات

 نفقات اخرى رأسمالية

 مباني و انشاءات

 اصول ثابتة اخرى

512

504

508

511

 نفقات ادامة وتشغيل

 دراسات وأبحاث واستشارات

 أشغال وانشاءات

 تجهيز وتأثيث

10000

0

650000

40000

10000

0

50000

40000

10000

0

50000

40000

الفصل :  
البرنامج  

009

014

013

006

 رسوم

 دراسات و ابحاث و تصميم

 انشاء ابنية

 تاثيث و تجهيزالمباني و المرافق

10000

0

650000

40000

10000

0

50000

40000

10000

0

50000

40000

مجموع المادة    

مجموع المادة    

مجموع المادة    

مجموع المادة    

700000100000100000 مجموع البرنامج    

 رأسمالية - خزينة102001 مصدر التمويل 
تأشيريتأشيريمقدر الوصـــــــف

المجموعة
المادة /
202720282029البند

700000 100000100000مجموع المشروع / خزينة    

اعادة تقدير
2026

مقدر
2026

48000

0

1304000

34000

48000

0

1304000

34000

48000

0

1304000

34000

48000

0

1304000

34000

1386000 1386000

1386000 1386000

0

11912

1026159

0

0

11912

1026159

0

فعلي
2025

1038071

1038071
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- تحسين شفافية وكفاءة وفاعلية شراء الأشغال والخدمات الفنية من خلال استخدام الممارسات الفضلى في العمليات الشرائية، وانتشار استخدام نظام الشراء 
الإلكتروني الأردني (JONEPS) لتغطية الدوائر والمؤسسات، واتمتة اجراءات التصنيف والترخيص والتطوير على بنك المعلومات، وإعداد جداول كميات

نموذجية موحدة مما سيسهم بشكل مباشر في ضبط الإنفاق العام وتحقيق مستوى أعلى من الشفافية والحاكمية الرشيدة.

 الفصل 2102 -  وزارة الأشغال العامة والاسكان / دائرة العطاءات الحكومية

- ضمان الكفاءة والفعالية والشفافية في إدارة العطاءات.
- ضمان الكفاءة والفعالية والشفافية في إدارة العقود.

- رفع كفاءة المقاولين ومقدمي الخدمات الفنية.

- مديرية المناقصات.
- مديرية التصنيف والترخيص. 

- مديرية دعم لجان الشراء المركزية المتخصصة.
- وحدة العلاقات الدولية.

- تنظيم العمليات الشرائية بشكل مرن وتبسيطها من خلال تسهيل تحديد مصادر وتتبع عناصر البناء الموحدة.
- خدمة تصنيف المقاولين ومقدمي الخدمات الفنية وخدمة انسحاب وانضمام الشركاء إلكترونيا.

- خدمة ترخيص الشركات الأجنبية.
- خدمة تسجيل المكاتب والشركات الهندسية.

- تعزيز دقة تقديرات التكلفة من خلال توفير أساس واضح وثابت لتسعير بنود البناء.
- زيادة الوعي في التنمية المستدامة والحفاظ على البيئة.

- عقد جلسات تدريب لموظفي الشراء لدى الجهات والوحدات الحكومية على إجراءات الجهات المشترية والجهات المستفيدة.

 ينفذ البرنامج من خلال كادر وظيفي يقدر في عام 2026 بنحو ( 62 ) موظفا منهم ( 12 ) ذكور و ( 50 ) إناث . 

3805 برنامج المناقصات والمناقصين

2026202720282029البيـــــان 2025

552,440 633,065 666,935 675,000 683,065 

مخصصات الإناث / تعويضات العاملين

مجموعة تعويضات العاملين

(بالدينار)

- مشتريات محافظة على البيئة ومستدامة.
- تقليل كلف الصيانة وعمليات التشغيل وعمليات التخلص منها (إعادة التدوير).

- رفع قدرات مختصي الشراء في الجهات والوحدات الحكومية بما يتعلق بإدارة وتنفيذ إجراءات الشراء الحكومي الإلكتروني.
- تعزيز مبادئ النزاهة والشفافية والعدالة والمساءلة.

- توفير الوقت والجهد والكلفة المالية لاطراف العملية الشرائية.
- توفير الجهد والوقت على متلقي الخدمة.

- تحسين مستوى الخدمات المقدمة.

 (JONEPS) عدم إلتزام جميع الجهات والوحدات الحكومية بالإضافة للمكاتب والشركات الهندسية والاستشارية باستعمال نظام الشراء الإلكتروني -
وجداول الكميات النموذجية بعد إقرارها من لجنة سياسات الشراء.

- تحديات تشريعية من حيث التعديل على الأنظمة والتعليمات.
- تغيير لجان الشراء الرئيسية بعد مضي سنتين من تشكيلها أو تقاعد بعض الموظفين من ذوي العلاقة أو تغير مهامهم الوظيفية ما يتطلب تدريبهم على النظام

من جديد.
- محدودية المخصصات المالية.

- نشر أهمية نظام الشراء الإلكتروني (JONEPS) وجداول الكميات النموذجية لجميع الجهات والوحدات الحكومية بالإضافة للمكاتب والشركات الهندسية 
والاستثمارية.

- إصدار ورقة سياسات الشراء الأخضر الحكومي.
- رفع كفاءة مختصي الشراء الذين تلقوا التدريب ليتمكنوا من تدريب الكوادر الجديدة لديهم على النظام.

- الإستعانة بالجهات المانحة لتقديم الدعم المالي.

- أثبت البرنامج نجاحه في التغلب على التحديات التي تواجه عمل المرأة وتقدمها ونجاحها، حيث أن المرأة في دائرة العطاءات الحكومية تساهم في اتخاذ 
القرارت من خلال توليها لمناصب إدارية عليا في جميع المديريات، كما يعمل البرنامج على تفعيل السياسات التي تمكن المرأة من التوفيق بين المسؤوليات 

المهنية والأسرية، وذلك من خلال توفير خدمات رعاية الأطفال خلال ساعات دوام الموظفات.

هدف البرنامج

الهدف الإستراتيجي المرتبط بالبرنامج

المديريات المرتبطة بالبرنامج

الخدمات التي يقدمها البرنامج

المخرجات والنتائج الرئيسية للبرنامج خلال السنوات (2027 -2029)

التحديات التي يواجهها البرنامج

الإجراءات الهادفة الى معالجة التحديات وتحسين الخدمات المقدمة

إحتياجات كلا الجنسين والشباب والأشخاص ذوي الإعاقة

الكوادر العاملة بالبرنامج
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نسبة رضا الشركاء 12026--%99 %99 %98

    مؤشرات قياس أداء البرنامج
سنة

الاساس مؤشر قياس الأداء
القيمة

القيمة
 الفعلية

القيمة
القيمة المستهدفة المستهدفة

 الفصل 2102 -  وزارة الأشغال العامة والاسكان / دائرة العطاءات الحكومية

20252026202720282029
%98

تقييم ذاتي 
اولي

2026
%99

3805 برنامج المناقصات والمناقصين

601  طرح عطاءات الأشغال الحكومية وإحالتها و 
مراجعة وتدقيق عروض المناقصين

970,000 959,000 948,000 839,000 1,047,000 

003  نظام الشراء الالكتروني الاردني  214,000 150,000 390,000 400,000 400,000
(JONEPS)

 الأنشطـة و المشاريع

 1,047,000 839,000 948,000 959,000 970,000    النفقات الجــارية

 214,000 150,000 390,000 400,000 400,000    النفقات الرأسمــالية

400,000 400,000 390,000 150,000 214,000 
 1,261,000 989,000 1,338,000 1,359,000 1,370,000نامج    البرنامج    

20262026202720282029

811,331 

56,758 

فعلي

811,331 

56,758 

56,758 
868,089 

2025

(بالدينار)

البرنامج / خزينة    

مقـدر إعـادة تقـدير مقـدر تأشيري
مخصصات 3805 برنامج المناقصات والمناقصین حسب الانشطة والمشاریع
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( بالدينار ) وزارة الأشغال العامة والاسكان / دائرة العطاءات الحكومية2102
المناقصات والمناقصين3805

21

22

28

  تعويضات العاملين

 استخدام السلع والخدمات

 نفقات أخرى

2111

2211

2821

 الرواتب والأجور والعلاوات

 استخدام السلع والخدمات

 نفقات اخرى جارية

102
105
106
110
111
113
114
115
116
120
121

209
213

305

  الموظفون غير المصنفين
  علاوة غلاء المعيشة الشخصية

  علاوة غلاء المعيشة العائلية
  علاوة العمل الاضافي

  العلاوة الاضافية
  علاوة النقل
  بدل تنقلات

  علاوة الميدان
  مكافآت الموظفين
  الموظفون بعقود

  الموظفون بعقود سنوية

  قرطاسية ومطبوعات و لوازم مكتبية
  السفر في المهمات الرسمية

  مكافأت لغير الموظفين

الفصل :
البرنامج  

948000959000970000 مجموع البرنامج    
177000017910001812000 مجموع الفصل    

تأشيريتأشيريمقدر الوصـــــــف
المجموعة

المادة /
202720282029البند

81000
105000

4000
5000

213000
27000

6000
28000

215000
78000
65000

15000
6000

100000

80000
103000

4000
5000

212000
27000

6000
28000

215000
79000
78000

16000
6000

100000

79000
101000

4000
5000

210000
27000

6000
28000

215000
80000
92000

17000
6000

100000

 النفقات الجارية حسب البرنامج والانشطة للسنوات  2025 - 2029

827000

21000

100000

837000

22000

100000

847000

23000

100000

المجموع     

المجموع     

المجموع     

اعادة تقدير
2026

مقدر
2026

80000
94000

3000
3000

212000
26000

5000
28000

165000
77000
28000

12000
6000

100000

86000
94000

4000
3000

225000
27000

7000
28000

165000
78000
68000

15000
7000

240000

721000

18000

100000

785000

22000

240000

839000 1047000

1495000 1862000

فعلي
2025

83486
91656

2775
0

217386
24421

2880
27500

160000
74921

0

11383
3115

111808

685025

14498

111808

811331

1365960

طرح عطاءات الأشغال الحكومية وإحالتها و مراجعة وتدقيق عروض المناقصين601 النشاط    

948000959000970000 839000مجموع النشاط      1047000 811331
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( بالدينار )

 النفقات الرأسمالية حسب البرنامج والمشاريع للسنوات    2025 - 2029
وزارة الأشغال العامة والاسكان / دائرة العطاءات الحكومية2102
 المناقصات والمناقصين3805

  003     نظام الشراء الالكتروني الاردني (JONEPS)المشروع  

22

31

 استخدام السلع والخدمات

 اصول غير مالية

2211

3112

 استخدام السلع والخدمات

  أجهزة واليات ومعدات

512

505

506

 نفقات ادامة وتشغيل

 معدات وآلات وأجهزة

 مركبات وآليات

0
135000

2000
3000

65000

40000
30000
25000

90000

0
110000

2000
3000

65000

45000
35000
40000

100000

0
110000

2000
3000

65000

45000
35000
40000

100000

الفصل :  
البرنامج  

008
015
017
032
288

001
003
055

001

 مصاريف التدريب والتأهيل

 انظمة تشغيل وبرمجيات

 ترويج واعلان وتوعيه

 مؤتمرات و احتفالات و ورشات عمل

 نظام الشراء الإلكتروني

 أجهزة حاسوب وتوابعه

 أجهزة ومعدات مكتبية

 اجهزة فنية

 سيارات صالون

205000

95000

90000

180000

120000

100000

180000

120000

100000

مجموع المادة    

مجموع المادة    

مجموع المادة    

390000400000400000 مجموع البرنامج    

 رأسمالية - خزينة102001 مصدر التمويل 
تأشيريتأشيريمقدر الوصـــــــف

المجموعة
المادة /
202720282029البند

390000 400000400000مجموع المشروع / خزينة    

اعادة تقدير
2026

مقدر
2026

20000
90000

2000
3000

0

10000
15000
10000

0

43000
96000

2000
3000

0

25000
20000
25000

0

115000

35000

0

144000

70000

0

150000 214000

150000 214000

20075
14591

0
1968

0

9996
547

9581

0

36634

20124

0

فعلي
2025

56758

56758

1090000500000500000 1536000 1600000 1094829

    

مجموع الفصل   
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