
منظومة شرائیة موحدة  للأدویة والمستلزمات الطبیة.

توفیر الأدویة والمستلزمات الطبیة في الوقت المحدد للقطاع الصحي العام بتطبیق معاییر ومواصفات موحدة لعملیات
الشراء  بما یسھم في خفض الكلفة الشرائیة للأدویة والمستلزمات الطبیة ، وتعزیز ثقة المواطنین بالدواء المتداول.

 ، وصدر قرار مجلس الوزراء بالبدء2002) لسنة 91أنشئت دائرة الشراء الموحد بموجب نظام الشراء الموحد رقم (
  بھدف توحید عملیات19 / 07  / 2006بطرح عطاءات الأدویة تدریجیا  للجھات المشاركة من خلال الدائرة بتاریخ 

شراء الأدویة والمستلزمات الطبیة وتوحید الدواء المتداول في القطاع الصحي العام لضبط كلفتھا الشرائیة .

النشـــــــــــــأة :

الرؤیــــــــــــة :
الرســـــــــــالة :

  دائرة الشراء الموحد0303الفصل :

تنظیم إجراءات الشراء الموحد وشروط الإشتراك فیھ وطریقة دراسة العروض وقرارات الإحالة بالشراء وإبرام العقود المتعلقة بھا
ومتابعة تنفیذھا.

إعداد وتدقیق نماذج ووثائق دعوة أي عطاء للشراء الموحد والإعلان عنھ والتأكد من مرفقاتھا.
تحدید الضمانات الواجب تقدیمھا من المناقصین والمتعھدین والإجراءات الواجب إتخاذھا في حال عدم قیامھم بالإلتزامات المترتبة

علیھم.
متابعة إجراءات التخلیص على المواد التي یتم شراؤھا.

حفظ القیود والسجلات والملفات والعینات الخاصة بعملیات الشراء.
حفظ اللوازم الواردة و تخزینھا في المستودعات المركزیة للدائرة لتسلمھا حسب الأصول وتوزیعھا على الجھات المعنیة وفقا للطلبات

التي تقدمت بھا.
إجراء الدراسات اللازمة لتطویر عملیة الشراء الموحد بما في ذلك الإحتفاظ بالمواصفات المعتمدة للمواد التي یتم شراؤھا.

عقد الدورات التدریبیة والندوات لتنمیة مھارات العاملین في الدائرة بالتعاون فیما بین الجھات المشتركة في الشراء الموحد.
إبرام العقود الخاصة بالشراء الموحد التي یتم الإتفاق علیھا مع أي جھة.

وضع الأسس والشروط لقبول إشتراك الشركات الصانعة والموردین في عطاءات الشراء الموحد.

تعزیز الإدارة الحكومیة لتكون مستقرة مالیا وشفافة و خاضعة للمساءلة .
العمل على توحید مستوى الخدمات الصحیة المقدمة.

تأخر الجھات المشتركة بالشراء بتحویل السیولة المالیة لدائرة الشراء الموحد مما یؤدي الى التأخر بتسدید قیم العطاءات للموردین
وتراكم المدیونیة وھذا ینعكس سلباً على مصداقیة الدائرة وتوفیر الادویة للجھات المشتركة بالوقت المحدد.

صعوبة توفیر بعض الادویة من مصادرھا في المملكة لعدم وجود مصنعین او عدم وجود وكلاء او ان وكلاءھا لا یتقدمون بعروض
للمناقصة على العطاءات.

وضع أسس لتأھیل الموردین وإعداد معاییر تقییم لأدائھم.
عدم إلتزام بعض الجھات المشتركة بالشراء بطلب كافة إحتیاجاتھا من خلال الدائرة.

مھام الوزارة / الدائرة:

الاھداف الوطنیة التي تسھم الوزارة / الدائرة في تحقیقھا:

أھم القضایا والتحدیات التي تواجھ الوزارة / الدائرة:

-

-
-

-
-
-

-
-
-
-

-
-

-

-

-
-

2)) ورقم (1  وتعلیمات الشراء الموحد رقم (2002) لسنة 91نظام الشراء الموحد للأدویة والمستلزمات الطبیة رقم (
2006.لسنة 

الاطار القانوني :
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 -   توحيد عمليات شراء الأدوية 1
والمستلزمات الطبية

 -    تطوير  الأداء المؤسسي 2

  عدد المجموعات الدوائية ضمن قوائم الادوية
الرشيدة التي يتم شرائھا بشكل موحد

 عدد المجموعات الاخرى التي يتم شراءھا بشكل
موحد

  عدد الجھات المشاركة في نظام الشراء الموحد
  نسبة العمليات الرئيسية المحوسبة كليا من مجموع

العمليات الرئيسية في الدائرة
 نسبة الموظفين الذين تم تدريبھم من عدد الموظفين

الذين تنطبق عليھم أسس التدريب
 عدد الأنشطة التوعوية بما فيھا المشاركة باللجان

الوطنية في مجال ترشيد استھلاك الأدوية

1

2

3
1

2

3

2015

2015

2015
2015

2015

2015

16

1

6
%50

%85

2

16

1

6
%50

%85

2

16

2

7
%75

%89

6

17

3

7
%80

%92

6

16

2

6
%67

%90

5

17

3

7
%85

%95

6

  الأھداف الإستراتيجية للوزارة / الدائرة و مؤشرات قياس الاداء

مؤشر قياس الأداء الھدف الإستراتيجي
سنة 
الأساس

القيمة المستھدفة
201920202021القيمة

القيمة
المستھدفة

2018 2017

القيمة
الفعلية

  دائرة الشراء الموحد0303الفصل :

1
2
3

قيمة العطاءات المحالة(بالالف دينار)
عدد الجھات المشاركة

عدد العطاءات

 أبرز المعلومات عن الوزارة / الدائرة 

الوصـــــــــــــــــــــفالرقم
سنةسنةسنةسنةسنة

24000 
5 
3 

73000 
6 

16 

108000 
6 

17 

120000 
7 

18 

122000 
7 

18 

20152016201720182019

 وظائف الإدارة العامة والإدارة المحلية(بما فيھا الفئة العليا)
 الوظائف الصحية

 الوظائف الھندسية
 الوظائف الفنية

 الوظائف الإدارية والمالية
 الوظائف الأخرى

 الوظائف المساندة ( الفئة الثالثة )

 وظائف اشرافية قيادية
 صيدلي

 فني صحة ومھن طبية
 ممرض قانوني

 مھندس
 وظائف فنية متنوعه

 وظائف الاداره الماليه
 وظائف اخرى
 وظائف مساندة

5
1
5
1
1
9

14
1

10
المجموع   

الوظيفةالمجموعة
اولي

2019

 أعداد الكوادر البشرية في الوزارة / الدائرة

2017 2018 2019

16

2

7
%67

%90

5

تقييم ذاتي 
اولي

2018

  

2
11
0
0
0
9

16
0
1

7
12
5
1
1

18
30
1

11

5
2
5
1
1
9

11
1

10

2
15
0
0
0
9

14
0
1

7
17
5
1
1

18
25
1

11

5
2
5
1
1

11
11
0

10

2
15
0
0
0
9

13
0
0

7
17
5
1
1

20
24
0

10
473986454186463985

المجموعأنثىذكرأنثىذكرأنثىذكر المجموع المجموع

335659278526614185378314344686723000419412355588775000 كلفة الرواتب   

2018 2017
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2111
2121
2211
2821
3112

  الرواتب والأجور والعلاوات

  مساھمات الضمان الاجتماعي

  استخدام السلع والخدمات

  نفقات اخرى جارية

   أجھزة واليات ومعدات

712,000 

50,000 

134,100 

25,000 

20,900 

673,000 

50,000 

124,000 

25,000 

19,000 

710,000 

65,000 

130,000 

21,000 

23,000 

718,000 

66,000 

128,000 

21,000 

23,000 

726,000 

67,000 

128,000 

21,000 

23,000 

   النفقات الجارية

942,000 891,000 949,000 956,000 965,000 

-  دائرة الشراء الموحد0303 الخلاصة الاجمالية لنفقات الفصل 

مجموع النفقات الجارية   

( بالدينار )

المجموعة

  خزينة     0 0 0 0 0

الوصـــــــــف
مقدرمقدر تأشيرياعادة تقدير

2018 20182020 20192021

 (بالألف دينار) 

مجموع النفقات الجارية و الرأسمالية    965,000 956,000 949,000 891,000 942,000

فعلي
2017

573,377 

40,808 

125,038 

25,068 

17,889 

782,180 

0 

782,180 

2017 2018 2019 20202018
فعلي مقدراعادة تقدير مقدر تأشيري

2021
تأشيري

2017 - 2021 للسنوات 
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0501
0505

  الإدارة والخدمات المساندة
  تنظيم شراء الأدوية

 0المجموع    

0 
0 

إجمالي النفقاتالنفقات الرأسماليةالنفقات الجاريةالوصـــــــــــــفالبرنامج

949,000 

382,000 
567,000 

949,000 

382,000 
567,000 

 -  دائرة الشراء الموحد0303موازنة الفصل
( بالدينار )  موزعة حسب البرنامج 2019 لعام
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-تطبیق الجودة الشاملة.
-تننمیة الموراد البشریة.
-ادارة العملیات الكترونیاً.
-ادارة المعرفة وتعزیزھا.

 برنامج الإدارة والخدمات المساندة0501

درجة رضا الموظفین.
نسبة الوثائق التي تم أرشفتھا من اجمالي الوثائق المخطط لأرشفتھا

1
2

2015
2015

%65.9
%70

%54.4
%70

%90
%90

%90
%87

%90
%85

%75
%82

 379,200 358,000 382,000 387,000 391,000  الخدمات الإداریة والمساندة601

    مؤشرات قياس أداء البرنامج
سنة

الاساس مؤشر قیاس الأداء
القيمة

القیمة
 الفعلیة

القیمة
 المستھدفة

     
القیمة المستھدفة

 الأنشطـة و المشاریع
تأشیريمقـدر مقـدر إعـادة تقـدیر

 379,200 358,000 382,000 387,000 391,000    النفقات الجــاریة

 0 0 0 0 0    النفقات الرأسمــالیة
 0 0 0 0 0البرنامج / خـــزینة    
 379,200 358,000 382,000 387,000 391,000مجمــوع البرنامج    

 -  دائرة الشراء الموحد موزعة حسب البرنامج 0303  موازنة الفصل  

20172018201920202021

20182018201920202021

هدف البرنامج :

تطویر الأداء المؤسسي .
الهدف الإستراتيجي المرتبط بالبرنامج :

-    مدیریة  المشتریات .
-    مدیریة الشؤون المالیة .

-    مدیریة الشؤون الإداریة .
-    مدیریة تكنولوجیا المعلومات .

-    مدیریة الرقابة الداخلیة .
-    مدیریة المستودعات .

-    مدیریة الشؤون القانونیة .

المديريات المرتبطة بالبرنامج :

-عمل دراسات لتطویر العمل المؤسسي .
-تاھیل وتدریب الكوادر البشریة العاملة 

-  توفیر إحتیاجات الدائرة من الأجھزة والألات والمعدات والأثاث وأجھزة الحاسوب وتوابعھا والحوسبة (أنظمة تشغیل البرمجیات ) .

الخدمات التي يقدمها البرنامج :

 ) إناث . 13 ) ذكور و ( 22 ) موظفاً منھم ( 35 بنحو ( 2018 ینفذ البرنامج من خلال كادر وظیفي یقدر في عام 
الكوادر العاملة بالبرنامج :

315,653 

فعلي

315,653 

0 
0 

315,653 

2017

%80
%80

تقییم ذاتي 
اولي
2018

(بالدينار)مخصصات  برنامج الإدارة والخدمات المساندة حسب الانشطة والمشاريع 
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توحید عملیات شراء الادویة والمستلزمات الطبیة ویعمل من خلال الاھداف الاستراتیجیة الفرعیة التالیة:
- تقییم اداء الموردیین.

- تقییم عملیة توحید شراء الادویة.
- تھیئة الدائرة والبدء بشراء المستلزمات الطبیة.

- المساھمة في ترشید استھلاك الادویة.

 برنامج تنظيم شراء الأدوية0505

مدة دورة العطاء بالیوم
درجة رضا متلقي الخدمة

1
2

2015
2015

95
%78

95
%80.2

70
%92

70
%92

70
%92

70
%90

 562,800 533,000 567,000 569,000 574,000  شراء الأدویة601

    مؤشرات قياس أداء البرنامج
سنة

الاساس مؤشر قیاس الأداء
القيمة

القیمة
 الفعلیة

القیمة
 المستھدفة

     
القیمة المستھدفة

 الأنشطـة و المشاریع
تأشیريمقـدر مقـدر إعـادة تقـدیر

 562,800 533,000 567,000 569,000 574,000    النفقات الجــاریة

 0 0 0 0 0    النفقات الرأسمــالیة
 0 0 0 0 0البرنامج / خـــزینة    
 562,800 533,000 567,000 569,000 574,000مجمــوع البرنامج    

 -  دائرة الشراء الموحد موزعة حسب البرنامج 0303  موازنة الفصل  

20172018201920202021

20182018201920202021

هدف البرنامج :

توحید عملیات شراء الأدویة و المستلزمات الطبیة.
الهدف الإستراتيجي المرتبط بالبرنامج :

-   مدیریة المشتریات  .
-   مدیریة الشؤون المالیة  .

-   مدیریة المستودعات .
-   مدیریة الشؤون الإداریة  .

-   مدیریة الرقابة الداخلیة .
-   مدیریة الشؤون القانونیة .

-   مدیریة تكنولوجیا المعلومات .

المديريات المرتبطة بالبرنامج :

.E-Procurement-   حوسبة نظام المشتریات 
-   حوسبة وارشفة اعمال الدائرة.

الخدمات التي يقدمها البرنامج :

 ) إناث . 28 ) ذكور و ( 23 ) موظفاً منھم ( 51 بنحو ( 2018 ینفذ البرنامج من خلال كادر وظیفي یقدر في عام 
الكوادر العاملة بالبرنامج :

466,527 

فعلي

466,527 

0 
0 

466,527 

2017

70
%92

تقییم ذاتي 
اولي
2018

(بالدينار)مخصصات  برنامج تنظيم شراء الأدوية حسب الانشطة والمشاريع 
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( بالدینار )

466527
466527
315653
315653
782180

0505

0501

601

601

  شراء الأدویة
 مجموع البرنامج 

  الخدمات الإداریة والمساندة
 مجموع البرنامج 
 المجموع  

562800
562800
379200
379200
942000

533000
533000
358000
358000
891000

567000
567000
382000
382000
949000

569000
569000
387000
387000
956000

574000
574000
391000
391000
965000

مقدر
2019

تأشیري
2020

تأشیري
2021 2018البرنامج 2018

اعادة تقدیرمقدر
2017
فعلي

 مخصصات الأنشطة الجاریة حسب البرنامج 

   دائرة الشراء الموحد0303 الفصل :  

الأنشطـــــة

27



( بالدینار )
2017 - 2021 الخلاصة الاجمالیة للنفقات الجاریة للسنوات   

 دائرة الشراء الموحد0303

21

22

28

31

  تعویضات العاملین

 استخدام السلع والخدمات

 نفقات أخرى

 اصول غیر مالیة

2111

2121

2211

2821

3112

 الرواتب والأجور والعلاوات

 مساھمات الضمان الاجتماعي

 استخدام السلع والخدمات

 نفقات اخرى جاریة

  أجھزة والیات ومعدات

101
102
103
105
106
111
113
114
116
120

301

201
202
203
204
205
206
207
208
209
211
212
214

303
305

402

  الموظفون المصنفون
  الموظفون غیر المصنفین

  الموظفون بعقود شاملة
  علاوة غلاء المعیشة الشخصیة

  علاوة غلاء المعیشة العائلیة
  العلاوة الاضافیة

  علاوة النقل
  بدل تنقلات

  مكافآت الموظفین
  الموظفون بعقود

  الضمان الاجتماعي

  الایجارات
  خدمات الاتصالات

  الماء
  الكھرباء

  المحروقات
  صیانة الألات والأثاث ولوازمھا

  صیانة السیارات والآلیات ولوازمھا
  صیانة وإصلاحات الأبنیة ولوازمھا

  قرطاسیة ومطبوعات و لوازم مكتبیة
  التنظیفات ولوازمھا - منھا عقود التنظیفات

  التأمین
  مصروفات سلع وخدمات

  البعثات العلمیة والدورات التدریبیة
  مكافأت لغیر الموظفین

   أجھزة والات ومعدات

23000
105000

68000
128000

11000
105000

20000
13000

180000
57000

65000

57000
5000
1000
6000
5000

15000
2000
2000
8000

21000
2000
6000

6000
15000

23000

24000
107000
70000

129000
11000

105000
20000
13000

180000
59000

66000

57000
4000
1000
6000
5000

15000
2000
2000
7000

21000
2000
6000

6000
15000

23000

24000
108000
70000

131000
11000

107000
20000
13000

180000
62000

67000

57000
4000
1000
6000
5000

15000
2000
2000
7000

21000
2000
6000

6000
15000

23000

تأشیريتأشیريمقدر الوصـــــــف
المادةالمجموعة

الفصل :

949000956000

710000

65000

130000

21000

23000

965000

718000

66000

128000

21000

23000

مجموع  الفصل    

726000

67000

128000

21000

23000

المجموع    

المجموع    

المجموع    

المجموع    

المجموع    

201920202021
اعادة تقدیر

2018
مقدر
2018

24000
103000
46000

127000
11000

100000
18000
13000

175000
56000

50000

57000
6000
1000
6000
7000

11000
2000
2000
7000

13000
2000

10000

5000
20000

19000

28000
107000
55000

133000
13000

112000
18000
13000

175000
58000

50000

57000
7000
1000
6000
7000

15100
2000
3000
9000

14000
2000

11000

5000
20000

20900

673000

50000

124000

25000

19000

712000

50000

134100

25000

20900

891000

22347
100263
49134

107925
9208

85446
13809
10476

144888
29881

40808

57178
2134
244

5724
9088

14442
1918
1550

10503
9732
1206

11319

4227
20841

17889

942000

573377

40808

125038

25068

17889

782180

فعلي
2017
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( بالدینار ) دائرة الشراء الموحد0303
الإدارة والخدمات المساندة0501

21

22

28

31

  تعویضات العاملین

 استخدام السلع والخدمات

 نفقات أخرى

 اصول غیر مالیة

2111

2121

2211

2821

3112

 الرواتب والأجور والعلاوات

 مساھمات الضمان الاجتماعي

 استخدام السلع والخدمات

 نفقات اخرى جاریة

  أجھزة والیات ومعدات

101
102
103
105
106
111
113
114
116
120

301

201
202
203
204
205

206
207
208
209
211
212
214

303
305

402

  الموظفون المصنفون
  الموظفون غیر المصنفین

  الموظفون بعقود شاملة
  علاوة غلاء المعیشة الشخصیة

  علاوة غلاء المعیشة العائلیة
  العلاوة الاضافیة

  علاوة النقل
  بدل تنقلات

  مكافآت الموظفین
  الموظفون بعقود

  الضمان الاجتماعي

  الایجارات
  خدمات الاتصالات

  الماء
  الكھرباء

  المحروقات

  صیانة الألات والأثاث ولوازمھا
  صیانة السیارات والآلیات ولوازمھا
  صیانة وإصلاحات الأبنیة ولوازمھا

  قرطاسیة ومطبوعات و لوازم مكتبیة
  التنظیفات ولوازمھا - منھا عقود التنظیفات

  التأمین
  مصروفات سلع وخدمات

  البعثات العلمیة والدورات التدریبیة
  مكافأت لغیر الموظفین

   أجھزة والات ومعدات

1000
1000

0

1000
2000

9000

1000
1000

0

1000
2000

9000

1000
1000

0

1000
2000

9000

الفصل :
البرنامج  

001
002
003

001
008

001

  التدفئة
  سیارات الصالون

  مركبات النقل والآلیات الثقیلة

  الحفلات والضیافة
  الاعلانات والاشتراكات

  أجھزة حاسوب وتوابعھ

382000387000391000 مجموع البرنامج    

تأشیريتأشیريمقدر الوصـــــــف
المجموعة

المادة /
201920202021البند

9000
42000
29000
51000

4000
42000

8000
5000

73000
23000

26000

23000
2000

0
2000
2000

6000
1000
1000
3000
9000
1000
3000

2000
6000

9000

9000
43000
30000
52000

4000
42000

8000
5000

73000
24000

27000

23000
2000

0
2000
2000

6000
1000
1000
3000
9000
1000
3000

2000
6000

9000

9000
44000
30000
52000
4000

43000
8000
5000

73000
26000

27000

23000
2000

0
2000
2000

6000
1000
1000
3000
9000
1000
3000

2000
6000

9000

2017 - 2021 النفقات الجاریة حسب البرنامج والانشطة للسنوات  

286000

26000

53000

8000

9000

290000

27000

53000

8000

9000

294000

27000

53000

8000

9000

المجموع     

المجموع     

المجموع     

المجموع     

المجموع     

اعادة تقدیر
2018

مقدر
2018

11000
41000
22000
50000

5000
35000

7000
5000

70000
22000

20000

23000
3000

0
2000
4000

5000
1000
1000
3000
4000
1000
8000

2000
8000

5000

11000
43000
22000
54000

5000
45000

7000
5000

70000
24000

20000

23000
3000

0
2000
4000

6300
1000
1000
4000
4000
1000
8000

2000
8000

5900

2000
2000

0

1000
7000

5000

2000
2000

0

1000
7000

5900

268000

20000

55000

10000

5000

286000

20000

57300

10000

5900

358000 379200

فعلي
2017

9221
38892
22681
42254

4180
27344

5525
4210

57937
11898

15009

23700
2134

100
2362
5813

7553
724
220

5465
4392

600
7462

1727
10250

4000

4521
1192

100

100
7362

4000

224142

15009

60525

11977

4000

315653

الخدمات الإداریة والمساندة601 النشاط    

382000387000391000 358000مجموع النشاط      379200 315653
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( بالدینار ) دائرة الشراء الموحد0303
تنظیم شراء الأدویة0505

21

22

28

31

  تعویضات العاملین

 استخدام السلع والخدمات

 نفقات أخرى

 اصول غیر مالیة

2111

2121

2211

2821

3112

 الرواتب والأجور والعلاوات

 مساھمات الضمان الاجتماعي

 استخدام السلع والخدمات

 نفقات اخرى جاریة

  أجھزة والیات ومعدات

101
102
103
105
106
111
113
114
116
120

301

201
202
203
204
205

206
207
208
209
211
212
214

303
305

402

  الموظفون المصنفون
  الموظفون غیر المصنفین

  الموظفون بعقود شاملة
  علاوة غلاء المعیشة الشخصیة

  علاوة غلاء المعیشة العائلیة
  العلاوة الاضافیة

  علاوة النقل
  بدل تنقلات

  مكافآت الموظفین
  الموظفون بعقود

  الضمان الاجتماعي

  الایجارات
  خدمات الاتصالات

  الماء
  الكھرباء

  المحروقات

  صیانة الألات والأثاث ولوازمھا
  صیانة السیارات والآلیات ولوازمھا
  صیانة وإصلاحات الأبنیة ولوازمھا

  قرطاسیة ومطبوعات و لوازم مكتبیة
  التنظیفات ولوازمھا - منھا عقود التنظیفات

  التأمین
  مصروفات سلع وخدمات

  البعثات العلمیة والدورات التدریبیة
  مكافأت لغیر الموظفین

   أجھزة والات ومعدات

2000
1000

0

2000
1000

14000

2000
1000

0

2000
1000

14000

2000
1000

0

2000
1000

14000

الفصل :
البرنامج  

001
002
003

001
008

001

  التدفئة
  سیارات الصالون

  مركبات النقل والآلیات الثقیلة

  الحفلات والضیافة
  الاعلانات والاشتراكات

  أجھزة حاسوب وتوابعھ

567000569000574000 مجموع البرنامج    
949000956000965000 مجموع الفصل    

تأشیريتأشیريمقدر الوصـــــــف
المجموعة

المادة /
201920202021البند

14000
63000
39000
77000

7000
63000
12000

8000
107000

34000

39000

34000
3000
1000
4000
3000

9000
1000
1000
5000

12000
1000
3000

4000
9000

14000

15000
64000
40000
77000

7000
63000
12000

8000
107000

35000

39000

34000
2000
1000
4000
3000

9000
1000
1000
4000

12000
1000
3000

4000
9000

14000

15000
64000
40000
79000
7000

64000
12000
8000

107000
36000

40000

34000
2000
1000
4000
3000

9000
1000
1000
4000

12000
1000
3000

4000
9000

14000

2017 - 2021 النفقات الجاریة حسب البرنامج والانشطة للسنوات  

424000

39000

77000

13000

14000

428000

39000

75000

13000

14000

432000

40000

75000

13000

14000

المجموع     

المجموع     

المجموع     

المجموع     

المجموع     

اعادة تقدیر
2018

مقدر
2018

13000
62000
24000
77000

6000
65000
11000

8000
105000

34000

30000

34000
3000
1000
4000
3000

6000
1000
1000
4000
9000
1000
2000

3000
12000

14000

17000
64000
33000
79000

8000
67000
11000

8000
105000

34000

30000

34000
4000
1000
4000
3000

8800
1000
2000
5000

10000
1000
3000

3000
12000

15000

1000
2000

0

1000
1000

14000

1000
2000

0

2000
1000

15000

405000

30000

69000

15000

14000

426000

30000

76800

15000

15000

533000 562800

891000 942000

فعلي
2017

13126
61371
26453
65671

5028
58102

8284
6266

86951
17983

25799

33478
0

144
3362
3275

6889
1194
1330
5038
5340

606
3857

2500
10591

13889

1550
997
728

589
3268

13889

349235

25799

64513

13091

13889

466527

782180

شراء الأدویة601 النشاط    

567000569000574000 533000مجموع النشاط      562800 466527
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