
 نتطلع الى الریادة في تدریب وتنمیة الموارد البشریة في القطاع العام.

 تقدیم برامج تدریبیة وفنیة واستشارات متخصصة تساھم في تطویر الموارد البشریة الوطنیة والعربیة وتمكنھا من العمل
بكفاءة وفق افضل الممارسات.

 لیساھم في تنمیة الموارد البشریة في القطاع العام المتنامي من خلال عقد البرامج1968أنشئ معھد الإدارة العامة عام 
التدریبیة وإجراء الدراسات والبحوث والاستشارات في المجالات الإداریة والمالیة.

النشـــــــــــــأة :

الرؤیــــــــــــة :
الرســـــــــــالة :

  معھد الإدارة العامة3801الفصل :

اعداد البحوث والدراسات والاستشارات في المجالات التي تساھم في تطویر اداء القطاع العام.
عقد برامج تدریبیة لمختلف المستویات والتخصصات.

عقد ورش العمل والمؤتمرات والندوات العلمیة المتخصصة.
اعداد الوثائق والنشرات بھدف نشرالمعرفة والمھارات والاتجاھات الایجابیة بما یضمن التبادل المعرفي والاستفادة من الممارسات

الاداریة المتمیزة.
التعاون مع مراكز التدریب والتأھیل في القطاع الخاص لتطبیق معاییر والتدریب المعتمدة في المعھد.

عقد اتفاقیات توأمة مع المعاھد والمنظمات المشابھة.

بناء القدرات المؤسسیة والوظیفیة للارتقاء بأداء القطاع العام.
الربط بین متطلبات سوق العمل ومخرجات النظام التعلیمي من خلال تطویر البرامج التدریبیة والعملیة المتخصصة ومواءمتھا مع

متطلبات سوق العمل المحلي والخارجي.

تذبذب مستویات التعاون من قبل بعض المؤسسات والدوائر الحكومیة.
محدودیة الموارد والامكانات المتاحة للمعھد.

مھام الوزارة / الدائرة:

الاھداف الوطنیة التي تسھم الوزارة / الدائرة في تحقیقھا:

أھم القضایا والتحدیات التي تواجھ الوزارة / الدائرة:

-
-
-
-

-
-

-
-

-
-

) من الدستور.120 الصادر بمقتضى المادة (2012) لسنة 72نظام معھد الادارة العامة رقم ( الاطار القانوني :
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 -   تأھيل وتطوير الموارد البشريه 1
للمعھد

 -   المساھمة في بناء القدرات 2
المؤسسية للدوائر الحكومية عن طريق

التدريب والبحوث والدراسات

 عدد  الموظفين الذين تم تأھيلھم كمدربين  من
اجمالي موظفي المعھد
 عدد البرامج التدريبية

 عدد المشاركين في الدورات التدريبية

1

1
2

2015

2015
2015

8

251
4543

8

230
3411

10

250
4500

12

275
4700

8

250
4700

12

300
4800

  الأھداف الإستراتيجية للوزارة / الدائرة و مؤشرات قياس الاداء

مؤشر قياس الأداء الھدف الإستراتيجي
سنة 
الأساس

القيمة المستھدفة
201920202021القيمة

القيمة
المستھدفة

2018 2017

القيمة
الفعلية

  معھد الإدارة العامة3801الفصل :

1
2

عدد البرامج التدريبية
عدد المشاركين في الدورات التدريبية

 أبرز المعلومات عن الوزارة / الدائرة 

الوصـــــــــــــــــــــفالرقم
سنةسنةسنةسنةسنة

200 
3215 

207 
3362 

230 
3411 

240 
4200 

250 
4500 

20152016201720182019

 وظائف الإدارة العامة والإدارة المحلية(بما فيھا الفئة العليا)
 الوظائف التعليمية والتدريبية
 الوظائف الإدارية والمالية

 الوظائف المساندة ( الفئة الثالثة )

 مديرعام
 مدرب

 
 

1
12
18
13

المجموع   

الوظيفةالمجموعة
اولي

2019

 أعداد الكوادر البشرية في الوزارة / الدائرة

2017 2018 2019

8

240
4200

تقييم ذاتي 
اولي

2018

  

0
11
14
6

1
23
32
19

1
12
19
14

0
11
15
6

1
23
34
20

1
12
18
13

0
11
14
6

1
23
32
19

443175463278443175

المجموعأنثىذكرأنثىذكرأنثىذكر المجموع المجموع

000000339093238907578000 كلفة الرواتب   

2018 2017
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2111
2121
2211
2821
3112

  الرواتب والأجور والعلاوات

  مساھمات الضمان الاجتماعي

  استخدام السلع والخدمات

  نفقات اخرى جارية

   أجھزة واليات ومعدات

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

533,000 

45,000 

153,000 

36,000 

6,000 

539,000 

46,000 

153,000 

36,000 

6,000 

548,000 

47,000 

153,000 

36,000 

6,000 

   النفقات الجارية

0 0 773,000 780,000 790,000 

-  معھد الإدارة العامة3801 الخلاصة الاجمالية لنفقات الفصل 

مجموع النفقات الجارية   

( بالدينار )

المجموعة

مجموع النفقات الرأسمالية    0 0 0 0 0
  خزينة     0 0 0 0 0

الوصـــــــــف
مقدرمقدر تأشيرياعادة تقدير

2018 20182020 20192021

 (بالألف دينار) 

مجموع النفقات الجارية و الرأسمالية    790,000 780,000 773,000 0 0

فعلي
2017

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

2017 2018 2019 20202018
فعلي مقدراعادة تقدير مقدر تأشيري

2021
تأشيري

2017 - 2021 للسنوات 
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6101
6102

  الادارة و الخدمات المساندة
  التدريب

 0المجموع    

0 
0 

إجمالي النفقاتالنفقات الرأسماليةالنفقات الجاريةالوصـــــــــــــفالبرنامج

773,000 

307,000 
466,000 

773,000 

307,000 
466,000 

 -  معھد الإدارة العامة3801موازنة الفصل
( بالدينار )  موزعة حسب البرنامج 2019 لعام

2017 - 2021المخصصات المقـدرة للإناث موزعه حسب البرامج للسنوات  

6101
6102

 الادارة و الخدمات المساندة
 التدريب

0
0

0
0

123000
214000

126000
214000

127000
217000

20172018201920202021 البرنامج

00337000340000344000 المجموع     
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تعزیز القدرات المؤسسیة للمعھد من خلال عقد الدورات التدریبیة  وورشات العمل للموظفین فیما یخص تطویر ادائھم الوظیفي  وتقدیم الدعم والإسناد الإداري والمالي
والتكنولوجي.

 برنامج الادارة و الخدمات المساندة6101

75%49%50%12015 نسبة الموظفین الذین تم تأھیلھم وتدریبھم من اجمالي الموظفین %70 %65 %60

 0 0 307,000 314,000 318,000  الخدمات الاداریة والمساندة601

    مؤشرات قياس أداء البرنامج
سنة

الاساس مؤشر قیاس الأداء
القيمة

القیمة
 الفعلیة

القیمة
 المستھدفة

     
القیمة المستھدفة

 الأنشطـة و المشاریع
تأشیريمقـدر مقـدر إعـادة تقـدیر

 0 0 307,000 314,000 318,000    النفقات الجــاریة

 0 0 0 0 0    النفقات الرأسمــالیة
 0 0 0 0 0البرنامج / خـــزینة    
 0 0 307,000 314,000 318,000مجمــوع البرنامج    

 -  معهد الإدارة العامة موزعة حسب البرنامج 3801  موازنة الفصل  

20172018201920202021

20182018201920202021

هدف البرنامج :

تأھیل وتطویر الموارد البشریة للمعھد.
الهدف الإستراتيجي المرتبط بالبرنامج :

- مدیریة الشؤون الاداریة والمالیة.1
- وحدة الرقابة الداخلیة.2

المديريات المرتبطة بالبرنامج :

- تقدیم المخصصات اللازمة من رواتب وعلاوات للموظفین.1
- تأمین المخصصات للنفقات التشغیلیة والتحویلیة.2
- تقدیم الدعم والإسناد المالي والإداري والتكنولوجي لجمیع الكوادر البشریة العاملة في المعھد.3
- تخطیط وتنمیة الموارد البشریة وتأمین المخصصات اللازمة للدورات التدریبیة وتقدیم الخدمات المساندة لاستمراریة عمل المعھد.4
- ادامة وتشغیل وصیانة مبنى المعھد والمرافق التابعة لھا.5

الخدمات التي يقدمها البرنامج :

 ) إناث . 26 ) ذكور و ( 39 ) موظفاً منھم ( 65 بنحو ( 2018 ینفذ البرنامج من خلال كادر وظیفي یقدر في عام 
الكوادر العاملة بالبرنامج :

0 

فعلي

0 

0 
0 
0 

2017

%58

تقییم ذاتي 
اولي
2018

(بالدينار)مخصصات  برنامج الادارة و الخدمات المساندة حسب الانشطة والمشاريع 
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تقدیم البرامج التدریبیة من خلال عقد دورات لتطویر الموارد البشریة ورفع كفاءة العاملین في القطاع العام والسعي لتعزیز اواصر  التعاون  بیننا وبین القطاع العام
كشركاء في التطویر المؤسسي.

 برنامج التدريب6102

120158812 عدد الموظفین الذین تم تأھیلھم كمدربین من اجمالي موظفي المعھد 12 10 10

 0 0 466,000 466,000 472,000  التدریب601

    مؤشرات قياس أداء البرنامج
سنة

الاساس مؤشر قیاس الأداء
القيمة

القیمة
 الفعلیة

القیمة
 المستھدفة

     
القیمة المستھدفة

 الأنشطـة و المشاریع
تأشیريمقـدر مقـدر إعـادة تقـدیر

 0 0 466,000 466,000 472,000    النفقات الجــاریة

 0 0 0 0 0    النفقات الرأسمــالیة
 0 0 0 0 0البرنامج / خـــزینة    
 0 0 466,000 466,000 472,000مجمــوع البرنامج    

 -  معهد الإدارة العامة موزعة حسب البرنامج 3801  موازنة الفصل  

20172018201920202021

20182018201920202021

هدف البرنامج :

المساھمة في بناء القدرات المؤسسیة للدوائر الحكومیة عن طریق التدریب والبحوث والدراسات.
الهدف الإستراتيجي المرتبط بالبرنامج :

- مدیریة التدریب.1
- مدیریة تكنولوجیا المعلومات.2
- مدیریة الدراسات و الاستشارات.3

المديريات المرتبطة بالبرنامج :

- عقد دورات تدریبیة متخصصة وھدفھا زیادة المعرفة وتحسین المھارات التي یمتلكھا موظفي القطاع العام  لانشاء كادر مؤھل.1
- تقدیم الاستشارات والدراسات المتخصصة للدوائر والمؤسسات الحكومیة بھدف تحسین مھارات موظفي القطاع العام.2

الخدمات التي يقدمها البرنامج :

 ) إناث . 6 ) ذكور و ( 7 ) موظفاً منھم ( 13 بنحو ( 2018 ینفذ البرنامج من خلال كادر وظیفي یقدر في عام 
الكوادر العاملة بالبرنامج :

0 

فعلي

0 

0 
0 
0 

2017

8

تقییم ذاتي 
اولي
2018

(بالدينار)مخصصات  برنامج التدريب حسب الانشطة والمشاريع 
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( بالدینار )

0
0
0
0
0

6101

6102

601

601

  الخدمات الاداریة والمساندة
 مجموع البرنامج 

  التدریب
 مجموع البرنامج 
 المجموع  

0
0
0
0
0

0
0
0
0
0

307000
307000
466000
466000
773000

314000
314000
466000
466000
780000

318000
318000
472000
472000
790000

مقدر
2019

تأشیري
2020

تأشیري
2021 2018البرنامج 2018

اعادة تقدیرمقدر
2017
فعلي

 مخصصات الأنشطة الجاریة حسب البرنامج 

   معھد الإدارة العامة3801 الفصل :  

الأنشطـــــة
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( بالدینار )
2017 - 2021 الخلاصة الاجمالیة للنفقات الجاریة للسنوات   

 معھد الإدارة العامة3801

21

22

28

31

  تعویضات العاملین

 استخدام السلع والخدمات

 نفقات أخرى

 اصول غیر مالیة

2111

2121

2211

2821

3112

 الرواتب والأجور والعلاوات

 مساھمات الضمان الاجتماعي

 استخدام السلع والخدمات

 نفقات اخرى جاریة

  أجھزة والیات ومعدات

101
102
103
105
106
111
113
114
116
120

301

202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214

302
303
305

402

  الموظفون المصنفون
  الموظفون غیر المصنفین

  الموظفون بعقود شاملة
  علاوة غلاء المعیشة الشخصیة

  علاوة غلاء المعیشة العائلیة
  العلاوة الاضافیة

  علاوة النقل
  بدل تنقلات

  مكافآت الموظفین
  الموظفون بعقود

  الضمان الاجتماعي

  خدمات الاتصالات
  الماء

  الكھرباء
  المحروقات

  صیانة الألات والأثاث ولوازمھا
  صیانة السیارات والآلیات ولوازمھا
  صیانة وإصلاحات الأبنیة ولوازمھا

  قرطاسیة ومطبوعات و لوازم مكتبیة
  مواد وخامات - إعاشة،ألبسة،أدویة،أفلام،الخ...

  التنظیفات ولوازمھا - منھا عقود التنظیفات
  التأمین

  السفر في المھمات الرسمیة
  مصروفات سلع وخدمات

  المساھمات
  البعثات العلمیة والدورات التدریبیة

  مكافأت لغیر الموظفین

   أجھزة والات ومعدات

19000
67000
78000
80000
12000
92000
16000
10000

100000
59000

45000

6000
2000

40000
3000
2000
2000
4000

15000
2000

23000
2000
1000

51000

4000
2000

30000

6000

19000
68000
79000
81000
13000
93000
17000
10000

100000
59000

46000

6000
2000

40000
3000
2000
2000
4000

15000
2000

23000
2000
1000

51000

4000
2000

30000

6000

19000
69000
81000
83000
13000
94000
18000
10000

100000
61000

47000

6000
2000

40000
3000
2000
2000
4000

15000
2000

23000
2000
1000

51000

4000
2000

30000

6000

تأشیريتأشیريمقدر الوصـــــــف
المادةالمجموعة

الفصل :

773000780000

533000

45000

153000

36000

6000

790000

539000

46000

153000

36000

6000

مجموع  الفصل    

548000

47000

153000

36000

6000

المجموع    

المجموع    

المجموع    

المجموع    

المجموع    

201920202021
اعادة تقدیر

2018
مقدر
2018

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0

0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0

0

0

0

0

0

0

0

0

فعلي
2017
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( بالدینار ) معھد الإدارة العامة3801
الادارة و الخدمات المساندة6101

21

22

28

  تعویضات العاملین

 استخدام السلع والخدمات

 نفقات أخرى

2111

2121

2211

2821

 الرواتب والأجور والعلاوات

 مساھمات الضمان الاجتماعي

 استخدام السلع والخدمات

 نفقات اخرى جاریة

101
102
103
105
106
111
113
114
116
120

301

202
203
204
205

206
207
208
209
210
211
212
213
214

302

  الموظفون المصنفون
  الموظفون غیر المصنفین

  الموظفون بعقود شاملة
  علاوة غلاء المعیشة الشخصیة

  علاوة غلاء المعیشة العائلیة
  العلاوة الاضافیة

  علاوة النقل
  بدل تنقلات

  مكافآت الموظفین
  الموظفون بعقود

  الضمان الاجتماعي

  خدمات الاتصالات
  الماء

  الكھرباء
  المحروقات

  صیانة الألات والأثاث ولوازمھا
  صیانة السیارات والآلیات ولوازمھا
  صیانة وإصلاحات الأبنیة ولوازمھا

  قرطاسیة ومطبوعات و لوازم مكتبیة
  مواد وخامات - إعاشة،ألبسة،أدویة،أفلام،الخ...

  التنظیفات ولوازمھا - منھا عقود التنظیفات
  التأمین

  السفر في المھمات الرسمیة
  مصروفات سلع وخدمات

  المساھمات

1000
1000

2000

1000

1000
1000

2000

1000

1000
1000

2000

1000

الفصل :
البرنامج  

001
002

121

028

  التدفئة
  سیارات الصالون

  مصاریف اداریة

  تعویض نھایة الخدمة

307000314000318000 مجموع البرنامج    

تأشیريتأشیريمقدر الوصـــــــف
المجموعة

المادة /
201920202021البند

9000
34000
41000
40000

6000
41000

7000
4000

40000
21000

24000

3000
1000

12500
2000

1000
1000
1000
2000
1000

10000
2000

500
2000

1000

9000
35000
42000
41000

7000
42000

8000
4000

40000
21000

25000

3000
1000

12500
2000

1000
1000
1000
2000
1000

10000
2000

500
2000

1000

9000
35000
43000
42000
7000

42000
8000
4000

40000
22000

26000

3000
1000

12500
2000

1000
1000
1000
2000
1000

10000
2000

500
2000

1000
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243000

24000

39000

1000

249000

25000

39000

1000

252000

26000

39000

1000

المجموع     

المجموع     

المجموع     

المجموع     

اعادة تقدیر
2018

مقدر
2018

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0

0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0

0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0

0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0

0

0
0

0

0

0
0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0 0

فعلي
2017

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0

0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0

0

0
0

0

0

0

0

0

0

0

الخدمات الاداریة والمساندة601 النشاط    

307000314000318000 0مجموع النشاط      0 0

920



( بالدینار ) معھد الإدارة العامة3801
التدریب6102

21

22

28

31

  تعویضات العاملین

 استخدام السلع والخدمات

 نفقات أخرى

 اصول غیر مالیة

2111

2121

2211

2821

3112

 الرواتب والأجور والعلاوات

 مساھمات الضمان الاجتماعي

 استخدام السلع والخدمات

 نفقات اخرى جاریة

  أجھزة والیات ومعدات

101
102
103
105
106
111
113
114
116
120

301

202
203
204
205

206
207
208
209
210
211
213
214

302

303
305

402

  الموظفون المصنفون
  الموظفون غیر المصنفین

  الموظفون بعقود شاملة
  علاوة غلاء المعیشة الشخصیة

  علاوة غلاء المعیشة العائلیة
  العلاوة الاضافیة

  علاوة النقل
  بدل تنقلات

  مكافآت الموظفین
  الموظفون بعقود

  الضمان الاجتماعي

  خدمات الاتصالات
  الماء

  الكھرباء
  المحروقات

  صیانة الألات والأثاث ولوازمھا
  صیانة السیارات والآلیات ولوازمھا
  صیانة وإصلاحات الأبنیة ولوازمھا

  قرطاسیة ومطبوعات و لوازم مكتبیة
  مواد وخامات - إعاشة،ألبسة،أدویة،أفلام،الخ...

  التنظیفات ولوازمھا - منھا عقود التنظیفات
  السفر في المھمات الرسمیة

  مصروفات سلع وخدمات

  المساھمات

  البعثات العلمیة والدورات التدریبیة
  مكافأت لغیر الموظفین

   أجھزة والات ومعدات

500
500

28000
17000

4000

3000

500
500

28000
17000

4000

3000

500
500

28000
17000
4000

3000

الفصل :
البرنامج  

001
002

001
013
121

028

  التدفئة
  سیارات الصالون

  الحفلات والضیافة
  عقود خدمات وأمن وحراسة

  مصاریف اداریة

  تعویض نھایة الخدمة

466000466000472000 مجموع البرنامج    
773000780000790000 مجموع الفصل    

تأشیريتأشیريمقدر الوصـــــــف
المجموعة

المادة /
201920202021البند

10000
33000
37000
40000

6000
51000

9000
6000

60000
38000

21000

3000
1000

27500
1000

1000
1000
3000

13000
1000

13000
500

49000

3000

2000
30000

6000

10000
33000
37000
40000

6000
51000

9000
6000

60000
38000

21000

3000
1000

27500
1000

1000
1000
3000

13000
1000

13000
500

49000

3000

2000
30000

6000

10000
34000
38000
41000
6000

52000
10000
6000

60000
39000

21000

3000
1000

27500
1000

1000
1000
3000

13000
1000

13000
500

49000

3000

2000
30000

6000
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290000

21000

114000

35000

6000

290000

21000

114000

35000

6000

296000

21000

114000

35000

6000

المجموع     

المجموع     

المجموع     

المجموع     

المجموع     

اعادة تقدیر
2018

مقدر
2018

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0

0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0

0

0
0

0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0

0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0

0

0
0

0

0
0

0
0
0

0

0
0

0
0
0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0 0

0 0

فعلي
2017

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0

0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0

0

0
0

0

0
0

0
0
0

0

0

0

0

0

0

0

0

التدریب601 النشاط    
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