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 كلمة المدير العام    

 

 " بسم الله الرحمن الرحيم "  
 

في ظل التحديات الاقتصاايية االمالية المتسااة،ةو ا ا رضر ال المتايرات ايقليمية االدالية  ن        
 ساااياليات  تدايدل ،لد رياةل المالية العا ةو رلادااال يامرل الملاعاة العا ة الديام  داةحا المحلة  في  

ياات اللنيياةو اياد،م رعديد كضااةل رياةل الملاةي الماالياة للادالاةو ا ااااااااامااح رلايوواا بماا يحد  ا الل 
  ساةات اليمل الاقتصاي  الشا ل االمستدام. 

 
(  2028-2026اااطلاقاً  ن حذا الداةو ااةت الخطة الاساااااتراريدية لدامرل الملاعاة العا ة ل ،لام  

لتشاا ل رناةاً  يسااساايًا اا ااحًا لعمل الدامرلو ايترام التلاوات اللنيية لاداالاا المالي اايياة و  ن 
رحديي الدطاع خاةنة  ة أحداف الدامرل ايساااااااااتراريدية  ت ةيية التحديي الاقتصااااااااااي و ا خلال  لاة

 العامو اأحداف التيمية المستدا ةو ابما يعدع  بايئ الشضافية االمساةلة . 
 

ا  تحديي اياراةات اربسااايطواو ابياة الددةات الميساااساااية االبشاااريةو   كما رللي الخطة احتماً ا خاداااً
التيساااااااااي   ت الدواات الح ل ياة  ات العلاقاةو بماا يساااااااااوم في ةفت كضااةل ا ياة ارعديد التكاا ال ا  

 الميسسيو ارحسين فعالية السياسات الماليةو ا ماح الاستخدام ا  ثل للملاةي العا ة. 
 
 الضري   راا باالعمال العاا اة الملاعااة  يامرل  التدام ايكاد التيضياذو  ل ااااااااات الخطاة  حاذ  اضااااااااات  ر  اإاياا 

  في اايساوام  الميشاليلو ا حداف  لتحدي   اللنييةو  الميساساات   ختلف   ت  الضا،لة ابالشاراكة  اللاحدو
 . الملانيين حيال اليل ايحسن الاقتصاييةو التيمية يد،م استدا ةو أكثر  الي  ستدبل  ياة

 
الحساااااين افديا الله لما فيل داااااالن أةيايا الاالي رحح ظل حضااااارل  لي يا المضدث ،بد الله الثااي ا ن 

                                  .ا  ين ،ود  االي حضظل الله اة،ا 
                    

  دير ،ام يامرل الملاعاة العا ة                    
 أيمن ،بد الرحمن أ ل الرُّب                                                                             
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الاول الجزء  

الموازنة العامة دائرة  
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 وتطورهانشأة الدائرة  
 

 

 والأ ظميييييي  القيييييي ا    فيييييي  للنظيييييي  ملك يييييي  لجنيييييي  تشيييييي    تيييييي  1960 عيييييي   فيييييي  •
 الع مييييييييي  ب لم از ييييييييي  منهييييييييي  يتعلييييييييي  مييييييييي  وخ صييييييييي  بهييييييييي  المعمييييييييي   الم ل ييييييييي 

 الم از ييييييييي  إعييييييييي اد منهج ييييييييي  اللجنييييييييي  ودرسييييييييي  بهييييييييي   المتعلقييييييييي  والحسييييييييي ب  
 ح ييييييي  ف هييييييي   الضييييييي   عن صييييييي  أبييييييي ز وحييييييي د  تصييييييين  ه   وطييييييي    الع مييييييي 
 وزارة مهييييييييي   مييييييييي  الأردن فييييييييي  الع مييييييييي  الم از ييييييييي  إعييييييييي اد مسييييييييي ول   ك  ييييييييي 
 ب ك ييييي  م  شييييي ة يييييي ت   كييييي ن الييييي   الع مييييي  الم زا  ييييي  قسييييي  خييييي   مييييي  الم ل ييييي 

 .الم ل    وزارة
 الم زا  يييييييي  قيييييييي   ن  مشيييييييي و  ل ضيييييييي  لجنيييييييي  تشيييييييي    تيييييييي  1962 عيييييييي   فيييييييي  •

 اعت يييييييي را   الم عيييييييي     فيييييييي  أصيييييييي   واليييييييي    1962 لسيييييييين ( 39) رقيييييييي  الع ميييييييي 
 الع ميييييييي  الم از يييييييي  دائيييييييي ة إ شيييييييي   بم ج يييييييي  تيييييييي  ح يييييييي   16/10/1962 ميييييييي 

 مييييي  اعت ييييي را  ح ييييي  بييييي أ  الييييي ائ ة الم ل ييييي  بييييي ز   يييييي ت   عييييي   مييييي ي  يييييي ي   
 ومنييييييي  الع مييييييي   الم از ييييييي  قييييييي   ن  إعييييييي اد فييييييي  1963/1964 الم ل ييييييي  السييييييين 

 الم از ييييييي  إعييييييي اد أسيييييييل   علييييييي  التحسييييييي ن   بإدخييييييي   اسيييييييتم   ال قييييييي  ذلييييييي 
 .والإي ادا  الن ق   وتصن   الع م  

 الم از ييييييييي  لييييييييي ائ ة الإدار   التنظييييييييي    ظييييييييي   إصييييييييي ار تييييييييي  2006 العييييييييي   فييييييييي  •
  لليييييييييي ائ ة التنظ ميييييييييي  اله  يييييييييي  لتح ييييييييييي  2006 لسيييييييييين ( 56) رقيييييييييي  الع ميييييييييي 
 فييييييييي  والمييييييييي را  العل ييييييييي  الإدارة بييييييييي   الاتصييييييييي   وأسييييييييي ل   الع قييييييييي  وتح يييييييييي 

 .ال ائ ة
 القيييييييي را  وبنيييييييي   التقن يييييييي ) التحت يييييييي  ال ن يييييييي  ا جيييييييي ز تيييييييي  2008 عيييييييي   فيييييييي  •

 ك فيييييييي  عليييييييي  ب لنتيييييييي ئ  الم جهيييييييي  الم از يييييييي  لتط  يييييييي ( والم سسيييييييي   ال شيييييييي   
 الع ميييييييي  الم از يييييييي  دخليييييييي  وبيييييييي ل  الح  م يييييييي   وال حيييييييي ا  واليييييييي وائ  اليييييييي زارا 

 الميييييي ل  الإطيييييي ر اعتميييييي د تيييييي  ح يييييي  والتحيييييي ي   التطيييييي    ميييييي  ج ييييييي ة م حليييييي 
 وتيييييي  الحسيييييي ب    وخ رطيييييي  الميييييي   مت سيييييي  الن قيييييي   وإطيييييي ر الميييييي   مت سيييييي 

 . 2008 لسن ( 58) رق  الم از   تنظ   ق   ن  إق ار
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 الع ميييييييي  الم از يييييييي  دائيييييييي ة وادارة تنظيييييييي   تعل ميييييييي   صيييييييي ر  2014 عيييييييي   فيييييييي  •
 الميييييييي ي     مهيييييييي   والتيييييييي  بم ج هيييييييي  تيييييييي  تح ييييييييي   2014 لسيييييييين ( 1) رقيييييييي 

 .التنظ م    وال ح ا 
 الييييييي زرا  رئييييييي   دولييييييي  تعمييييييي   إصييييييي ار تييييييي  2015 لعييييييي   أيييييييي ر شيييييييه  فييييييي  •

 إعييييييي اد لغ يييييييي   ح  م ييييييي  ودائييييييي ة وزارة لكييييييي  أول ييييييي  جزئ ييييييي     سيييييييق ف متضيييييييمن   
 الإم يييييييي ن قيييييييي ر ال جيييييييي ة تقليييييييي   بهيييييييي     2016 لعيييييييي   م از تهيييييييي  مشيييييييي ر  

 وال حيييييي ا  واليييييي وائ  لليييييي زارا  تزو يييييي    سيييييي ت  التيييييي  النه ئ يييييي  السييييييق   بيييييي  
 .طل  ته  وب   الح  م  

 الم از يييييي  م هيييييي   ومأسسيييييي  ت سيييييي   عليييييي  اليييييي ائ ة عمليييييي  2015 العيييييي   فيييييي  •
 لسيييييين ( 17) رقيييييي  الم از يييييي  بيييييي    خيييييي   ميييييي  الاجتميييييي ع  للنيييييي   المسييييييتج   

 قييييييييييي   ن  ومشييييييييييي و  الع مييييييييييي  الم از ييييييييييي  قييييييييييي   ن  مشييييييييييي و  لاعييييييييييي اد 2015
 والييييييي وائ  الييييييي زارا  تشييييييي      ظييييييي   ومشييييييي و  الح  م ييييييي  ال حييييييي ا  م از ييييييي  

 بإصييييييي ار الييييييي ائ ة ق مييييييي  كمييييييي   2016 الم ل ييييييي  للسييييييين  الح  م ييييييي  وال حييييييي ا 
 إطييييييييي ر ضيييييييييم  الاجتمييييييييي ع  للنييييييييي    المسيييييييييتج    الم از ييييييييي  تط  ييييييييي  دل ييييييييي "

 ".الأردن ف  الح  م   للم از   الع   الإ    
 إعيييييي اد خيييييي   ميييييي  ال م كز يييييي   هيييييي  بتط  يييييي  ال يييييي   تيييييي  2017 العيييييي   فيييييي  •

 لعيييييييي   الع ميييييييي  الم از يييييييي  فيييييييي  وتضييييييييم نه  للمح فظيييييييي   رأسييييييييم ل   م از يييييييي  
 تح ييييييييي  فيييييييي  المحل يييييييي  المجتمعيييييييي   مشيييييييي رك  ت سيييييييي   لغ ييييييييي  وذليييييييي  2018

 ت ز ييييييي  علييييييي  يسييييييي ع  وبمييييييي  للمح فظييييييي   التنم  ييييييي  والأول  ييييييي   الاحت  جييييييي  
 . المملك  مح فظ   جم   عل  التنم   من ف 

 مييييييي  لسلسيييييييل  ملخييييييي  بنشييييييي  مييييييي ة ولأو  الييييييي ائ ة ق مييييييي  2019 العييييييي   فييييييي  •
-1980) ال تيييييييي ة خيييييييي   الح  م يييييييي  ال ظيييييييي ئ  لتطيييييييي ر الت ر خ يييييييي  ال    يييييييي  

 .الح  م   ال        ش  ف  للش  ف   تعز زا  ( 2018
"  عليييييييييي  ب لم افقيييييييييي  السيييييييييي م   الملك يييييييييي  الإرادة صيييييييييي ر  2021 عيييييييييي   فيييييييييي  •

( 13) رقييييييي  الح  م ييييييي  ال حييييييي ا  وم از ييييييي   الع مييييييي  الم از ييييييي  تنظييييييي   قييييييي   ن 
 فييييييييي  العييييييييي   المييييييييي   إدارة عمل ييييييييي  تنظييييييييي   لغ يييييييييي   وذلييييييييي   "2021 لسييييييييين 

 المييييييي   إدارة فييييييي  وأدوار ييييييي  ال سيييييييم   الجهييييييي   مسييييييي ول    وتح يييييييي  المملكييييييي 
 وقييييييي   ن  الع مييييييي  الم از ييييييي  قييييييي   ن  بإعييييييي اد الك  لييييييي  الأسييييييي  ول ضييييييي  العييييييي   
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 ي اعييييييي  بشييييييي   عل همييييييي  وال ق بييييييي  وتن  ييييييي  م  الح  م ييييييي  ال حييييييي ا  م از ييييييي  
 وتقييييييييي ي  المييييييييي ل  الاسيييييييييتق ار ولتعز يييييييييز الييييييييي طن  ل قتصييييييييي د الكلييييييييي  الاطييييييييي ر

 لم اعييييييييي ة وأيضييييييييي    ع ل ييييييييي   ب  ييييييييي  ة المح فظييييييييي   فييييييييي  الح  م ييييييييي  الخييييييييي م  
 م احيييييي  لك فيييييي  الق     يييييي  التغط يييييي  شييييييم ل   فيييييي  المثليييييي  ال ول يييييي  المم رسيييييي  

 وال ق بيييييييي  الح  م يييييييي  ال حيييييييي ا  وم از يييييييي   الع ميييييييي  الم از يييييييي  وتن  يييييييي  إعيييييييي اد
 لتشييييييييييم  الم ل يييييييييي  والتقيييييييييي ر   ال    يييييييييي    شيييييييييي   طيييييييييي   وت سيييييييييي   عل هيييييييييي  
 .الع م  الم سس  

 الم از يييييييي  قيييييييي   ن  مشيييييييي و  إعيييييييي اد وثيييييييي ئ  تعيييييييي ي  تيييييييي  2022 العيييييييي   فيييييييي  •
 ال سيييييييييت ر   للتعييييييييي ي   اسيييييييييتج ب  وذلييييييييي  2023 الم ل ييييييييي  للسييييييييين  الع مييييييييي 
 الم از ييييييي  اعييييييي اد فييييييي  المع صييييييي ة الم ييييييي     لت اكييييييي  وكييييييي ل ( 112/1) المييييييي دة

 الظييييييي و  ت  ضيييييييه  التييييييي  والمتغ ييييييي ا  المسيييييييتج ا  مييييييي  ولتتم شييييييي  وتن  ييييييي   
 والاسيييييييييتج ب  الاقتصييييييييي دي  ب لأول  ييييييييي   يتعلييييييييي  ف مييييييييي  والخ رج ييييييييي  ال اخل ييييييييي 

 مع شييييييي  علييييييي  ايج ب ييييييي    يييييييينع   وبمييييييي  المنييييييي خ  والتغ ييييييي  الاجتمييييييي ع  للنييييييي  
 .الم اط 

 معيييييييي   قيييييييي   ن  2023 لسيييييييين ( 2) رقيييييييي  قيييييييي   ن  صيييييييي ر 2023 العيييييييي   فيييييييي  •
 مييييييي  و قييييييي أ الح  م ييييييي  ال حييييييي ا  وم از ييييييي   الع مييييييي  الم از ييييييي  تنظييييييي   لقييييييي   ن 

 التعيييييييييي ي   الاعت يييييييييي ر بعيييييييييي   ل أخيييييييييي  2021 لسيييييييييين ( 13) رقيييييييييي  القيييييييييي   ن 
 ودمييييييي  الح  م ييييييي  ال حييييييي ا  م از ييييييي   قييييييي   ن  إلغييييييي   المتضيييييييمن  ال سيييييييت ر  

 .الع م  الم از   ق   ن  ف  الح  م    ال ح ا 
 الم از يييييي  قييييي   ن  مشيييييي و  وثييييي ئ  عليييييي  ا ع سييييي  ج ييييييي ة تغ  ييييي ا  إحيييييي ا  تييييي  •

 القيييييييي   ن  مشيييييييي و  اعيييييييي اد ضييييييييمنه  وميييييييي  2023 الم ل يييييييي  للسيييييييين  الع ميييييييي 
 قطييييييي  )  ييييييي  رئ سييييييي   قط عييييييي   عشييييييي ة لتشيييييييم  القط عييييييي   مسيييييييت    علييييييي 
 ال ين ييييييي   والشييييييي ون  القضييييييي   قطييييييي   والأمييييييي   الييييييي ف   قطييييييي   الع مييييييي   الإدارة

 ال  ئييييييييييي  وتعز يييييييييييز السييييييييييي  ح  قطييييييييييي   والتخطييييييييييي    الم ل ييييييييييي  الإدارة قطييييييييييي  
 والتنم ييييييييييي  التحت ييييييييييي  ال ن ييييييييييي  قطييييييييييي   الصييييييييييين ع    والتنم ييييييييييي  الاسيييييييييييتثم ر  

 الصيييييييييح  قطييييييييي   الط  ع ييييييييي   والثييييييييي وة لزراع ييييييييي   التنم ييييييييي  قطييييييييي   المحل ييييييييي  
 قطيييييييي   ال شيييييييي     الميييييييي ارد وتنم يييييييي  التعليييييييي   قطيييييييي   الاجتم ع يييييييي   والتنم يييييييي 
 علييييييييي  ال ق بييييييييي  لتعز يييييييييز( ال قمييييييييي  والإقتصييييييييي د والإعييييييييي   والشييييييييي    الثق فييييييييي 
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 عمل يييييييي  فيييييييي  الم ل يييييييي  والشيييييييي  ف   المسيييييييي  ل  و عييييييييزز قطيييييييي ع  بشيييييييي   الادا 
 القط ع يييييي  الأول  يييييي   تح ييييييي  عليييييي  الت ك ييييييز ميييييي  وتن  يييييي     الم از يييييي  اعيييييي اد

 لتحسييييييي   وصييييييي لا   المسيييييييته ف   لتن  ييييييي  ط  ييييييي  كخ رطييييييي  المت قعييييييي  و ت ئجهييييييي 
 مسييييييت    عليييييي  ايج بيييييي    ييييييينع   وبميييييي  للميييييي اطن   المق ميييييي  الع ميييييي  الخيييييي م  
 .مع شته 

  شيييييييه  المسييييييي ر التطييييييي ر  لييييييي ائ ة الم از ييييييي  الع مييييييي  تحييييييي لا  2024فييييييي  عييييييي    •
تعل مييييييي   ل    تط  قيييييييو   ع ييييييي   فييييييي  منهج ييييييي  إعييييييي اد  ظييييييي   تشييييييي     ال ظييييييي ئ  

وجيييييي     التق يييييي   والتحل يييييي  الكميييييي  والم ضيييييي ع  لل ظيييييي ئ  فيييييي  القطيييييي   العيييييي  
 ييييييي ا التطيييييييي ر ميييييييي  خيييييييي   إعييييييي اد دراسيييييييي   استشيييييييي اف   لل ظيييييييي ئ  الح ل يييييييي  
والمسييييييييتق ل   وعقيييييييي  لقيييييييي  ا  فن يييييييي  م ث يييييييي  ميييييييي  ك فيييييييي  اليييييييي زارا  واليييييييي وائ  
الح  م يييييييي   ب لتنسيييييييي   ميييييييي  وحيييييييي ة تن  يييييييي  ب  يييييييي م  تحيييييييي ي  القطيييييييي   العيييييييي   

و هيييييييي    يييييييي ا الت جيييييييي  الاسييييييييت ات ج  إليييييييي    و  ئيييييييي  الخ ميييييييي  والإدارة الع ميييييييي 
ق     ة الإ  ييييييي   الح ييييييي م  وبنييييييي   منظ مييييييي  مييييييي ارد بشييييييي    رشيييييييتعز يييييييز ك ييييييي 

قييييييي درة علييييييي  م اك ييييييي  التحييييييي   ال قمييييييي  وتل  ييييييي  متطل ييييييي   ال   ييييييي  ال طن ييييييي  
 .للتح ي  الإدار  والاقتص د 

ا سيييييييج م   مييييييي   ظييييييي   إدارة المييييييي ارد ال شييييييي    فييييييي  القطييييييي    2025 عييييييي   فييييييي  •
وتع ي تييييييييييي  و ظييييييييييي   تطييييييييييي    اله  كييييييييييي   2024( لسييييييييييين  33العيييييييييي   رقييييييييييي  )

  وتم شيييييييي    ميييييييي  2025( لسيييييييين  30التنظ م يييييييي  فيييييييي  القطيييييييي   العيييييييي   رقيييييييي  )
التحيييييي يث   الإدار يييييي  وفقيييييي   لخ رطيييييي  تحيييييي ي  القطيييييي   العيييييي   فقيييييي  تيييييي  إعيييييي اد 
مسيييييييي دة مشيييييييي و   ظيييييييي   التنظيييييييي   الإدار  ليييييييي ائ ة الم از يييييييي  الع ميييييييي  واله  يييييييي  

 تييييي  التنظ مييييي  ورفعييييي  إلييييي  مجلييييي  الييييي زرا  لإق ار ..ب لإضييييي ف  إلييييي  ذلييييي  فقييييي 
 كييييييي "  ل صييييييي   الم از ييييييي  وثييييييي ئ  فييييييي " الإجتمييييييي ع  النييييييي  "  مصيييييييطل  تعييييييي ي 

 الم ل يييييييييي  للسيييييييييين  الع ميييييييييي  الم از يييييييييي  قيييييييييي   ن  مشيييييييييي و  ضييييييييييم " الجنسيييييييييي  
 ول شييييييييييم  الخصيييييييييي   بهيييييييييي ا المحل يييييييييي  الت جهيييييييييي   ميييييييييي  تم شيييييييييي      2026
 السييييييي  وك ييييييي ر والشييييييي    والط ييييييي  المييييييي أة ف هييييييي  بمييييييي  المجتمييييييي  فئييييييي   جم ييييييي 

 .الإع ق  ذو   والأشخ  
 العيييييي   القطيييييي   تحيييييي ي  ب  يييييي م  وتن  يييييي  ادارة وحيييييي ة ميييييي  ب لتنسيييييي   تيييييي  كميييييي  •

 دراسييييييي  دراسييييييي  اعييييييي اد الع مييييييي  والادارة الخ مييييييي  و  ئييييييي  الييييييي زرا  رئ سييييييي  فييييييي 
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 عقيييييييي  تيييييييي  ح يييييييي   2027-2025ل عيييييييي ا  المسييييييييتق ل   ال ظيييييييي ئ  استشييييييي ا 
 فييييييي   الح  م ييييييي  وال حييييييي ا  والييييييي وائ  الييييييي زارا  مييييييي  عييييييي د مييييييي  اجتم عييييييي  

 وال ظييييييييي ئ  الح ل ييييييييي  ال ظييييييييي ئ  تح يييييييييي   بهييييييييي   الع مييييييييي  الم از ييييييييي  دائييييييييي ة
 تعز ييييييييز فيييييييي  الم ضييييييي   لهيييييييي ا ال  لغييييييي  الأ م يييييييي  مييييييي  ا ط قيييييييي   المسيييييييتق ل   

 متطل يييييي   ميييييي  يتم شيييييي  بميييييي  ال ظ   يييييي  ال ن يييييي  وتطيييييي    الم سسيييييي   الك يييييي  ة
 تكييييييي    علييييييي  وح صييييييي    لل ولييييييي   الاسيييييييت ات ج   والت جهييييييي   المق لييييييي  الم حلييييييي 

   الح  م ييييييييي  الييييييييي وائ  مختلييييييييي  بييييييييي   ال عييييييييي    والتنسييييييييي   التشييييييييي رك   م ييييييييي أ
 اليييييييييي     تك ميييييييييي  لضييييييييييم ن المشيييييييييي رك    ومقت حيييييييييي   آرا  عليييييييييي  والاطيييييييييي  

 التشييييييييي     وجيييييييي و   ك ييييييييي  ة ميييييييي  يعيييييييييزز مشييييييييت   عمييييييييي  إطيييييييي ر ووضيييييييي 
 .الق دم  للأع ا  ال ظ    

 إلييييييييي  2025 عييييييييي  ل ال ظيييييييي ئ  تشييييييييي      ظييييييييي   إعيييييييي اد عمل ييييييييي  اسييييييييتن  و  •
  ال شييييييييي    المييييييييي ارد مييييييييي  الاحت  جييييييييي   لتح يييييييييي  علم ييييييييي  ومعييييييييي ي   ضييييييييي اب 
 ميييييييي  ال شيييييييي    للميييييييي ارد الأمثيييييييي  الاسييييييييتخ ا  وضييييييييم ن الأدا  ك يييييييي  ة لتعز ييييييييز
 وفيييييييي  وروات هيييييييي  ومسييييييييت   ته  المح ثيييييييي  ال ظيييييييي ئ  أصيييييييين   تح ييييييييي  خيييييييي  

 ب ط قيييييييييي   الم ت طيييييييييي  والم ضيييييييييي ع  الكميييييييييي  والتق يييييييييي   التحل يييييييييي  تعل ميييييييييي  
 اعتمييييييي   ح ييييييي    ال ظ   ييييييي  الك  يييييييي   علييييييي  الم ن ييييييي  ال ظ   ييييييي  الاوصييييييي  

 والم ا مييييييييييييي  العمييييييييييييي  عييييييييييييي   تحل ييييييييييييي  منهج ييييييييييييي   علييييييييييييي  الاحت  جييييييييييييي  
 ال شيييييييي    للميييييييي ارد الاسييييييييت ات ج  التخطيييييييي   بيييييييي ل   ب لاست شيييييييي د الاسييييييييت ات ج   

 ومشييييييي ر   والتشيييييييغ ل   الاسيييييييت ات ج   الخطييييييي  ا ع  سييييييي   دراسييييييي  خييييييي   مييييييي 
 وظيييييييييي ئ  واستشيييييييييي ا    ال شيييييييييي   الميييييييييي ارد واقيييييييييي  عليييييييييي  ال قميييييييييي  التحيييييييييي  

 المسيييييييتق   تكن ل ج ييييييي  وتيييييييأث   للييييييي ائ ة الأس سييييييي   المهييييييي   ضيييييييم  المسيييييييتق  
 .ال ظ ئ   عل 

 ينسيييييييج  بميييييي  ال ظيييييي ئ  ت م ييييييز منهج ييييييي  اليييييي ائ ة اعتميييييي   2026 عيييييي   فيييييي  •
 و ظيييييييي   ال عل يييييييي  ومسييييييييم  ته  ومجم ع تهيييييييي  لل ظيييييييي ئ  العيييييييي   التقسيييييييي   ميييييييي 

 دل يييييييي  وفيييييييي  الح  م يييييييي  وال حيييييييي ا  واليييييييي وائ  لليييييييي زارا  ال ظيييييييي ئ  تشيييييييي    
 ميييييييي ( 13) الميييييييي دة اح يييييييي   بم جيييييييي  العيييييييي   القطيييييييي   فيييييييي  ال ظيييييييي ئ  ت م ييييييييز

 2025 لسيييييييين  العيييييييي   القطيييييييي   فيييييييي  ال ظيييييييي ئ  وتصيييييييين   وصيييييييي  تعل ميييييييي  
 الإطيييييي ر  يييييي ا وفيييييي  والميييييي ل   اليييييي ظ    التخطيييييي   وتك ميييييي  ك يييييي  ة يعييييييزز وبميييييي 
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 الح  م يييييي  واليييييي وائ  لليييييي زارا  الت ر   يييييي  اليييييي ر  ميييييي  سلسييييييل  اليييييي ائ ة   يييييي  
 وظييييييي ئ  ت م يييييييز ال ييييييي  لشييييييي   الع مييييييي   والإدارة الخ مييييييي    ئييييييي  مييييييي  ب لتعييييييي ون 

 .للمش رك    الع    القط  
 2006منيييييييي  العيييييييي   ف الم ت حيييييييي  اميييييييي  بخصيييييييي   مسيييييييي  شيييييييي  ف   الم از يييييييي  •

المملكييييييي  الم كيييييييز الأو  بييييييي   دو  منطقييييييي  الشييييييي   الاوسييييييي  وشيييييييم    تحتييييييي 
ضييييييييم  محيييييييي ر  الم ت حيييييييي فيييييييي   تيييييييي ئ  مسيييييييي  شيييييييي  ف   الم از يييييييي    اف  ق يييييييي 

 إلييييي الشييييي  ف   والييييي   تج  ييييي  منظمييييي  شييييي اك  الم از ييييي  ال ول ييييي   و عيييييز  ذلييييي  
ت نيييييي  اليييييي ائ ة أدوا  ومنهج يييييي   متطيييييي رة فيييييي  مجيييييي   اعيييييي اد وتن  يييييي  الم از يييييي  
الع مييييييي  تشيييييييم  تط  ييييييي  تصييييييين     مع  ر ييييييي  ع لم ييييييي  فييييييي  تصييييييين   جييييييي     

وث قيييييي  بيييييي     وإعيييييي اد وثيييييي ئ  الم از يييييي  )(الاييييييي ادا  والن قيييييي  )الم از يييييي  ميييييي  
وث قيييييي  مشيييييي و  قيييييي   ن الم از يييييي  الع ميييييي   ووث قيييييي  إعيييييي اد الم از يييييي  الع ميييييي   

و شيييييي     (  ن الم از يييييي  الع ميييييي   ووث قيييييي  دل يييييي  الميييييي اط  للم از يييييي  الع ميييييي قيييييي 
للع مييييييي  دون أ  ق ييييييي د ضيييييييم  أطييييييي  زمن ييييييي  محييييييي دة ومعلييييييي  عنهييييييي  بشييييييي   

 2023فييييي  عييييي    تن  ييييي  مسييييي    ووفقييييي   اخييييي   تييييي ئ  الاسيييييت   ن والييييي   تييييي  
(  قطييييييي  فييييييي  محييييييي ر الشييييييي  ف   و ييييييي  أعلييييييي  60فقييييييي  حصييييييي  الاردن علييييييي  )

 (  قط .45لل و  المش رك  وال  لغ )م  المت س  الع لم  
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 مهام وواجبات الدائرة 
 
 

 وتع ي ت .ق   ن تنظ   الم از   الع م   2021( لسن  13استن دا  لق   ن رق  )* 
 -رتللد الدامرل الموام التالية:  (أ  – 7 المايل 

لإع اد وإق ار ق   ن الم از   الع م  والجه   إع اد ب  ن م ص  ب لعمل    والإج ا ا  ال زم    .1
 المس ول  ع  تن      وال ق  المح د ل ل  وفق   لج و  زمن  تع   ال ائ ة. 

رص  المخصص   الم ل   لتن    الس  س  الع م  لل ول  وفق   للأول     وبم  يحق  ت ز   من ف    .2
 مح فظ   المملك . جم     التنم   وم  س ه  عل 

 إع اد مش و  ق   ن الم از   الع م  وتق يم  إل  مجل  ال زرا . .3
إع اد  ظ   تش     ال زارا  وال وائ  وال ح ا  الح  م   ب لتنس   م  الجه   ال سم   ذا    .4

 الع ق  وف  الق ا    والأ ظم  الن ف ة. 
   بإع اد وإق ار مش ر   م از  ته  المح فظ   وتزو   المح فظ   به  لتقتح ي  سق   م از      .5

حس  الاختص   ضم  ق   ن الم از   الع م     ال ص   وفق   له   السق    لإدراجه  ف  م از    
 وفق   لإج ا ا  إع اد الم از   الع م .

 والتأك  م  تحق قه  للنت ئ  المسته ف .   لل ص  مت بع  تق    أدا  ال  ام  والمش ر   والا شط    .6
 ال أ  ف  مش ر   التش  ع   الت  له  ا ع  س   م ل   خ   م اح  إق ار  . إب ا   .7
 ف  الام ر الم ل   وا  ام ر اخ   ذا  ع ق  بمه   ال ائ ة.  لل ص  تق ي  المش رة  .8
تق ي  الت ص    ف  ال       الم ل   الخت م   المتعلق  ب ل ح ا  الح  م   لمجل  ال زرا  ق    .9

 المص دق  عل ه .
لل د عل  ت ص    مجلس  الن ا  والأع  ن ح   مش و  ق   ن    ال ص   التنس   م     .10 .10

 الم از   الع م .
 -لل ائ ة ف  س    تحق   مه مه  الق    بم  يل : .   .11
تتق   به   .12 الت   الم ل    التخص    والت ص   بخ ضه  أو ز  دته     ال ص    دراس  طل    

 الس  س   الع م  لل ول  والإط ر الم ل  مت س  الم  . به   التث   م  ا سج مه  م  
ك ف  ف م  يتعل  ب لأ  ا  وال  ام  والمش ر      ال ص  طل  المعل م   وال       ال زم  م    .13

 والأ شط  وتم  له . 
 . ال ص  ح   الازدواج غ   الض ور  ف  ال  ام  والتم    ب    .14
تتطل  .15 الت   ال  ام  والمش ر   والأ شط   أول   ته   م اجع   التأك  م   به      مخصص   

 وج وا   وع قته  ب عضه  ال عض. 
  ورص  مست   التق   ف  إ ج ز  ال ص    إص ار تق ر   دور   ع  مت بع  وتق    م ش ا  أدا   .1

 أ  افه .
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 وذل  لغ ي   إع اد م از ت  وتن     .  فص لأ  الاط   عل  ال ث ئ  والم اس   والق  د ك ف   .2
الاط   عل  م از    الج مع   الح  م   وال ل ي   وا  م سس   ح  م   اخ   واب ا  ال ا   .3

  بشأ ه .  
التخط   لحم   ت اصييي  وت ع   تسيييته   الم اطن   وم سيييسييي   المجتم  الم    وتن        .4

 لت ف   معل م   ع  الم از   الت  ت  إق ار   . 
 
 قابة والمساءلةرآليات ال 
 

لأ ه  تعت         تن    الم از      ف  الأصييي  م  اختصييي   السيييلط  التشييي  ع  لال ق ب  عإن 
تق     بإج زة الج  ي  والإ      و عتم  ذل  عل  رق ب  عل  السييييييلط  التن   ي  للتأك  م  م   

 وم  ذل : تق ر   دور   تق مه  إدارا  متخصص  ف  ال ق ب  الم ل  
م از    ال ح ا  الح  م   إل  مجل    متضييييييمن مشيييييي و  ق   ن الم از   الع م  يق    ▪

لإي ادا  ا  متضمن   -ال   يت  اع اد  م  ق   دائ ة الم از   الع م     -الأم  ف  ك  ع    
الت  تسييييي   سييييين  الم از     ال عل   الم ل    والسييييين    لسييييين  الم از   والن ق   المق رة

وسيييييينت      الم از     لسيييييين للسيييييين  الم ل   السيييييي بق    وإع دة التق ي سيييييينت   م ل ت    ب
   بح   يسيييتط   أعضييي   المجل  الإط   عل  م      م  المشييي ر   الت   ت   تأشييي

 تضمنته  ق ا    الم از   للسن ا  الس بق .
دي ان المح سيييي   تق   ا  سيييين     إل  مجل  الأم  يتضييييم  م حظ ت  ع  ال وائ   يق    ▪

وال حيي ا  الح  م يي  الت  يق   بتيي ق   حسييييييييييي بيي تهيي  م  ب يي ن المخيي ل يي   الم تك يي   
 والمس ول   المت ت   عل ه   وذل  ف  ب   ك  دورة ع دي  للمجل .

وزارة الم ل   تق   ا  سين     يتضيم  الحسي ب   الخت م   للسين  الم ل   والت  تشيتم    تق   ▪
 عل  مق ر   لم     مخص  ف  ق   ن الم از   م  الإ     ال عل .

ف  الي وائ  الح  م ي  دورا  أسييييييييي سييييييييي ي  ف  مجي   ال قي ب   الي اخل ي  وحي ا  ال قي بي    تلعي  ▪
  مت افق   م  م  ت  تق ي   وتخصيييي صيييي  لمختل   به   التأك  م  أن تن    الم از   ج 

 بن د    واكتش   أ  ا ح اف   ومع لجته  ف  ال ق  المن س . 
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 :المتخصصة التي ردلم بالرقابة ،لد ريضيذ الملاعاة الدوات
 

 أالًا: يامرل الملاعاة العا ة  
والمسييي  ل  خ   م اح  دورة الم از    ل ائ ة الم از   الع م  آل  ته  المتع دة لمم رسييي   ال ق ب   

( 13ولك  م حل  أدواته  المن سيييي   لل ق ب  والمسيييي  ل  مسييييتن ة ب ل  لأح    م اد ق   ن رق  )
 ق   ن تنظ   الم از   الع م  وتع ي ت . 2021لسن  

 :خ  م  تم رس دائ ة الم از   الع م  ال ق ب  والمس  ل     
التيأكي  م  ت ق   الح الا  والأوام  المي ل ي  والمني ق   ومسيييييييييتني ا  الالتزا  م   ▪

المسيييي ول   ع  الإ     والم  ضيييي   ب لت ق   ف  ال زارا  وال وائ  المعن   عن  
 إج زته .

لتزو ييي  دائ ة الم از ييي  العييي مييي    وال حييي ا  الح  م ييي   ال زارا  والييي وائ متييي بعييي    ▪
خ   الأسييييييي    الأو  م  الشيييييييه  للإ     ال عل  ب لم اقف الم ل   الشيييييييه     
 ال ح  مع أة حس  الأص  .

وال ح ا   ال زارا  وال وائ عل     ت ق   الم اقف الم ل   الشييييييييه    والتيييييييييييييييييأك ▪
  وج د ع   تج وز المخصييييييصيييييي   ال اردة ب لح الا  الم ل    وف  ح الح  م   ب

 عجز ف  الم قف الم ل  إع   الإدارة ع  ذل .
ق   ن الم از      ضيم   الق    بز  رة المشي ر   المختل   الت  ت  رصي  مخصيصي ته  ▪

 الع م  به   مت بعته  وتق  مه .
 

 ثااياً: اعاةل المالية 
ال زارة ال قي بي  عل  تن  ي  الم از ي   تمي رس    والتعل مي    الق ا    والأ ظمي  الني في ةاسيييييييييتني دا  إل   

غ ي   لوالتحق  م  أن الن ق   تج   ف  ح ود المخصيييصييي   الم صييي دة له  وإن ا   قه  يت  ل
م  خ   التأك  م  : صيييييي ور الأم  الم ل  الع   والخ     صيييييي ور    الت  رصيييييي   م  أجله 

ح   الم  ض ب لإ       الح ال  الشيييييه     ت ف  السييييي  ل  النق ي  ال زم  لتغط   الن ق   صييييي 
ت    م  إي ادا  وم   ت  تحصي ل م    تضيم توم  خ   اع اد الحسي ب   الخت م   السين    والت   

 م    ق   خ   السن  ومق ار ال ف  أو العجز ال عل  لتل  السن .    ص ف
 

 ثالثاً : ييلاح المحاسبة
المه   المتعلق  ب ل ق ب  عل    يت ل  ح    يعت   دي ان المح سي   دائ ة م اق   وت ق   مسيتقل   

 م  يل : ومنه الن ف    تن    ق   ن الم از   الع م  المح د بق    



  

2028-2026الخطة الاستراتيجية   17 

 

 لن ق   مس ولا  ع  :ب ي  ن دي ان المح س   ف م  يتعل  
خصييصيي  له  وم  أن الصيي   ق  ت  وفق   الن ق   للتأك  م  صيي فه  للأغ اض الت     ت ق   •

 للق ا    والأ ظم .
ت ق   المسيتن ا  وال ث ئ  المق م  تأي  ا  للصي   للتأك  م  صيحته  وم  مط بق  ق مه  لم   •

 الق  د.   مث   ف  
 حس  الأص   وم  ق   الجه   المختص . تم  الص  التث   م  أن إص ار أوام   •
   ال ص   والم اد المخصص  له  ف  الم از   الع م .فالتث   م  أن الن ق   ق     •
التث   م  ع   تج وز المخصيييصييي   الم صييي دة ف  الم از   إلا بع  الت خ   م  الجه    •

 المختص .
 التث   م  أس    ع   الص   لك  أو بعض المخصص   الت  رص   للأعم   الج ي ة. •
قي   ن الم از ي  العي مي  وم  م حقي  وم  صيييييييييحي  الأوام  المي ل ي  التث ي  م  تن  ي  أح ي     •

 والح الا  الص درة بمقتض  .

 
 
 آليات الرقابة والمساءلة الداخلية  

تق   وحي ة ال قي بي  الي اخل ي  ف  دائ ة الم از ي  العي مي  بيإج ا  ال قي بي  والتي ق   المي ل  والإدار  
الاسيييييييت ات ج   وذل  بم ج  أح     ظ   ال ق ب   وال ن  وبم  يسييييييي    ف  تحق   أ  ا  ال ائ ة  

وتع ي ت  ووفق   لخط  الت ق   وال ق ب  السييين    ل ح ة ال ق ب     2011( لسييين   3ال اخل   رق  )
 .ب ائ ة الم از   الع م  ودل   إج ا ا  الت ق   الم ل 

المي ل ي  والإدار ي  وال ن ي   يمتي   طي   عمي  وحي ة ال قي بي  الي اخل ي  ل شيييييييييمي  التي ق   وال قي بي   
)السييي بق  وال حق   الجزئ   والشييي مل ( عل  ك  أعم   ومنجزا  الم ي     وال ح ا  والأقسييي    

 :ف  ال ائ ة وم  أب ز  
الت ق   عل  الم ارد ال شيييي    والم ارد الم دي  واسييييتخ ام ته   الت ق   عل  السييييج    ❑

  وأصيي ل   العمل    الم ل   وك   ته   والمسييتن ا  ب  ف  أ  اعه  به   التأك  م  صييح
ودق  ال  ي     وال ث ئ  المعززة لهي   والتي ق   عل  أعمي   اللجي ن بهي   التحق  م  أن  
إج ا اته  ق  تم  وف  التشييي  ع   الن ف ة حسييي  الأصييي    والم اجع  ال ور   للق ا    

تزا  بهيي  وحميي ييي   والأ ظميي  والتعل ميي   والق ارا  بهيي   التييأكيي  م  ت ع لهيي  وميي   الال
 .أص   المنشأة م  أ  ت ع  أو اخت س أو س   استخ ا 
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لغ ي   إح    ال ق ب  والتق    والمس  ل  فإ   يت  تزو   الإدارة العل   )مع ل  ال ز     ❑
عط ف  الم ي  الع  ( بتق ر   شه    وسن    تُظه  م   إ ج ز الأ  ا  المح دة 

 .لل ائ ة وال اردة ضم  الخط  الاست ات ج  
لتعز ز عمل يي  التيي ق   الميي ل  والإدار  وال ن  فييإن وحيي ة ال قيي بيي  تق   بعميي  ز يي را   ❑

م  جئ  إل  الم ي     والأقسييييي   ل   ن م   التزامه  ب لأ ظم  والتشييييي  ع   الن ف ة م  
خ   مي ك ا  رقي ب ي  داخل ي  ت ف  لعط في  المي ي  العي   والت  م  خ لهي  يت  تصييييييييي     

 . بأو  ف  ح   وج د   وذل  حس  الأص  الأخط   أولا  
تعمي  وحي ة ال قي بي  الي اخل ي  كجهي  مسيييييييييتقلي  داخي  دائ ة الم از ي  العي مي  لتق    فعي ل ي   ❑

  وك   ة أ ظم  الح كم  وإدارة المخ ط .
تت  عمل    ال ق ب  والت ق   ب لتع ون والتنسييي   والتشييي رك   م  جه   خ رج   ك ي ان  ❑

اسييتن دا  لم  أ الم ضيي ع   والح  دي  وال صيي   إل  أقصيي  درج  م  المح سيي    وذل  
 .ال ق 

بما   افي رناة رعديد  يظل ة الرقابة االمسااةلة الميساسايةو ردلم احدل رطلير ا ياة الميساساي
 يلي:

ع اد تق ر   تق  م   سييين    تتضيييم   ت ئ  ق  س م شييي ا  أدا  للخط  الاسيييت ات ج    إ ❑
الميي ي  يي   وال حيي ا  م  ب يي ن اب ز الا جيي زا  والا ح افيي   والإج ا ا  وخط  عميي   

التصييييييح ح   والت صيييييي    و ع ض التق    عل  الم ي  الع   لاتخ ذ الاج ا ا  ال زم   
 .والايع ز ل ح ة ال ق ب  ال اخل   لمت بع  تن    الت ص    بشأ  

  ال ئ سيييي   أصييييح   الع ق  عن  إع اد الخط  الاسييييت ات ج   لل ائ ة يت  ع ضييييه  عل    ❑
لغي يي   الاط   وأخي  الم حظي   بع   الاعت ي ر إن أم    وذلي    (شييييييييي كي  )م ظ   /

 .تعز زا  للنه  التش رك  لعمل   التخط   الاست ات ج 
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 الهيكل التنظيمي للدائرة  
 

 

  ف     2026 ظ   التنظ   الإدار  ل ائ ة الم از   الع م  للع   استن دا  إل  التع ي  المقت   عل  
 مس دة اله    التنظ م  المقت  :
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 دورة الموازنة العامة السنوية  
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 الجدول الزمني لمراحل إعداد الموازنة 
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 جيات السابقةتيالاسترا

 

 
 

 
 

ق مييييييي  دائييييييي ة الم از ييييييي  الع مييييييي  بتضيييييييم   ت جه تهييييييي  الاسيييييييت ات ج   فييييييي  التق  ييييييي   2006العييييييي   ق ييييييي  
اربيااااااااح  "التخصاااااااايل ا  ثاااااااال للماااااااالاةي المتاحااااااااة" (  ح يييييييي  ت نيييييييي  ر  يييييييي  2006السيييييييين   الثيييييييي    ) 

"ر،اااااااداي قااااااااالح الملاعااااااااة العا اااااااة ا لاعااااااااات الميسساااااااات رحديااااااا  حاااااااذ  الريياااااااة  ااااااان خااااااالال ةساااااااالتوا 
رشااااااا يلات اللظاااااااامف الح ل ياااااااة سااااااايليا للمسااااااااحمة فاااااااي ريضياااااااذ السياساااااااة  العا اااااااة المساااااااتدلة ااااااااادال

العا اااااااة  ااااااان أاااااااال رعميااااااا  أةكااااااااح التااااااالاعح الاااااااداخلي االخااااااااةاي ارحساااااااين الخاااااااد ات ارطليرحاااااااا بماااااااا 
  وحيييييييي د  اليييييييي ائ ة خمسيييييييي  أ يييييييي ا  م سسيييييييي   "يحداااااااا  ا حااااااااداف اللنييااااااااة لتلبيااااااااة حااااااااااات الماااااااالانن
جنيييييي ة ال طن يييييي   كميييييي  تضييييييم  التق  يييييي  السيييييين   م ت طيييييي  بث ثيييييي  أ يييييي ا  وطن يييييي  تضييييييمنته  وث قيييييي  الأ

 ع د م  الق   الم سس   الم ت ط  ب لأدا  وب لم ظ   .
 

ت نييييييي  دائييييييي ة الم از ييييييي  الع مييييييي  تطييييييي    خطييييييي  اسيييييييت ات ج   علييييييي  المييييييي    2007منييييييي   مطلييييييي  عييييييي   
بتطييييييي    المت سيييييي  لتت افيييييي  ميييييي  ت نييييييي  اليييييي ائ ة لمنهج يييييي  الم از يييييي  الم جهييييييي  ب لنتيييييي ئ   ح يييييي  ق ميييييي  

ر  ييييييي  ورسييييييي ل  وقييييييي   م سسييييييي    وأ ييييييي ا  م سسييييييي   م ت طييييييي  ب لأ ييييييي ا  ال طن ييييييي  وتح يييييييي  م شييييييي ا  
والتيييييييييي  اشييييييييييتمل  عليييييييييي   2009-2007أدا  للأ يييييييييي ا  الم سسيييييييييي   ضييييييييييم  الخطيييييييييي  الاسييييييييييت ات ج   

 خط  العم  التن   ي  للم ي     وك ل  آل   المت بع  والتق   .
 

 

              الجزء الثاني

 الاستراتيجيات السابقة

 والوثائق الوطنية ذات العلاقة
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( والتييييييييي  تضيييييييييمن  الأول  ييييييييي   2013-2010الاسيييييييييت ات ج   ) بعييييييييي  ذلييييييييي  ق مييييييييي  الييييييييي ائ ة بيييييييييإط   خطتهييييييييي 
 لاعااااااااة "والمحييييييي ور للم حلييييييي  الت ل ييييييي  وال ام ييييييي  إلييييييي  تجسييييييي   ر  ييييييي  الييييييي ائ ة فييييييي  ذلييييييي  ال قييييييي  والمتمثلييييييي  فييييييي  

وتحق يييييييي  " ،ا ااااااااة زااااااااضافة رعاااااااادع أةكاااااااااح التيميااااااااة المسااااااااتدا ة ارعتلااااااااي قاممااااااااة المماةسااااااااات العالميااااااااة الدياااااااادل
رخصااااااايل أ ثااااااال للماااااااالاةي المالياااااااة المتاحاااااااة افااااااا   يودياااااااات  تطااااااالةل رم اااااااان "رسييييييي لته  التييييييي  تمثلييييييي  فييييييي  

الااااااالعاةات االاااااااداامر االلحااااااادات الح ل ياااااااة  ااااااان رحديااااااا  ا حاااااااداف اا اللياااااااات اللنيياااااااة ابماااااااا يضااااااال  رلقعاااااااات 
لأجنييييييي ة ال طن ييييييي  وتييييييي  الأخييييييي  بعيييييي   الاعت ييييييي ر الم ييييييي درا  الملك ييييييي  التيييييي  تضيييييييمنته  وث قتييييييي  ا "  تلدااااااي الخد اااااااة

 وكلن  الأردن.
 

اسييييييييتم   اليييييييي ائ ة بتطيييييييي    وتحسيييييييي   وتن  يييييييي  الخطيييييييي  الاسييييييييت ات ج   وفيييييييي  منهج يييييييي  معتميييييييي ة يييييييييت  م اجعتهيييييييي  
وتط    ييييييي  وتحييييييي يثه  مييييييي ة واحييييييي ة كييييييي  سييييييينت   أو كلمييييييي  دعييييييي  الح جييييييي   واعطييييييي   أ م ييييييي  لق ييييييي س م شييييييي ا  

الا ح افييييييي   وفقييييييي  لمنهج ييييييي  المت بعييييييي  والتق ييييييي    كمييييييي  فييييييي  الأدا  وتح يييييييي  القييييييي   المسيييييييته ف  ودراسييييييي  أسييييييي    
حتييييييييييييييييييييييييييي  الخطييييييييييييييييييييييييييي  و  2019-2017  2017 -2015  2013-2010الخطييييييييييييييييييييييييييي  الاسيييييييييييييييييييييييييييت ات ج   

 .2022-2020الاست ات ج   للأع ا   
 

 وال ثييييييييييي ئ  السييييييييييي بق  ل سيييييييييييت ات ج    بشيييييييييييم له ( 2022-2020) للأعييييييييييي ا  الاسيييييييييييت ات ج   الخطييييييييييي  تم يييييييييييز 
 الن ظميييييييييي  والتشيييييييييي  ع   والأ ظميييييييييي  والقيييييييييي ا    2025 الأردن ر  يييييييييي  إليييييييييي  واسييييييييييتن د   الع قيييييييييي   ذا  ال طن يييييييييي 

 تييييييي  مييييييي  علييييييي  ال نييييييي   واسييييييتكم   الا جييييييي زا  مييييييي  المز ييييييي  لتحق ييييييي  الاسييييييت ات ج    ييييييي   وجييييييي    الييييييي ائ ة  لعميييييي 
 تعز ييييييز أب ز يييييي  الع ميييييي   الم از يييييي  دائيييييي ة عميييييي   طيييييي   ضييييييم  تقيييييي  التيييييي  المجيييييي لا  ميييييي  الع ييييييي  ضييييييم  تحق قيييييي 

 .الع م   الم از    ادارة مج    ف   الاقل م    الخ رط   عل   المملك  م ق 
 

ا (2025-2023)  للأع ا   الع م   الم از    ل ائ ة  الاسييييت ات ج   الخط   ج      واسييييتكم لا    الم سييييسيييي   التط     لنه   امت اد 
ا  السي بق  خططه   ف   ال ائ ة  ا تهجت   ال    الاسيت ات ج   العم   لمسي ر   مق مته    وف   الع ق   ذا   ال طن    ال ث ئ   إل   واسيتن د 
  الاقتصي د    التح ي   ل      التن      وال    م   الع    القط    تح ي   وخ رط   الاقتصي د   التح ي   ور    2025  الأردن  ر   

  ال ائ ة    لعم   الن ظم   والتشيي  ع    والأ ظم   الق ا    م   ينسييج   وبم   المعتم ة  والاقتصيي دي   الم ل    السيي  سيي    إل   إضيي ف   
  م   تحق   م   عل   ال ن   خ    م   الخط       إع اد  ف   أسيي سيي     م جع    الع م   الم از    ل ائ ة  السيين     التق ر   شيي ل   وق 

  ال  ام    م از ي   وف   العي مي   الم از ي   إعي اد  منهج ي    تط     عل   الاسيييييييييت ات ج ي   وركز   القي ئمي    التحي يي    ومعي لجي   إ جي زا 
  الم سيسي    الأدا   ك   ا   ورف   الم ل    ال م كز    تط     ودع   الم ل   والا ضي     والمسي  ل   الشي  ف    م  دئ  وتعز ز  والأدا 
 الع م .  الم از    إدارة مج    ف   إقل م     المملك   م      وت س    الم ل    الاست ام   تحق    ف   يسه   بم   الق را   وبن  
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 السابقة  اتييجالتحديات التي واجهت تنفيذ الاسترات 

 
 

 تيييييييي  تح ييييييييي  الع اميييييييي  ال ئ سيييييييي   التيييييييي  أسييييييييهم  فيييييييي  ا خ يييييييي ض  سيييييييي  ا جيييييييي ز
 قيييييييي ر  تالأ يييييييي ا  الاسييييييييت ات ج   السيييييييي بق  وذليييييييي  بيييييييي ل ج   إليييييييي   م شيييييييي ا  أدا 

التييييييييي  ق مييييييييي  وحييييييييي ة تطييييييييي    الأدا  الم سسييييييييي  ب عييييييييي اد    السييييييييين   الإ جييييييييي ز 
ب لتعييييييي ون والتنسييييييي   مييييييي  مييييييي ي     الييييييي ائ ة ووحييييييي اته  وتق  ييييييي  ق ييييييي س م شييييييي ا  

   و لخ      الع ام  بم  يل :الأدا 
متطل ييييييييييي   الاسيييييييييييتج ب  للقييييييييييي ارا  الح  م ييييييييييي  مثييييييييييي  تخ ييييييييييي ض الا  ييييييييييي   أو  ❖

 استح ا  أو الغ   فص   ف  الم از  .
الاسيييييييتج ب  لقييييييي ارا  مجييييييي ل  المح فظييييييي   المتعلقييييييي  بحجييييييي  التعييييييي ي   علييييييي   ❖

 .خ   م حل  تن    الم از  م از  ته  
أدا  اليييييييي زارا  اسييييييييتكم    ظيييييييي   المت بعيييييييي  والتق يييييييي   الخيييييييي   بق يييييييي س عيييييييي    ❖

 الح  م   وفق  لم ه   الم از   الم جه  ب لنت ئ . وال ح ا  وال وائ  
عييييييي   ت افييييييي  احت  جييييييي   وطل ييييييي   الييييييي زارا  والييييييي وائ  الح  م ييييييي  مييييييي  المييييييي ارد  ❖

 الم ل   المت ح .
 والتعيييييي ف  منهيييييي  تغ ييييي  أول  يييييي   الح  مييييي  فيييييي  الإ  يييييي   خييييي   ج ئحيييييي  ك رو ييييي  ❖

ب لإضيييييييي ف  للكليييييييي  الإضيييييييي ف   التيييييييي  تحملتهيييييييي   خ صيييييييي   فيييييييي  قطيييييييي   التعليييييييي   
 نم   الم ارد ال ش    وقط   الصح .وت
ميييييي  و  والاقل م يييييي  لظ و  الس  سيييييي   بييييييالاقتصيييييي د اليييييي طن  متييييييأث ا    ميييييي  ت يييييي ط  ❖

الإييييييي ادا  مميييييي   وت اجيييييي  ت عيييييي  ميييييي  ارت يييييي   معيييييي   التضييييييخ  وارت يييييي   الن قيييييي  
 ل  أث  م  ش  عل  ال ي  الع  .

 ت جيييييي  ا حسيييييي ر الميييييين  الخ رج يييييي  وت اجيييييي  بعييييييض اليييييي و  عيييييي  تقيييييي ي  الميييييين   ❖
 ت  ط  الاقتص د الع لم .
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 الدروس المستفادة 
 

 الثيييييي    الله ع يييييي  المليييييي  لجيييييي ئزة التق  ميييييي  التق  يييييي  الاسييييييت  دة ميييييي  مخ جيييييي   ❖
 اسيييييييت ات ج   تطييييييي    فيييييي  الت سيييييييع  للييييييي ورة والشيييييي  ف   الح ييييييي م  الأدا  لتم ييييييز
 التنظ م يييييي   ووحيييييي اته  اليييييي ائ ة ميييييي ي     لك فيييييي  شييييييم له  يضييييييم  بميييييي  اليييييي ائ ة

 المتعيييييييي مل   احت  جيييييييي   وأخيييييييي  عل هيييييييي   ال بيييييييي ع  التحل يييييييي   تيييييييي ئ  وا ع يييييييي س
 الخطييييييي  مييييييي  ينسيييييييج  وبمييييييي  الاعت ييييييي ر  بعييييييي   ف هييييييي  والعييييييي مل   الييييييي ائ ة مييييييي 

 .الع ق  ذا  ال طن  
 دورتييييي  فييييي  الييييي طن  النزا ييييي  لم شييييي  ال اجعييييي  التغ يييييي  تق  ييييي  مييييي  الاسيييييت  دة ❖

 والاسييييييييييييتج ب  التحسيييييييييييي   خطيييييييييييي  إعيييييييييييي اد فيييييييييييي  (2025-2024) الث   يييييييييييي 
 .ال طن   النزا   م ش  لمتطل   

  است ات ج     تط     عمل    ضم   المستق     ووظ ئ   المستق     استش ا   منهج     تضم   ❖
 المتغ  ا   لم اك    ال ائ ة  ج  ز    ورف   الاست ات ج    الخط   م و     يعزز  بم   ال ائ ة

 .  الح يث  المم رس   أفض  وف   وال ش     الم سس   الق را  تط     و  ع  المستق ل  
  التح ي    ب       والخ ص   الق   ن   ف   الم ص دة  ب لمش ر    يتعل   أدا   م ش    إض ف  ❖

 يتعل  ب لمخصص   الم ص دة للإ   . أدا   م ش  وإض ف  الاقتص د  
   ع يييييييييي  ق ميييييييييي  ذا  اسييييييييييت ات ج   ومشيييييييييي ر   م يييييييييي درا  إدراج فيييييييييي  الت سيييييييييي  ❖

 الأ يييييييي ا  تحق يييييييي  فيييييييي  يسييييييييه  بميييييييي  للق يييييييي س  ق بيييييييي  م سسيييييييي  وميييييييي دود
 الأدا  تحسييييييييي   علييييييييي  ل سيييييييييت ات ج   ال علييييييييي  الأثييييييييي  و عيييييييييزز الاسيييييييييت ات ج  

 .المخ ج   وج دة الم سس 
 إلييييييييي  والاسيييييييييتن د ل سيييييييييت ات ج   الييييييييي ور   والتق ييييييييي   للم اجعييييييييي   هييييييييي  إرسييييييييي   ❖

 الأثيييييييي  وق يييييييي س الأدا  م شيييييييي ا  ق يييييييي س و تيييييييي ئ  السيييييييين    التق يييييييي   تقيييييييي ر  
 واتخيييييي ذ الا ح افيييييي   أسيييييي    وتحل يييييي  ال عل يييييي  الإ جيييييي ز  سيييييي  مت بعيييييي  بهيييييي  

 ب  ييييييييي  ة المسيييييييييته ف   تحق ييييييييي  لضيييييييييم ن ال زمييييييييي  التصيييييييييح ح   الإجييييييييي ا ا 
 .وف عل  
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 مواءمة الاهداف الاستراتيجية للدائرة مع رؤية التحديث الاقتصادي  
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 مواءمة الاهداف الاستراتيجية للدائرة مع خارطة تحديث القطاع العام  
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 مواءمة أهداف الدائرة الاستراتيجية مع أهداف التنمية المستدامة  
 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 الجزء الثالث 

لــية العمـــمنهج  
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 منهجية اعداد الخطة الاستراتيجية  
 

تعتمييي  الييي ائ ة فييي  إعييي اد خطتهييي  الاسيييت ات ج   علييي  دل ييي  التخطييي   الاسيييت ات ج  الخييي   
بهييي   والييي   تييي  تطييي     اسيييتن دا  إلييي  الييي ل   الارشييي د  للتخطييي   الاسيييت ات ج  الصييي در عييي  
وزارة تطييييي    القطييييي   العييييي   سييييي بق    وبمييييي  ينسيييييج  مييييي  أفضييييي  المم رسييييي   والت جهييييي   
ال طن ييي   وق ييي  ال ييي   فييي  إعييي اد الخطييي   تييي  إعييي اد خطييي  عمييي  ت صييي ل   لعمل ييي  التخطييي   
تتضيييم  الإطييي ر الزمنييي   ومخ جييي   كييي  م حلييي   وآل ييي   التن  ييي  والمت بعييي . كمييي  تييي  تشييي    

 ييييي ة فييييي  التخطييييي   الاسيييييت ات ج  والمييييي ل   ف  ييييي  عمييييي  متخصييييي  يضييييي  أعضييييي   ذو  خ
وممثليييي   عيييي  جم يييي  ال حيييي ا  والميييي ي     لضييييم ن شييييم ل   الميييي خ   وتعز ييييز التك ميييي  

و يييت  إعييي اد الخطييي  ب لتشييي ور المسيييتم  مييي  الإدارة العل ييي   وبمشييي رك  أصيييح   . الم سسييي 
والأ ييييي ا  الع قييييي  بمييييي  فييييي  ذلييييي  المييييي ظ    والشييييي ك    لضيييييم ن أن تكييييي ن الأول  ييييي   

 .مت افق  م  الت جه   ال طن   واحت  ج   جم   الأط ا  ذا  الع ق 
 

وتُ نييي  الخطييي  الاسيييت ات ج   علييي  م ا مييي  واضيييح  مييي  الأول  ييي   ال طن ييي   بمييي  فييي  ذلييي  
خ رطيييي  تحيييي ي  القطيييي   العيييي  . و ييييت  إعيييي اد   وفيييي  م احيييي  و  ر  يييي  التحيييي ي  الاقتصيييي د 

 اد وجميييييي  وتحل يييييي  ال ثيييييي ئ  ذا  الع قيييييي   منهج يييييي  متك مليييييي  تشييييييم  التحضيييييي   والإعيييييي
والتحل يييييي  ال  ئيييييي  اليييييي اخل  والخيييييي رج   وتحل يييييي  أصييييييح   الع قيييييي  وفجيييييي ا  الأدا   ثيييييي  
التحل ييييي  الاسيييييت ات ج  لتح يييييي  الت جهييييي   الاسيييييت ات ج   وصييييي  غ  الخ ييييي را  الاسيييييت ات ج    

لأ يييي ا  و لييي  ذلييي  م حليييي  صييي  غ  الخطييي  ميييي  خييي   تح يييي  ال   يييي  وال سييي ل  والقييي    وا
الاسييييت ات ج    وم شيييي ا  الأدا  ال ئ سيييي    والأ شييييط  والم يييي درا  الم ت طيييي  بهيييي   وربطهيييي  
ب لإطييي ر المييي ل  والم از ييي   ثييي  الم اجعييي  والتييي ق   وأخييي  التغ يييي  ال اجعييي  مييي  خييي   عقييي  

الشييي ك   ق ييي  اعتمييي د الخطييي  مييي  الإدارة العل ييي   اسيييتط   آرا  اجتم عييي   مييي  المييي ظ    و 
الخطيييي  إليييي  خطيييي  تشييييغ ل   سيييين    تضييييم  مت بعيييي  التن  يييي  وق يييي س الأدا   كميييي  تُتيييي ج 

وت ج ييي  جم ييي  الجهييي د  حييي  تحق ييي  الأ ييي ا  الاسيييت ات ج   ب  ييي  ة وف عل ييي   ح ييي  تقييي   
مييييي   تحق ييييي  الأ ييييي ا  ي ضييييي  وحييييي ة تطييييي    الأدا  الم سسييييي  بإعييييي اد تق  ييييي  سييييين   

دراسيييييي  اسيييييي    الا حيييييي ا   الاسييييييت ات ج   وتحق يييييي  القيييييي   المسييييييته ف  لم شيييييي ا  الأدا  و 
ميييي   تحق يييي  الأ يييي ا  التشييييغ ل   لك فيييي  الميييي ي     ت ضيييي  وكيييي ل  اعيييي اد تقيييي ر   سيييين    

وال حيييييييي ا  والاسييييييييت  دة ميييييييي   يييييييي   التقيييييييي ر   كميييييييي خ   لتطيييييييي    وتحسيييييييي   الخطيييييييي  
 الاست ات ج  .
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 منهجية إدارة المخاطر 
 

 

لإدارة المخييييي ط   تهييييي   إلييييي  دعييييي  تحق ييييي  الأ ييييي ا  تعتمييييي  الييييي ائ ة منهج ييييي  متك ملييييي  
الاسيييييت ات ج   وتعز يييييز الاسيييييتم ار    وذلييييي  وفييييي  أفضييييي  المم رسييييي   ال ول ييييي  ومتطل ييييي   
الح كميييي  ال شيييي  ة. وتُط يييي   يييي   المنهج يييي  وفيييي   ميييي ذج خطيييي   اليييي ف   الث ثيييي   بميييي  

إدارة  يضيييييم  وضييييي   الأدوار والمسييييي ول    علييييي  مختلييييي  المسيييييت     التنظ م ييييي   وتُن ييييي 
المخييييي ط  مييييي  خييييي   م احييييي  مت ابطييييي  تشيييييم  تح يييييي  المخييييي ط  علييييي  مسيييييت   الييييي ائ ة  
وتق  مهيييي  وفقيييي   للأثيييي  واحتم ل يييي  الحيييي و   وتحل لهيييي  وتح ييييي  أول   تهيييي   وميييي  ثيييي  وضيييي  
إجيييي ا ا  اسييييتج ب  من سيييي   للتع ميييي  معهيييي   وكميييي  يييييت  إعيييي اد وتحيييي ي  سييييج  المخيييي ط  

لاسييييت ات ج  والتشييييغ ل   وإدراج المخيييي ط  ضييييم  بشيييي   دور   وربطيييي  بم احيييي  التخطيييي   ا
الخطيييي  التشييييغ ل   السيييين    لضييييم ن إدارتهيييي  عليييي  مسييييت   التن  يييي . و ييييت  الت ك ييييز عليييي  

 .وبم  يعزز ج  ز   ال ائ ة و  ف  ك   ة اتخ ذ الق ار المخ ط  ذا  الأول    
 

بشييييي   كمييييي  تتك مييييي  منهج ييييي  إعييييي اد الخطييييي  الاسيييييت ات ج   مييييي  منهج ييييي  إدارة المخييييي ط  
وث ييييي   ح ييييي  ييييييت  بعييييي  اعتمييييي د الخطييييي  الاسيييييت ات ج   إعييييي اد اسيييييت ات ج   خ صييييي  بيييييإدارة 
المخيييييي ط  عليييييي  مسييييييت   اليييييي ائ ة  بميييييي  يضييييييم  تح ييييييي  المخيييييي ط  الم ت طيييييي  ب لأ يييييي ا  
الاسيييييت ات ج   ومع لجتهييييي  بشييييي   منهجييييي . كمييييي  ييييييت  تضيييييم   المخييييي ط  ضيييييم  سيييييج   

  يعييييزز اليييي ب  بيييي   التخطيييي   والتن  يييي  المخيييي ط  الخ صيييي  بيييي لخط  التشييييغ ل   السيييين     بميييي
وإدارة المخيييي ط   و يييي ع  اتخيييي ذ قيييي ارا  م ن يييي  عليييي  تحل يييي  شيييي م  للمخيييي ط   و سييييه  فيييي  

 .تحق   الأ  ا  الاست ات ج   ب    ة وف عل  
 

وفييييي  ضييييي   التحييييي ي     2028-2026ف مييييي  يتعلييييي  ب لخطييييي  الاسيييييت ات ج  للأعييييي ا  أميييي  
يشييييه    الاقتصيييي د المحليييي  وعليييي  صييييع   المتغ يييي ا  الإقل م يييي  الاقتصيييي دي  الكل يييي  التيييي  

وال ول ييييي  المتسييييي رع  ومييييي  تشيييييه   المنطقييييي  مييييي  اضيييييط اب   ج  س  سييييي   وتقل ييييي   فييييي  
أسييي ا  المييي   وأسييي ا  الط قييي   ييييأت   ييي ا المحييي ر مييي  الخطييي  لتح يييي  المخييي ط  المحتملييي  

مج بهتهييي  بمييي  ي ضييي   التييي  قييي  ت اجييي  دائييي ة الم از ييي  الع مييي  مييي  منظييي ر عييي   وإم    ييي 
ت اجيييي   المخيييي ط  المحتمليييي  عليييي  الم از يييي  وميييي   إليييي  المز يييي  ميييي  الم و يييي  عنيييي  تن  يييي   

ت اجيييي  الميييين  الخ رج يييي  ميييي  و   حجيييي  الإييييي ادا  المحل يييي   ت جيييي  ا كميييي   الطليييي  الكليييي 
  جهييي   ومييي  جهييي  أخييي   ارت ييي   حجييي  الن قييي   فييي  الم از ييي   ت جييي  ارت ييي   أسيييع ر ال  ئييي ة

رة الكليييي  التشييييغ ل   للقطيييي   العيييي   وارت يييي   حجيييي  الإ  يييي   العسيييي    واليييي ع  ارت يييي   فيييي ت  و 
  ارت يييي   حجيييي  اليييي ي  العيييي   المت قيييي  ميييي  وجيييي د عجييييز فيييي  الحسيييي   الجيييي ر    و الح يييي م 

 .احتم   خ ض التصن   الائتم    للأردنو 
ت سييييي   بق يييي   الح  ميييي   تشييييم قيييي  ف الإجيييي ا ا  المقت حيييي  لمج بهيييي   يييي   المخيييي ط أميييي  

ت شييييي   ل   إصييييي ار ب غيييييو   وت شييييي   الإ  ييييي   فييييي  القطييييي   الح ييييي م   ال عييييي   الضييييي    
تقنييي   اسيييتخ ا  الم ك ييي   الح  م ييي  وإعييي دة النظييي  فييي  أول  ييي    و اسيييته   الط قييي  والم ييي  

تسيييي      و تسيييي    تن  يييي  س  سيييي   إصيييي   قطيييي ع  الط قيييي  والم يييي    و بنيييي د الإ  يييي   العيييي  
 .  التح ي  الاقتص د  ور    تح ي  القط   الع  تن    المش ر   الم رج  تح  ر  
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  تحليل البيئة الداخلية والخارجية 

 
 

     W  نقاط ضعف Sنقاط قوة 

خلية
دا

 خبرة مؤسسية متقدمة في إعداد وتنفيذ الموازنات. •

 توفر بنية تحتية متطورة لتكنولوجيا المعلومات. •

ممـا يســــاهم في   تطبيق المنهجيـات العـالميـة في إدارة الموازنـة •

 .تحقيق رؤية التحديث الاقتصادي

ــتقرارهم   • اســ ــات  ــأمين متطلب للمويفين وت ــة محفزة  بيئ توفر 

 الوييفي.

 التدريب والتأهيل لتعزيز قدرات محللي الموازنات.توفر  •

 تحقيق الأردن مرتبة متقدمة عالمياً في مجال شفافية الموازنة. •

الــدائرة ويواكــب   • ــ  يحكم عمــل  ــريعي واضــ توفر اطــار تشــ

 المستجدات.

ل   • ل دليـ دائرة مثـ ائق التي تتعلق بعمـل الـ ة والوثـ ــدار الأدلـ اصـــ

ــنوي    وغيرهـا من الادلـة  الحوكمـةالمواطن ودليـل   والتقرير الســ

 .للدائرة

اســـتخدام الدائرة لمصـــادر الطاقة البديلة االخلايا الشـــمســـية    •

 .ووسائل توفير الطاقة

لتدريب المعنيين    المالي  والمعهد  التعاون مع معهد الإدارة العامة •

 .في مجال الإدارة المالية في الوزارات والدوائر الحكومية

 
 .عدم استكمال نظام المتابعة والتقييم •

 .تحول الرقميالبطء في تحقيق  •

 

 

 

 .في المملكة والنقدي الاستقرار السياسي •

 توفر متطلبات البيئة الآمنة في المملكة. •

ة   • ارطـ ل خـ ة التي تمثـ املـ ة المتكـ د من الخطط الوطنيـ ديـ وجود العـ

ــتقبل مثل   ــادي وخارطة  طريق نحو المسـ رؤية التحديث الاقتصـ

 .طريق تحديث القطاع العام

 السياسية
ارالآ • ة  الإ  ثـ ة  قتصـــــاديـ ة الإقليميـ ة والأمنيـ ــيـ اســ ــيـ للظروف الســ

  .والعالمية

 

 

 

 .المانحةتوفر الدعم المالي والفني من الجهات  •

اريع ذات القيمة المضـافة القادرة عل   يتوج • ه الانفاق العام للمشـ

 .خلق فرص عمل مناسبة للشباب والأشخاص ذوي الاعاقة

 والدولي نحو تطبيق معايير التميز والابداع.ي التوجه المحل •

 الاقتصايية

 

ات الوزارات والـدوائر الحكوميـة مع  • اجـات وطلبـ عـدم توافق احتيـ

 الموارد المالية المتاحة.

الحكومية عل  الاستجابة  ات الوزارات والدوائر  يقصـور في إمكان •

لمتطلبات الإصـلاح والتطوير المتعلقة بالإدارة المالية بشـكل عام  

 .والموازنة العامة بشكل خاص ضمن الإطار الزمني المحدد

 توفر الدعم المالي والفني من الجهات المانحة للاجئين. •

المشــــاركة في الدراســــات والمســــوحات التي تجريها الجهات   •

 الخارجية.

 
 الااتما،ية

 

 

  تعليمالصـحة والا  ضـووط اجتماعية متزايدة عل  الخدمات العامة •

 . والبنية التحتية

   GFMISوجود نظــام إدارة المعلومـات المــاليــة الحكوميــة ا •

ــة   ــي ــوم ــحــك ال ــريــات  ــمشــــــت ال ــظــام  ون ــل  ــراســــ ت ــظــام  ون

 . (JONEPS)  الإلكتروني

 .التوجه الحكومي نحو التحول الرقمي •

 التكيلللاية
 

 

 مخاطر الامن السيبراني. •

 سرعة التحول التكنولوجي وفجوة المهارات التكنولوجية. •

 .التوجه الحكومي نحو قياس أثر التشريعات •

 التوجه نحو ترشيق الجهاز الحكومي. •

ــراكــات  وجود • المــدني    شــ ــســــــات المجتمع  متينــة مع مؤســ

ت  سـا والمؤســســات الدوليةا مما يعزز التعاون في تطوير الســيا 

 المالية ودعم مبادرات الاصلاح.

 الداالاية
التوير المسـتمر في القوانين والتأخر في إقرار بع  التشـريعات   •

 ذات العلاقة بطبيعة عمل الدائرة.

ابعـة وتقييم أداء الوز • رات  ا تعـدد الجهـات الحكوميـة التي تقوم بمتـ

 .والدوائر والوحدات الحكومية

 

 

 التوجه الحكومي نحو استخدام مصادر الطاقة البديلة. •

 

  البيئية

د   • اخي والتي قـ اتجـة عن التوير المنـ ة أو النـ ات غير المتوقعـ الازمـ

 تزيد العبء عل  النفقات الحكومية

SWOT 
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 استشراف المستقبل والسيناريوهات المحتملة  
 

 استشراف المستقبل والسيناريوهات المحتملة 

 أولاً: منهجية استشراف المستقبل

تييييييييييي  اعتمييييييييييي د أسيييييييييييل   )تحل ييييييييييي  السييييييييييي ن ر      المسيييييييييييتق ل  ( كأحييييييييييي  أدوا  
استشيييييي ا  المسييييييتق    وذليييييي  بهيييييي   تعز ييييييز م و يييييي  الخطيييييي  الاسييييييت ات ج   ورفيييييي  
ج  ز ييييييي  دائييييييي ة الم از ييييييي  الع مييييييي  للتع مييييييي  مييييييي  المتغ ييييييي ا  الاقتصييييييي دي  والم ل ييييييي  

(  وبميييييييي  يضييييييييم  2028–2026)الاسييييييييت ات ج   المحتمليييييييي  خيييييييي   فتيييييييي ة الخطيييييييي  
 .ت ام  الم ل   الع م  وتحس   ك   ة إع اد الم از  اس

 

 ثانياً: السيناريوهات المستقبلية

 السيناريو المتفائل  -1

ي تييييييييي ض  ييييييييي ا السييييييييي ن ر   تحسييييييييين   تييييييييي ر ج    فييييييييي  الأدا  الاقتصييييييييي د  الكلييييييييي   
ييييييينع   إيج ب ييييييي   علييييييي  مسييييييت   الإيييييييي ادا  الع مييييييي  واسييييييتق ار الس  سييييييي  الم ل ييييييي   
إليييييي  ج  يييييي  تيييييي ف  دعيييييي  ح يييييي م  مسييييييتم  لتطيييييي    أ ظميييييي  إدارة الم ل يييييي  الع ميييييي  
والتحييييييي   ال قمييييييي . وفييييييي  ظييييييي   ييييييي ا السييييييي ن ر    ت ييييييي ز فييييييي   تعز يييييييز التخطييييييي   

  وتحسيييييييي   دقيييييييي  تقيييييييي ي ا  الإ  يييييييي    وتطيييييييي    أدوا  الميييييييي  الميييييييي ل  مت سيييييييي  
التحل يييييي  الميييييي ل  بميييييي  يسييييييه  فيييييي  رفيييييي  ك يييييي  ة إعيييييي اد الم از يييييي  الع ميييييي  وتحسيييييي   

 .ج دة الق ارا  الم ل  
 

 الاستجابة الاستراتيجية:

وربطيييييي  بإعيييييي اد الم از يييييي   الميييييي  تطيييييي    وت ع يييييي  التخطيييييي   الميييييي ل  مت سيييييي   .1
 .السن   

 . م ذج التن   والتحل   الم ل  ب ستخ ا  أدوا  كم   ح يث تط     .2
 .الم از   وتعز ز تك م  الأ ظم  الم ل   وتن    أتمت  إج ا ا  إع اد .3
 .بن   ق را  الك ادر ف  مج لا  التحل   الم ل  والتخط   المتق   .4

 

 السيناريو المعتدل االمرجّ   -2

دي  ضييييييييم  مسييييييييت     ي تيييييييي ض  يييييييي ا السيييييييي ن ر   اسييييييييتم ار الأوضيييييييي   الاقتصيييييييي 
مسييييييتق ة  سيييييي      ميييييي   ميييييي  محيييييي ود فيييييي  الإييييييي ادا  وتيييييي ف  ميييييي ارد م ل يييييي  مق يييييي ة  
إلييييييي  ج  ييييييي  تحسييييييي  تييييييي ر ج  فييييييي  الأ ظمييييييي  والإجييييييي ا ا  الم ل ييييييي . وفييييييي   ييييييي ا 
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الإطيييييي ر  ت اجيييييي  دائيييييي ة الم از يييييي  الع ميييييي  تحيييييي ي   تتعليييييي  بز يييييي دة متطل يييييي   ضيييييي   
ز ييييييييز ك يييييييي  ة إعيييييييي اد الإ  يييييييي   وت ت يييييييي  الأول  يييييييي    الأميييييييي  اليييييييي   يسييييييييت ع  تع

الم از يييييييي   وتحسيييييييي   آل يييييييي   تخصيييييييي   الميييييييي ارد  وبنيييييييي   قيييييييي را  الكيييييييي ادر فيييييييي  
 .مج لا  التحل   الم ل  والتخط   الم ل  مت س  الم  

 

 الاستجابة الاستراتيجية:

 .تحس   ك   ة إج ا ا  إع اد الم از   وتط    المنهج    المعتم ة .1
 .الح  م تعز ز أدوا  ض   وت ش   الإ      .2
 تطييييييي    معييييييي ي   واضيييييييح  لت ت ييييييي  الأول  ييييييي   وربييييييي  المخصصييييييي   ب لنتييييييي ئ  .3

 م  خ   الم ش ا .
رفييييييي  ك ييييييي  ة محللييييييي  الم از ييييييي   وفييييييي  المنهج ييييييي   المعتمييييييي ة فييييييي  إعييييييي اد  .4

 .وتحل   الم از   
 السيناريو المتشائم -3

ي تييييييي ض  ييييييي ا السييييييي ن ر   تعييييييي ض الاقتصييييييي د لت ييييييي ط  أو ضيييييييغ   م ل ييييييي  تييييييي د  
  سييييييي  الم ل ييييييي  وتقلييييييي   المييييييي ارد المت حييييييي   إلييييييي  ج  ييييييي  إلييييييي  تشييييييي د فييييييي  الس

ذا  اثييييييييي  مييييييييي ل   احتم ل ييييييييي  إدخييييييييي   تعييييييييي ي   تشييييييييي  ع   أو تنظ م ييييييييي  متكييييييييي رة
ب لاضيييييي ف  اليييييي  احتم ل يييييي  حيييييي و  تيييييي ت ا  س  سيييييي   فيييييي  المنطقيييييي  او فيييييي  اليييييي و  

وفيييييييي  ظيييييييي   يييييييي    المجيييييييي ورة  أو حيييييييي و  كيييييييي ار  ط  ع يييييييي  او ج ئحيييييييي  صييييييييح   
التن يييييييي  بيييييييي لإي ادا  وتتضيييييييي  ف الضييييييييغ   عليييييييي  تييييييييزداد صييييييييع ب  قيييييييي   الظيييييييي و 

عمل يييييي  إعيييييي اد الم از يييييي   مميييييي  يسييييييتلز  ت نيييييي   هيييييي  أكثيييييي  م و يييييي  فيييييي  التخطيييييي   
المييييييييييي ل   وتعز يييييييييييز أدوا  إدارة المخييييييييييي ط   واعتمييييييييييي د آل ييييييييييي   ب يلييييييييييي  لإعييييييييييي اد 

 .الم از   تضم  استم ار   العم  وك   ة تخص   الم ارد
 

 :الاستجابة الاستراتيجية

فييييييي  إعييييييي اد وتن  يييييي  الم از ييييييي  يسيييييييم  بيييييييإج ا  تعييييييي ي   اعتميييييي د  هييييييي  مييييييي ن  .1
 .خ   السن  الم ل  

 .تط    وتعز ز منظ م  إدارة المخ ط  الم ل   .2
 .إع اد آل    واضح  للم از    الط رئ  وال  يل  .3
 .تعز ز التنس   الم ل  م  الجه   الح  م   ذا  الع ق  .4
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 ستشراف المستقبل والسيناريوهات المحتملة ا 
 

 ثالثاً: مخرجات استشراف المستقبل 

استشيييييييي ا  المسييييييييتق   وتحل يييييييي  السيييييييي ن ر      المحتمليييييييي  فيييييييي  ت ج يييييييي   يسييييييييه 
 :ص  غ  الأ  ا  والم  درا  الاست ات ج   بم  يحق  م  يل 

تعز يييييييز م و ييييييي  الخطييييييي  الاسيييييييت ات ج   وقييييييي رته  علييييييي  التك ييييييي  مييييييي  المتغ ييييييي ا   ▪
 .الاقتص دي  والم ل  

 .الم از   الع م  وتحس   ج دة التق ي ا  الم ل  دع  ك   ة إع اد   ▪
 .تعز ز الج  ز   الم سس   لإدارة المخ ط  الم ل   ▪
 .ضم ن م ا م  الأ  ا  والم  درا  م  مختل  الس ن ر      المحتمل  ▪

 

تيييييييييي  اعتميييييييييي د السيييييييييي ن ر   المعتيييييييييي   )الميييييييييي ج  ( كأسيييييييييي س لصيييييييييي  غ  الأ يييييييييي ا  
  2028–2026م از يييييييييي  الع ميييييييييي  لل تيييييييييي ة    ليييييييييي ائ ة اليييييييييييييييوالم يييييييييي درا  الاست ات ج

وقيييييي  تيييييي    ب عت يييييي ر  الأكثيييييي  احتميييييي لا  وفيييييي  التحل يييييي  الميييييي ل  والاقتصيييييي د  المتيييييي  
المتشييييييي ئ  كيييييييأط  م جع ييييييي  لاخت ييييييي ر السييييييي ن ر   الاحت ييييييي ن ب لسييييييي ن ر   المت  ئييييييي  و 

م و ييييييي  الخطييييييي  وتعز يييييييز ج  ز ييييييي  الييييييي ائ ة للتع مييييييي  مييييييي  المتغ ييييييي ا  الاقتصييييييي دي  
 المحتمل .والم ل   

 
 المبادرات الاستراتيجية المرتبطة بالسيناريو المعتدل االمرجّ   رابعاً: 

 م اجع  م ش ا  الادا  لل زارا  وال وائ  وال ح ا  الح  م  . .1
 المس  م  ف  بن    ظ   المت بع  والتق   . .2
عييييييي اد وتن  ييييييي  بييييييي ام  بنييييييي   قييييييي را  المح فظييييييي   بمييييييي  يتن سييييييي  مييييييي  م ييييييي درة إ .3

  ه  ال م كز  . الح  م  ف  تط   الت ج  
 بن   ق را  محلل  الم از  . .4
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 الاستراتيجي  والخيارات الرباعي التحليل مصفوفة 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  المتاحة تحليل نقاط الضعف والفرصاستراتيجيات  استراتيجيات تحليل نقاط القوة والفرص المتاحة

 الم ازنةةة إعةةةتات  آلأةةة   تطةةة أر ات ا  مراجعةةة    

 اسةةتل ا الةةتعف الانةةد الم ةةتف مةة  المةة ن أ   ةةد 

 .ذلك

مت تمةةةة  متخصصةةةة   بةةةةرامر تترأبأةةةة   تصةةةةمأف 

ب لتعةةةة    مةةةةلإ معةةةةةت ا تار   لمةةةة ااد الةةةةتا ر 

  المعةت الم لد. الع م 

مؤسسةةةة   المجتمةةةةلإ مةةةةلإ اسةةةةتل ا الاةةةةرا     

 .الما ر    الاا  أ  الم لأ المتند لتعزأز 

 

تطةة أر ناةة ف المت بعةة   الت أةةأف بنةة تاذ ع ةة  التلذأةة   

الراجعةةة  ل اتةةةر  السةةة ب    التل ةةةا ع ةةة  المع  ةةة   

 ةةة ا اءتات تر ةةةلإ ل جةةةة   ت ةةة رأر ت رأةةة   إعةةةتات 

المعنأةة و  اسةةتل ا الةةتعف الانةةد الم ةةتف ل ةةتا ر  مةة  

 الم ن أ   د هذا المج ا.

التةةترف  ةةد ت  أةةا بأ ةة  العمةةا إلةة  بأ ةة  عمةةةا    

 الر مأةة   اءنامةة  سةةتختاف البنأةة  الت تأةة  ر أةة و  ا

ذلةةةةك لتسةةةةرألإ المت  ةةةة   ت ةةةةتأم الةةةة زف منةةةةة  

 اسةةةةةتل ا الةةةةةتعف الانةةةةةد المتةةةةة    الت جةةةةةة   

 .ال   مأ  لذلك

 والتهديدات استراتيجيات تحليل نقاط الضعف استراتيجيات تحليل نقاط القوة والتهديدات

الماةةة ر    ةةةد تطبأةةةل ا طةةة ر الةةة طند ل مةةة   

 السةةةأبرانأ  ال م أةةة  انامةةة  السةةةأبراند   تعزأةةةز

 اسةةةةةتمرارأ  لضةةةةةم   ت ري باةةةةة ا  ت ةةةةةتأ ة 

 .بأم   العما
 

 لت  أةةةا المتجةةةتت  الط  ةةة  ماةةة رألإ  ةةةد الت سةةةلإ 

 التلأةةةةةر آ ةةةةة ر  م اجةةةةةة  التاةةةةةلأ أ  الت ةةةةة لأ 

 .المن خد
 

 ال ةة اتر لتةةترأا الع مةة  ا تار  معةةةت مةةلإ التعةة    

 اءمةةة   ةةةد متخصصةةة  تترأبأةةة  بةةةرامر لت ةةةتأف

 ل ت  أةةة   ال   مةةة  الر مةةةد  الت ةةة ا السةةةأبراند

 .الع م   الت عأ 

الع م ةة   اءنامةة  ل سةةتمرار  ةةد ت ةةتأم خطةة  إعةةتات 

 سةةةأبراند امةةة  بر ت  ةةة     ةةةد الةةةتا ر   تطبأةةةل

 .المخ طر لت  أا ص رم 

تاعأةةةةا ت ر تا ةةةةر  الم ازنةةةة  الع مةةةة   ةةةةد عم أةةةة   

ذ ل تاةةةةرأع    مت بعةةةة   ت أةةةةأف ا ناةةةة ع العةةةة ف    ةةةة 

 الن  ذ .

  ضةةةةبط ا ناةةةة ع لتصةةةةنأ  ع مةةةة  مراجعةةةة  عمةةةةا 

 ماةةة رألإ ن ةةة  المةةة ارت  ت جأةةة  الجةةة ري ا ناةةة ع

 .إنت جأ 
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 2028- 2026استراتيجية  
 

 
 تت  تا ر  الم ازن  الع م    تعتأ ت    2021( لسن  13ر ف )  الع م   استن تاذ إل    ن   تناأف الم ازن  

ا ستراتأجأ  ع   الن   الت لد: اهتا ة رؤأتة   رس لتة   

 

  تتعف ا ست رار الم لد  تعزز التنمأم ازن  ع م  اا   •
الرؤأ المستتام   النم  ا  تص تي

أص تعاييأف  ايي ت    ع لأيي  ا نايي ع العيي ف ميي  خيي ا التخصيي•
ا م ييا ل ميي ارت الم لأيي  المت  يي     يي  لمنةجأيي  الم ازنيي  
الم جةيييي  ب لنتيييي  ر  اعييييتات نايييي ف تايييي أ   ال ايييي    
ال   مأيييي  بميييي  أم يييي  اليييي زارا   الييييت ا ر  ال  ييييتا  

رار ال   مأ  م  ت  أيل ا هيتا  ال طنأي   تعزأيز ا سيت 
الم لد

الرس ل 

ال أف الج هرأ  عتال و مس تل و اا  أ  وام لأ و استتام و تا ر أ•

ر لإ  د تعزأز ا ست رار الم لد المستتاف م  خ ا المس هم•
   ايي ت    ع لأيي  ا نايي ع العيي ف  ت جأيي  الميي ارت الم لأيي  ن يي

.رؤأ  الت تأم ا  تص تي

مي  تعزأز نةر اعتات الم ازن  الم جة  ب لنتي  ر بمي  أيتعف الن•
تالييي  ا  تصييي تيو  ترسيييأئ مبييي تو ا  صييي    الايييا  أ   الع

. المس تل   د ا نا ع الع ف

أ ي  المس هم   د تط أر هأ  أ  الجة ز ال   مد  إصي   الب•
ذ ملإ خ رط  ت تأم ال ط ع الع ف .التناأمأ  تم اأ 

المسييي هم   يييد تعزأيييز تطبأيييل نةييير ال مر زأييي  الم لأييي   يييد•
.الم   ا  

.ر لإ  ا ت  اءتات المؤسسد•

اءهتا  
ا ستراتأجأ 
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أ جي   ضم   ا  ت    السأ س    ال رارا  الم لأ  منصا   مت ازن   ت بيد ا ت
.المجتملإ  ا ل أ ت  ت   تمأأز ا  م  ب  

لتييزاف الييتا ر   م ااأةيي  بت مييا مسييؤ لأ   ييراراتةف  اتا ةييف اميي ف ا
. المجتملإالجة   ا تارأ  الع أ   الجة   الر  بأ 

ه   ضيي    ات  يي  المع  ميي   المتع  يي  ب عييتات الم ازنيي   تناأييذ
بطيي  ب أييم ت يي   البأ نيي   الم لأيي   السأ سيي    ال ييرارا  المرت

.مع ن   مات       ب   ل تتبلإ  المس تل 

عيييتات م ازنييي  ع مييي  تلطيييد جمأيييلإ ا أيييراتا  إالتيييزاف اليييتا ر  ب
    النا     البرامر ال   مأ   بم  أضيم  م اتمي  المخصصي

. فملإ ا  ل أ   ال طنأ   ت  أل ا ستختاف ا م ا ل م ا الع

 ضير اتار  الم ارت الم لأ  ل ت ل  بطرأ ي  تضيم  ت بأي  ا تأ جي   ال 
.التأ أر ع    ل اءجأ ا ال  تم ت  

ززممي  أعي د مرا ا اعتات الم ازن  الع م  با ا  ع ا المص    اص  ا ااراك 
. ا ت  ا نا ع  الاا  أ   المس تل   د اتار  الم ا الع ف

 الشمولية 

 الاستدامة

 التشاركية 

 الشفافية 

 العدالة

 المساءلة 

 تعريفات القيم الجوهرية في سياق عمل الدائرة 
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 الاستراتيجية  الخطة نجاح عوامل 
 

 

هو إشر ل  امط   لتحكومف بشرك  عام إن أهم عناصر  ناا  لتخطيطي لسترخ لخطاف  ف لتايا  

من موظفطن وشررررر كراق ومخماف طرممر   ف مطخما م لحر  لتخطيطي ولتخنفطر     لتعلاقر أصرررررحرا   

  لتمؤث   للأط ى م من لتعولمر   طر عرملتإضرررررا ر  إت   ،ولتمخرابعر  ولتخاططم وهو مرا خ كل عمطرد لترمل   

ختررررررراهرم  رف   طرمرف  لترخرف  خرمرطرطصررررر رررا  رطرمرررا  طرمركرن  ولترخرف  لسترررررخر لخرطرارف  لترخرطريرطري   : نرارررا  

 
 

 

 

 

 

 

 ج ت هأ ا تناأمد  اضح 
. تاعف لمة ف التا ر 

أط اأم   ا تار  الع أ  ب لتخط
ا ستراتأجد  امت ك 
الم ااأ  المة را  الانأ 
. ا تارأ  الضر رأ 

لت أأف   ب أ  الخط  ل تناأذ  ا
. المت بع   الر  ب 

  تر أز الخط  ع   اء ل أ 
 د عما التا ر   المرتبط 
ذ ب لخطط  ذ   أ   ارتب ط 

. الرؤى ال طنأ 

 ا ستراتأجأالخط مر ن 
 أرالتط ل تلأر   ب أتة 

تر أز الخط  ع   ا ستختاف 
اءم ا ل م ارت المت    
 الط      ا م  ن   ع   
.ن   مناف لت  أل اهتا ة 

ت ا ر ال ترا  ال زم  
ل تع ما ملإ ن  ط ال    

 الارص المت     التةتأتا  
 المخ طر المت  ع  بم  أ اا 

.ت  أل اءهتا 
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 الاستراتيجية والأهداف الاستراتيجية التوجهات بين  الربط مصفوفة
 

 

   ا ستراتأجأ الت جة    الةت  ا ستراتأجد

 

 

 

 

  المستدام  المالي  الاستقرار  تعزيز  في  المساهمة

  العام   الانفاق  وفعالية  كفاءة  رفع  خلال  من

 التحديث  رؤية  نحو  الماليه  الموارد  وتوجيه

 .الاقتصادي
 

 

الاقتصادي  • التحديث  رؤية  أهداف  تحقيق  في  المساهمة 

 القطاع العام. تحديث وخارطة  

لأولويات ل  العام وفقا    قنفا لإالمساهمة في توجيه وضبط ا •

 . الوطنية

ي،  تخفيض الدعم المقدم للوحدات الحكومية بشكككت تدريج •

 وزيادة إعتمادها على الذات.

كنسبة من   العامة  الحفاظ على مستوى آمن لعجز الموازنة •

 الإجمالي. الناتج المحلي 

 

 

بما زيز نهج اعداد الموازنة الموجهة بالنتائج  تع

وترسـي  مباد  الإفصـاح يدعم النمو الاقتصـادي 

 .والمساءلة في الإنفاق العام والعدالة والشفافية

 

داء الوزارات والدوائر  نظام المتابعة والتقييم لأ  استكمال •

 .  والوحدات الحكومية

 .تعميق تطبيق مفهوم الموازنة الموجهة بالنتائج •

ا  إعطاء • من  للا المزيد  التحليلي  بالجانب    ق نفالإهتمام 

 .العام

 .في مجال شفافية الموازنة ردن عالميا  الأ درجةتحسين  •

 

 

 

 

تعزيز تطبيق نهج اللامركزية في  المســاهمة في  

 .المحافظات

 

موازنكات    فمراجعكة أسككككا ومعكايير تحكديكد سككككقو •

المحافظات الرأسكككمالية بما يتناسكككب مت المسكككتجدات 

 اللامركزية. ذات العلاقة بالمتعلقة في التشريعات 

الرأسكمالي للمحافظات لمكمان  قنفالإالمتابعة الدورية ل •

في   يالى تعزيز الجكانكب التنموؤدي  توجيهكه بشككككككت ي

 .المحافظات وتحسين الخدمات المقدمة للمواطنين

المشككككاركة في البرامج الهكادفة إلى بناء قدرات مجالا  •

 المحافظات والمجالا التنفيذية.
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   ا ستراتأجأ الت جة    الةت  ا ستراتأجد

 

 

 

     

 

 

 .رفع كفاءة الأداء المؤسسي           

 

 

 

 ت.تحسين الخدما •

 . فت كفاءة الموارد البشريةر •

 .حسين بيئة العمت الداخليةت •

 .بتكار في الدائرةبداع والا دعم ثقافة الإ  •

 

  

ــاز  ــوير هيكليــــة الجهــ المســــاهمة فــــي تطــ

ــلاح ــومي وإصـــ ــة الحكـــ ــة التنظيميـــ  البيئـــ

 خارطة تحديث القطاع العام. تماشيا مع

بعض الهيئات المشككككاركة في دراسككككة اجراءات هيكلة   •

 والمؤسسات الحكومية.

 الحكومي  الجهاز  في  البشرية  الموارد   إدارة  كفاءة  تعزيز •

 الخدمات   تقديم  استدامة  يدعم  بما  توجيهها  وضمان

  إطار   ضمن  المتغيرات   مت  فيالتك  على  القدرة  ويعزز

 . البشرية الموارد  من الفعلية الاحتياجات  لتحديد  منهجي
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 والمبادرات والأنشطة المرتبطة ومؤشرات الأداء  الأهداف الاستراتيجية مصفوفة

 
 

اءهتا  
 ا ستراتأجأ 

 ا ناط   /المب ترا  اءهتا  الارعأ  
مسؤ لأ   
 التناأذ 

مؤارا   أ س اءتات  
 ا ستراتأجأ  

  تعزأز   د  المسةةةةة همة  -1
  الةمةةة لةد  ا سةةةةةتة ةرار

  ر لإ  خ ا م   المسةتتاف
  ا ناة ع   عة لأة    اة ت 
  الم ارت   ت جأةة   العةة ف

  رؤأةةة   نة ة   الةمةةة لةأةةة 
 .ا  تص تي الت تأم

خحضررررط  ولعرملم ومخرابعر  لق ل    -1
 مش و  قانون لتموللن  لتعام .

لتموللنرر    -2 قررانون  وم لقبرر   خنفطرر  
 لتعام .

إبملق لت لي  ف كا   لتاضررراطا لتخف  -3
 خ م لتمل   .

لتربر لمر   -4 أملق  وخرارطرطرم  مرخررابرعرر  
ولتمشرا ط  ولسنشري  لتمم ا   ف  

 قانون لتموللن  لتعام .
لبملق لت لي  ف مشا ط  لتخش طعات   -5

مر لحرر    لترمرراترف  رف  لسثر    لت 
 لق ل ها.

 لتمبام لت
ممط طات قياعات  

 لتموللنات
  

مرمط طر  خكنوتواطرا 
لترررمرررعرررمرررومرررات 
 ولتخحو  لت قمف

 
 

مررررررمطرررررر طرررررر  
وإمل      لتم لتات
 لتبطانات

 

عن    لتفعمط نتب  لنح لا لتنفاات لتعام   .1
 %. 5بحطث س خخااول مام  لت

لتفعمف  عننتب  لنح لا مام  للإط لملت  .2
 %.  5بحطث س خخااول 

نتب  لستخللم بالإيا  لتلمنف تم لح    .3
 لعملم لتموللن . 

نتب  لتنفاات لتخشغطمط  إت  لتنفاات   .4
 لتاا ط . 

 معم  لتنمو  ف لتنفاات لت أتماتط .  .5
 لتنمو  ف لتنفاات لتاا ط . معم   .6
 ف قانون  نتب  لتمطصصات لتم صوم   .7

تمشا ط   ؤط  لتخحمطث   لتموللن  لتعام 
لسقخصامي من لاماتف لتمشا ط   

 لت أتماتط  . 

 م لاع  لتخصنطا لتوظطفف عم  متخوى لتنفاات لتعام .  -1
 م لاع  مؤش لت لسملق تمولل لت ولتمول   ولتوحملت لتحكومط .  -2
 م لاع  لتمطصصات لتموا   تلإناث ولتيف .  -3

 اءناط  

لعملم مش و  قانون لتموللن  لتعام  و ق من اط  لتموللن  لتموا     -1
 باتنخا  .

ضبي وخ شطم لتنفاات لتاا ط  تمولل لت ولتمول   ولتوحملت   -2
 لتحكومط . 

ولتوحملت  ضبي لتنمو  ف لتنفاات لتخشغطمط  تمولل لت ولتمول    -3
 لتحكومط . 

خواطد لسنفاق لتعام نحو لتمشا ط   لت لتاطم  لتمضا   لتاام   عم    -4
 خو ط  بط   عم  مناتب  تمشبا  وللأشطاص  وي للإعاق . 

 خواطد نفاات لتمشا ط  لت أتماتط  نحو مصام  لتياق  لتمخامم   -5

اعةةةتات  تةةعةة  -2 نةةةةةر  زأةةز 
الم ازنة  الم جةة  بة لنتة  ر  
بم  أتعف النم  ا  تصةةةةة تي  

 ترسةةةأئ مب تو ا  صةةة    و
 الةعةةةتالةةة    الاةةةةةةاةةة  ةأةةة   

  المس تل   د ا نا ع الع ف.

لق ل     ومخرابعر خحضررررط  ولعرملم   -1
 مش و  قانون لتموللن  لتعام .

لتموللنرر    -2 قررانون  وم لقبرر   خنفطرر  
 لتعام .

لتربر لمر   -3 أملق  وخرارطرطرم  مرخررابرعرر  
تمشرا ط  ولسنشري  لتمم ا   ف ول

 قانون لتموللن  لتعام .
المسكككككاهمكة في ايلاء المزيكد من  -4

الاهتمكام بكالجكانكب التحليلي للإنفكاق 

 العام
الأردن   درجةتحسين   في  المساهمة -5

 عالميا  في مجال شفافية الموازنة

 المب ترا  
ممط طات قياعات  

 لتموللنات
 

مرمط طر  خكنوتواطرا 
لترررمرررعرررمرررومرررات 
 ولتخحو  لت قمف

 
مررررررمطرررررر طرررررر  

وإمل      لتم لتات
 لتبطانات

 
  لترررنرررو  ررر طرررق  

 لساخماعف 

نتب  خيبطق لتموللن  لتموا   باتنخا    .1
وطا ي  لتحتابات ضمن للإيا  لتماتف 

 مخوتي لتممى. 
للأ من  ف مؤش  لتموللن    م ا   .2

لتمفخوح  و ااً ستخبطان لتموللن   
لتمفخوح  تمنظم  ش لك  لتموللن   

 لتموتط . 
نتب  لستخللم بإصمل  خا ط   بعف حو    .3

 لسنفاق لت أتماتف. 
نتب  لتمطصصات لتموا   تلاناث من  .4

 لاماتف لتنفاات لتعام . 

 ولتخاططم.لتمتاهم   ف بناق نظام لتمخابع    -1

 م لاع  متط  لتموللن  لتمتخاطب  تمنو  لساخماعف.  -2

 مبام   خعلطل شفا ط  لتبطانات لتماتط .  -3

 اءناط  

 . نش  لتبطانات لتماتط  و ق معاطط  لتشفا ط  ولس صا  لتماتف  -1

 لصمل  متط  لتمولين تمموللن  تنوطاً.  -2
لت أتماتف تضمان لتخطملمد  ف لتاولن   لتمخابع  لتمو ط  تلإنفاق  -3

  لت للأث  للإطاابف عم  لسقخصام. 
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اءهتا  
 ا ستراتأجأ 

 ا ناط   /المب ترا  اءهتا  الارعأ  
مسؤ لأ   
 التناأذ 

مؤارا   أ س اءتات  
 ا ستراتأجأ  

 د تعزأز  المسةةةةةة همةة     -3
ال مر زأةة   د   نةر  تطبأل 

 الم   ا  

لتمتراهم   ف خعمطق خيبطق مف وم  -1
 لتلام كلط   ف لتمحا ظات.

لق ل     ومخرابعر خحضررررط  ولعرملم   -2
 مش و  قانون لتموللن  لتعام . 

لتموللنرر    -3 قررانون  وم لقبرر   خنفطرر  
 لتعام .

 

 ا  المب تر
ممط طات قياعات  

 لتموللنات
 
مرررررمطررررر طررررر   

وإمل      لتم لتررات
 لتبطانات

 

نتب  لتنفاات لت أتماتط  لتمطصص    .1
تممحا ظات إت  إاماتف لتنفاات  

 لت أتماتط  لتحكومط . 
خا ط   بعف حو   نتب  لستخللم بإصمل   .2

 للإنفاق لت أتماتف تممحا ظات. 
نتب  لستخللم بعام ب لم  خوعوط  تكا     .3

 لتمحا ظات. 

عملم وخنفط  ب لم  بناق قم لت لتمحا ظات بما طخنات  م   مبام   إ -1
 لتخواد لتحكومف  ف خيبطق ن   لتلام كلط . 

 اءناط  

 لتمطصصات لتماتط  ت ا. خحمطم لتتاوا لتماتط  تممحا ظات و صم  -1
لت أتماتط    -2 لتتاوا  خحمطم  ومعاطط   معامت   م لاع   لتمتاهم   ف 

 حت  لتمتخاملت. و تممحا ظات وخحمطث ا إن خيم  للأم  
 لتمخابع  لتمو ط  تلإنفاق لت أتماتف تممحا ظات.  -3

المسةةةةةة همة   د تط أر    -4
الة ة ة مةد   الةجةةةةة ز  هةأة ة ةأةةة  
 إصةةةةة   البأ ة  التناأمأة   
تمة اةةةةةأة  ملإ خة رطة  ت ةتأةم  

 ال ط ع الع ف

ي  ف كا   لتاضرراطا لتخف أإبملق لت  -1
 خ م لتمل   .

لتمتررررراهمر   ف خواطرد وضرررربي   -2
تلاوتوطررات   و اررا  لتعررام  لسنفرراق 

 لتوينط .
لتمتراهم   ف ضربي عمم لتوظا ا   -3

 لتامطم  لتمحمث .
لتوظرا ا    إعرملم نظرام خشرررركطلات -4

تر ولتررمول ر  لترحركرومرطرر   مرولل لت 
ولتوحملت لتحكومط  باتخنترررطق م  

 لتا ات  لت لتعلاق .
 
 

 المب ترا  
ممط طات قياعات  

 لتموللنات
 
 

  ممط ط  لتم لترات
 وإمل   لتبطانات

 
  
 

معم  لتوظا ا لتمحمث  إت  لتشولغ    .1
 لتممغا .

نتب  شاغمف لتوظا ا لتفنط  لتمخطصص    .2
 لتمتانم .  لسمل ط  ولتم نط   لتوظا ا إت  

لستخللم بإصمل  خا ط   بعف حو   نتب   .3
 لتوظا ا.  ات ح ك
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

خم ط  لتولل لت ولتمول   ولتوحملت لتحكومط  عم  نظام خ مطل   -1

 لتخشكطلات.  نظام لتوظا ا لتمم ا  عم  

 للأنشي  

م  بطن لتمول م لتبش ط  وللأمول  ولتم ام لتمؤتتط   ضمن  قلتمول .1

 لتماتط  لتمخاح . لتمول م 

مول    ولت ولل لت تم لتحكومط  إعملم نظام خشكطلات لتوظا ا  .2

 ولتوحملت لتحكومط  باتخنتطق م  لتا ات  لت لتعلاق . 

لتموللن  بطن لتوظا ا لتفنط  لتخطصصط  مااب  لتوظا ا للإمل ط    .3

 ولتمتانم . 

خنفط  للأبعام لتماتط  تا ل لت لتحكوم   ف إعام  هطكمط  ومم  لو   .4

 غاق بعض لت ط ات ولتمؤتتات لتحكومط . إت

لعملم خا ط  ش  ي حو  ح كات لتوظا ا تمولل لت ولتمول     .5

 ولتوحملت لتحكومط . 
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اءهتا  
 ا ستراتأجأ 

 ا ناط   /المب ترا  اءهتا  الارعأ  
مسؤ لأ   
 التناأذ 

مؤارا   أ س اءتات  
 ا ستراتأجأ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
اءتات    -5 ر ةةةلإ  ةةةاةةة ت  

 المؤسسد
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إمل   لتمول م لتماتط   -1
أ شررررفرر  امط  لتوثررا ق وحمرراطرر    -2

 لصوت ا ولتمحا ظ  عمط ا.
خحترررطن لتطممات لسمل ط  لتمامم    -3

 تمموظفطن. 
 

 المب ترا  
ممط ط  لتشررررؤون 
 للإمل ط  ولتماتط 

 

نتب  شاغمف لتوظا ا لتفنط  لتمخطصص    .1
 لتمتانم . لسمل ط  ولتم نط إت  لتوظا ا 

لتمخامم     مصام  لتياق نتب  متاهم   .2
 من إاماتف  اخو   لتياق . 

 كمط  لتو ق لتخف خم إعام  خموط ها.  .3

 . خيوط  لتبنط  لتخحخط  تمبن  مل    لتموللن  لتعام   -1

 اءناط  

     كفاق  إمل   لتمول م لتماتط .  .1

 لتمحا ظ  عم  تلام  بط   لتعم  لتملطمط .  .2

خيبطق للأنظم  للإتكخ ونط  لتخف ختاهم  ف خ شطم لتنفاات مث  نظام   .3

 إمل   لتمطلون ونظام خخب  لتم كبات وغط ها 

مرعر  رطرر    -1 برطر رر   عرمر   لترمرحررا رظرر  
 إتكخ ونط  آمن .

     لتااهلط  لستكخ ونط . -2
 

 المب ترا  
مرمط طر  خكنوتواطرا 
لترررمرررعرررمرررومرررات 
 ولتخحو  لت قمف

 

للإتكخ ونط  لتعامم   نتب  كفاق  للأنظم   .1
  ف لتمل   . 

نتب  كفاق  إا لقلت أمن وحماط    .2
 لتمعمومات  ف لتمل   . 

 لنشاق نظام محوت  تمخابع  لسا لقلت.  .1
 لنشاق نظام خ مطل لتوظا ا لتمم ا  عم  امو  لتخشكطلات.  .2
 لنشاق نظام لتمخابع  ولتخاططم. .3
 لتخيوط . م لاع  لسنظم  لتعامم   ف لتمل    تغاطات  .4

 اءناط  

 مخابع  وخيوط  للأنظم  لتعامم   ف لتمل   .   .1
 مخابع  وخيوط  لتبنط  لتخحخط  للإتكخ ونط  تممل   .  .2

 لس خااق باسملق لتمؤتتف تممل   . -1
    كفراق  و عراتطر  لتمل     ف خنفطر   -2

 م ام ا وخامطم طمماخ ا.
 لمل   وخطيطي لتمول م لتبش ط . -3

 

 

لتمول م   المب ترا   مررمط طرر  
خيوط   لتبشر ط  ولت
 لتمؤتتف

 

   طق لتحوكم 

لتر قررابرر   وحررم  
 لتملطمط 

خ خط  لتمل    عم  متخوى لتايا    .1
لتمم  عبمالله  لتماتف  ف نخا   خاططم م كل 

لتثانف تخمطل للأملق لتحكومف ولتشفا ط   
 ولتاول ل لتخف طخم لتمشا ك  ب ا . 

 لتطمم . نتب   ضا مخماف  .2
 نتب   ضا لتش كاق.  .3
 نتب   ضا لتمو مطن.  .4
نتب  لتموظفطن لتمشا كطن باتب لم   .5

 لتخم طبط .
 نتب   ضا لتموظفطن.  .6

 
 

 . مش و  نظام شام  تاطاس لسملق .1
 خيبطق إيا  لتحوكم  لتمؤتتط   ف لتمل   .  .2

 اءناط  

لتممط طات ولتوحملت  لعملم خا ط  تنوي تمخابع  خنفط  طيي عم   .1
 لتخنظطمط .

 لعملم خا ط  تنوي تمخابع  خنفط  لتطي  لستخ لخطاط .  .2
مشا ك   لسش لا عم  خيبطق معاطط  خمطل للأملق لتحكومف و .3

 لتمل     ف اول ل لتخمطل ولسبمل  ولسبخكا .
 إعملم لتطي  لستخ لخطاط  تممل    ولتطيي لتمنبثا  عن ا .4
 لتمول م لتبش ط      كفاق  إمل    .5
 لسش لا عم  إعملم طيي عم  لتممط طات   .6
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اءهتا  
 ا ستراتأجأ 

 ا ناط   /المب ترا  اءهتا  الارعأ  
مسؤ لأ   
 التناأذ 

مؤارا   أ س اءتات  
 ا ستراتأجأ  

 
اءتات    -5 ر ةةةلإ  ةةةاةةة ت  

 المؤسسد
 

 

 

 

 

لتمحرا ظر  عم  لتمرا  لتعرام وحمراطر     -1
لسصرو  وحترن لترخطملم ا باتشرك  
لسمث  وضرررمان خنفط  لتترررطاترررات 
ولتطيي ولتعممطرات بكفراق  و راعمطر   
ب ررا   لتمعمو   تمخشرررر طعررات  و اررا 

 وخحتطن اوم  لتعممطات 

 المب ترا  
لتر قررابرر   وحررم  

 لتملطمط 
 

مرؤشررررر     ر طرق 
 لتنلله  لتوينف 

خم خصررروطب ا إت   لتمترررخنملت لتخفنترررب   .1
 إاماتف لتمتخنملت لتممقا .

  لتولل لت  متررررخوى  عم   لترمل     خ خطر  .2
  ولتمترررخشرررفطات  لتمول  لتمؤترررترررات وو

 مؤشرررر   نخرا     ف لتحكومطر  ولتارامعرات
 .لتوينف لتنلله 

 مبام   إعملم متط  حوكم  طاص بوحم  لت قاب  لتملطمط . -1

 .النزاهة الوطنيتعزيز الامتثال لمعايير ومتطلبات مؤشر  -2

 اءناط  

لت قابرررر  ولتخررررمقطق لتمرررراتف وللإمل ي ولتفنررررف ولتضرررربي عمرررر   -1

مطخمررا للأنشرري  ولخطررا  لتخررملبط  لتوقا طرر  ولتعلااطرر  تخصرروط  

 لتمطاتفات و ق لتخش طعات لتتا ط .
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 2025- 2023الاستراتيجية والفرعية للاعوام   : تحليل نتائج قياس مؤشرات الأهداف 1ملحق ا 
 

 ا ن را 
2025 

  أ س  ع د
2025 

ال أم   
 المستةت  
2025 

 ا ن را 
2024 

 أ س  
 ع د 
2024 

ال أم   
 المستةت  
2024 

 ا ن را 
2023 

 أ س  
  ع د 
2023 

ال أم   
 المستةت  
2023 

ا ستراتأجأ  اءهتا   مؤار  أ س ا تات   

-3.1 1.9% 5% 1.7% 6.7% 5% -1.3% 3.7% 5% 

مقككدر  .1 انحكراف  نسككككبككة 

عكن   الكعككامككة  الكنكفكقككات 

الفعلي بحيكث لا تتجكاوز 

5 % 

المسكاهمة في بناء وضككككككت   -1

 مالي سليم ومستقر في المملكة

 

-2.7 2.3% 5% 3.4 8.4% 5% -0.6 4.4% 5% 

نسككككبكة انحراف مقدر . 2 .2

الكفكعكلكي    عكن  الايكرادات

 %  5بحيث لا تتجاوز 

0 100%  100%  100% 100% 100% 100% 100% 100% 

نسككككبكة الالتزام بكالاطكار   .3

إعككداد   لمراحككت  الزمني 

 الموازنة 

-0.1 6.5% 6.6% -0.7 6.3% 7% -0.6 6.3% 6.9% 
نسكككبة النفقات التشكككغيلية  .4

 إلى النفقات الجارية

0 92% 92% -1% 91% 92% -3.5% 89.5% 93% 

الموازنكة  .1 نسككككبكة تطبيق 

بككالكنككتككائكج  الكمككوجكهككة 

وخككارطككة الحسكككككابككات 

المكالي   ضككككمن الاطكار 

 متوسط المدى 

إعككداد الموازنككة   -2 تعزيز نهج 

الموجهة بالنتائج وترسيخ مبادئ 

الافصككاو والشككفافية والمسككاءلة 

  في الانفاق العام

 
-1 64 65 -5 60 65 -5% 60 65 

  ترتيب الأردن في مؤشكر  .2

الموازنكة المفتوحكة وفقكا 

الكمكوازنككة   لاسكككككتكبكيككان 

المفتوحة لمنظمة شكراكة  

 الموازنة الدولية 
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 ا ن را 
2025 

  أ س  ع د
2025 

ال أم   
 المستةت  
2025 

 ا ن را 
2024 

 أ س  
 ع د 
2024 

ال أم   
 المستةت  
2024 

 ا ن را 
2023 

 أ س  
  ع د 
2023 

ال أم   
 المستةت  
2023 

ا ستراتأجأ  اءهتا   مؤار  أ س ا تات   

0 100%  100%  0 100% 100%  0 100% 100% 
نسككككبكة الالتزام بكا ككككدار   .3

ربعي حول الانفكاق    تقرير

  الرأسمالي
 

-2.3%  6.9% 9.2% 0.5% 8.1% 7.6% -1.1% 6.5% 7.6% 

نسكككبة النفقات الرأسكككمالية   .1

المخصكككصكككة للمحافظات  

الككنككفككقككات   إجككمككالككي  إلككى 

 الرأسمالية الحكومية 

تعزيز تطبيق  المسكككاهمة في   -3

 نهج اللامركزية في المحافظات
0 100%  100%  0 100% 100% 0 100% 100% 

سككككبكة الالتزام بكا ككككدار  ن  .2

تقرير ربعي حول الانفكاق  

 الرأسمالي للمحافظات 

5- 95%  100%  0 100% 100% 0 100% 100% 
نسككككبة الالتزام بعقد برامج  .3

 توعوية لكافة المحافظات

-2  98%  100%  55 155% 100% 104 204% 100% 
معككدل الوظكائف المحككدثكة   .1

 إلى الشواغر الملغاة 

المسكككاهمة في تطوير هيكلية -4

وا ككككلاو  الحكوميككة  الجهككات 

 البيئة التنظيمية  

 

-2  48%  50%  21%  61% 40% 6%  46% 40% 
نسكبة الموظفين المشكاركين  .1

 بالبرامج التدريبية  

 رفت كفاءة الأداء المؤسسي  .5

تكككم قياسكككها علكككى  تمؤشكككرا (

 مستوى الدائرة(

0 50%  50%  1% 46% 45% 0 40% 40% 
نسككككبة شككككاغلي الوظائف   .2

الفنية المتخصككككصككككة إلى 

 الوظائف المساندة 

4.4% - 78.6%  83%  1%  83% 82% 1%  نسبة رضا الموظفين  .3 81% 82% 

0.4%  5.4% 5%  0.6% 5.6% 5% 0 5% 5% 
نسكككبة مسكككاهمة مصكككادر   .4

  إجماليالطاقة المتجددة من  

 الطاقة  استهلاك
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 ا ن را 
2025 

  أ س  ع د
2025 

ال أم   
 المستةت  
2025 

 ا ن را 
2024 

 أ س  
 ع د 
2024 

ال أم   
 المستةت  
2024 

 ا ن را 
2023 

 أ س  
  ع د 
2023 

ال أم   
 المستةت  
2023 

ا ستراتأجأ  اءهتا   مؤار  أ س ا تات   

طن 0.5 طن 1.5   طن واحد  طن واحد  0 طن واحد  طن واحد  0 طن واحد  
كميكة الورق التي تم إعكادة  .5

 تدويرها 

3.7% - 81.3%  48%  -0.25%  83.75% 84% 1.75%  84.75 % 83% 
الأنكظكمككة   .6 ككفككاءة  نسككككبككة 

في   العككاملككة  الالكترونيككة 

 الدائرة 

5.76% - 83.24%  89%  -0.5% 86.5% 87% -1% 86% 87% 
نسكككبة كفاءة إجراءات أمن  .7

في   وسككككريككة المعلومككات 

 الدائرة 

 لم يقم مركز الجائزة بعملية التقييم - 8 - لم يقم مركز الجائزة بعملية التقييم

ترتيب الدائرة على مستوى   .8

نتككائج   في  المككالي  القطككاع 

الملكك    جككائزة  مركز  تقييم 

عبكد  الثكاني لتميز الأداء  

 الحكومي

-0.87  91.13%  92%  نسبة رضا متلقي الخدمة  .9 91% 90.4% 0.6%- 91% 91% - 

0.12% - 86.88%  87%  - 86% 86% 0.2%  نسبة رضا الشركاء  .10 85% 85.2% 

1.14%  95.14% 94% 0.6% 93.6% 93% 70.%  نسبة رضا الموردين  .11 92% 92.7% 

 %2أقل من  %1.7 - %2أقل من  %0.021 - %2أقل من  0.007% -
نسكككبة المسكككتندات التي تم  .12

إجكمككالي   إلكى  تصككككويكبكهككا 

 المستندات المدققة
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 والعاملين المتعاملين  احتياجات مصفوفة   : 2ا  ملحق  

 
 

 الم رتأ  الار  ت مت  د الختم  الم ااأ  
حخطااررات مررن لتمررول م لتبشرر ط  سم لاعرر  طيرري خحمطررم ل ▪

 وخو ط ها باتوقت لتملا م.

خيبطررق نظررام مبنررف عمرر  معرراطط  محررمم  وعامترر  تخاطررطم  ▪

لملق لتمرررروظفطن ومناقشرررر  نخررررا   عممطرررر  لتخاطررررطم مرررر  

 لتموظفطن بشفا ط . 

خاررررمطم لتررررمعم ولتمتررررانم  تممرررروظفطن تخاررررمطم للأ كررررا   ▪

 لسبملعط .

الأتررس لتمخبعرر  عنررم لتخ شررطب تمخررم ط  وعطرر  لتمرروظفطن بخ ▪

ولعرررملم مصرررفو   للإحرررلا  لتررروظطفف ولتخ قطررر  ولتمكا ررر   

ومناقشررر  عممطررر  لتخاطرررطم مرررن قبررر  لتمرررمط  لتمباشررر  مررر  

 لتموظفطن بشفا ط .

لتعمرر  عمرر  لتخولصرر  مرر  لتمرروظفطن ومع  رر  لحخطاارراخ م  ▪

 وخمبطخ ا وخحفطلهم من أا  لتخحتطن ولتخيوط .

لتمررمط  لتمباشرر  تممرروظفطن بشررك  إطاررابف وخعمطررق خواطررد  ▪

 لتعلاق  بطن م مما طؤمي ت    متخوى للأملق.

ليررررلا  لتمرررروظفطن لتررررمل م عمرررر  للأمررررو  ولتارررر ل لت  ▪

 .للإمل ط  لتخف خ م م

إقامرر  أنشرري  لاخماعطرر  مخنوعرر  طاصرر  ب  ررا  لتمرروظفطن  ▪

وخ لعرررف لحخطاارررات كرررلا  خمكرررن لتامطررر  مرررن لتمشرررا ك 

 .لتانتطن

  خم طبطرر  مخول مرر  مرر  لتمتررا  لترروظطفف وخمبررف وضرر  طيرر  ▪

إمل   بررر لسحخطاارررات وعارررم و شرررات خوعوطررر  تممررروظفطن 

 .إمل   لتمطاي  لتمع    وإمل   لتمشا ط 

  .طن لتطممات للإمل ط  لتمتانم خحت ▪

خرررو ط  مولقرررا ترررطا لت تممررر لاعطن بعرررمم  ▪

أكبرر  مررن لتعررمم لتحرراتف ولتخ كطررم عمرر  عررمم 

لترررخطملم ا مرررن قبررر  لتمررروظفطن طاصررر   رررف 

حاترر  للمطررام أعررملم لتمرر لاعطن اوقررت إعررملم 

 لتخشكطلات مثلاً(.  
 

ولتعمرر  قياعررات لتموللنررات ف مرروظف حفطررلخ ▪

خرررو ط  لتو شرررات لتخوعوطررر  ولتبررر لم  عمررر  

 ررا لت لتخولصرر  وخاررمطم حررو  م ررم لتخم طبطرر  ت

سترررخملم  لتنخرررا   للإطاابطررر   طرررممات مخمطرررل 

   ف إمل   لتعلاق  م  مخماف لتطمم .

مخماررف لتطممرر  لتررخم ل ط  خررم ط  لتعمرر  عمرر   ▪

 رررف م لكرررل لتخرررم ط  لتحكومط امع رررم لسمل   

 رررف ن ط كولتمشرررالتعامررر ، لتمع رررم لتمررراتف( 

لتو شررررات لتخررررف خعاررررمها لتررررمل    تخوضررررطب 

خارررا   وخررروعطخ م بمترررؤوتطاخ مآتطرررات لتعمررر  

لتطرررممات لتماممررر  تممتررراهم   رررف خحترررطن ا 

 وخيوط ها.
 

 لإناال  لتمطصص  باتلمن  لستخللم  عم   لتخاكطم ▪

 لتموللن   خنفط   أمولت   عممطات  من   عممط   ك 

 .لتعام 
 

 وم لترررر  تممصرررراعم مو طرررر  صررررطان  عمرررر  ▪

 لتررخبمل  أو لتصررطان  عاررم بخغططرر  إمررا لتطمرر 

 .لتامطم  لتمصاعم

عاررم تارراق مو ي مرر   ▪

ك م للتشررر كاق ولشررر 

 رررف لعرررملم لتطيررر  

لستررررررررررررررخ لخطاط  

 .تممل   

  قمطر   إا لقلت  خبنف ▪

  خوا ات   م  خخماشررر 

 مررا  لتر قرمرف  لترخرحرو 

 و  لترخرولصررررررر   طرعرلل

  لسا لقلت  ترط  طضرمن

 عاتط . بكفاق 

لعام  هنمت  لتعممطات  ▪

تررخترررررر ررطررر   و تررر  

 لسا لقلت.

لطارررام لتطررر  خولصررر   ▪

  عات .

لسترررخااب  لتتررر طع   ▪

ولتعممطرررررررررررررررررررر  

ستخفتررررررررررررررا لت 

لتمرررو مطن تخمكطرررن م 

مرررن لخطرررا  لتاررر ل  

لتمناتررررر  باتوقرررررت 

لتمناتررر  مرررن قبررر  

ممط طررررر  لتشرررررؤون 

ولتماتطرررر  لسمل طرررر  

 ولتماان لتمعنط .
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 الشركاء  مصفوفة   : 3ا  ملحق

 نبيعة العلاقة اسم الشريك/الدوة  الرقم
 رصييف الشركاة

 

 الع الدطاع  
 
 
 

الودف الاستراريدي  
 المرربط بالشراكة 

 غير ةبحي  يالي خاص  ح ل ي ثاال   ةميسي  استراريدي 
 1    /   * رشريعية ةماسة اللعةاة  1
 1,2    /  * * رشريعية/رعاااية /فيية اعاةل المالية  2
 1,2    /   * رشريعية  دلس استشاة  للملاعاة 3
 1    /  * * رشريعية/رعاااية اعاةل التخطيط االتعااح الدالي 4
 1    /  *  رعاااية/رشريعية البيك المركد  الاةياي  5
 5,4    /  *  فيية  ديرية رطلير ا ياة الميسسي/ةماسة اللعةاة  6
 3    /   * رعاااية اعاةل الداخلية 7
 3    /   * رشريعية /رعاااية اعاةل ايياةل المحلية 8
 5    / *   فيية اعاةل الاقتصاي الرقمي االريايل 9
 5    / *   فيية يامرل المشتريات الح ل ية 10
 2    / *   رعاااية يامرل الاحصاةات العا ة  11
ة/فييةيرشريع المحاسبةييلاح  12   *  /    1,2 
 5,4    /  * *  رعاااية/ فيية حيئة الخد ة االاياةل العا ة  13
 1,2    /   * رشريعية / فيية   دلس الا ة  14
15 GFMIS 5,2    /  *  رشريعية/فيية 
 5,2    / *   فيية/رعاااية  حيئة اليداحة ا  افحة الضساي 16
 2 /   / *   فيية/رعاااية  اللنيية لشياح المرأل اللدية  17
 5,2  /    *  فيية/رعاااية  الارحاي الااةابي  18



  

8202-6202الخطة الاستراتيجية   52 

 

 
 

 

  عايير رصييف الشركاة 
 التصييف  الاسباب الملابة  الع العلاقة الاسباب الملابة 

   الع ق  الت   ص  عل ه  تش  ع   ال ائ ة لتنظ   الع ق  م  الش    و/ أو  
 استراريدي  الش ك   ف  التخط   ورس  الس  س    رشريعية  تضمن   ص   تش  ع   الش    لتنظ   الع ق  م  ال ائ ة م  ش ة. 

والش   ( م  المعل م   ست  دة الط ف   )ال ائ ة ا   الع ق  الت  يت  م  خ له  
 ةميسي  الش    ف  التم    أو التن    رعاااية  الص درة ع  الط ف   لتحس   الأدا  والخ م  .

لتست    منه  ال ائ ة ف     الش ك  بعض    الع ق  الت  ت ت   به  ال ائ ة م  
 ثاال   ش    ضم  ب   م  مح د بإط ر زمن    فيية  تحس   أدائه  وخ م ته  المق م .  

 
 ا حداف الاستراريدية للدامرل:

 ارلايل العام الااضا  افعالية كضاةل ةفت  خلال  ن المستدام المالي الاستدراة رعديد في المساحمة . 1
  . الاقتصاي  التحديي ةيية احل الماليل الملاةي

المساحمة في رطلير حي لية الدواع الح ل ي اإدلاا البيئة  .4
 . التيظيمية رمازيا  ت خاةنة رحديي الدطاع العام

 ايفصاا  بايئ واررسيخ الاقتصاي  اليمل يد،م بما باليتامج الملاوة الملاعاة  ا،داي اوج رعديد. 2
 .العام اياضا  في  االمساةلة االعدالة االشضافية

 ةفت كضاةل ا ياة الميسسي.  .5

  . المحافظات في اللا ركدية  اوج رطبي  رعديد في المساحمة . 3
 
 


