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 كلمة المدير العام    

 

 " بسم الله الرحمن الرحيم "  
 

في ظل التحديات الاقتصاايية االمالية المتسااة،ةو ا ا رضر ال المتايرات ايقليمية االدالية  ن        
 ساااياليات  تدايدل ،لد رياةل المالية العا ةو رلادااال يامرل الملاعاة العا ة الديام  داةحا المحلة  في  

ياات اللنيياةو اياد،م رعديد كضااةل رياةل الملاةي الماالياة للادالاةو ا ااااااااامااح رلايوواا بماا يحد  ا الل 
  ساةات اليمل الاقتصاي  الشا ل االمستدام. 

 
(  2028-2026اااطلاقاً  ن حذا الداةو ااةت الخطة الاساااااتراريدية لدامرل الملاعاة العا ة ل ،لام  

لتشاا ل رناةاً  يسااساايًا اا ااحًا لعمل الدامرلو ايترام التلاوات اللنيية لاداالاا المالي اايياة و  ن 
رحديي الدطاع خاةنة  ة أحداف الدامرل ايساااااااااتراريدية  ت ةيية التحديي الاقتصااااااااااي و ا خلال  لاة

 العامو اأحداف التيمية المستدا ةو ابما يعدع  بايئ الشضافية االمساةلة . 
 

ا  تحديي اياراةات اربسااايطواو ابياة الددةات الميساااساااية االبشاااريةو   كما رللي الخطة احتماً ا خاداااً
التيساااااااااي   ت الدواات الح ل ياة  ات العلاقاةو بماا يساااااااااوم في ةفت كضااةل ا ياة ارعديد التكاا ال ا  

 الميسسيو ارحسين فعالية السياسات الماليةو ا ماح الاستخدام ا  ثل للملاةي العا ة. 
 
 الضري   راا باالعمال العاا اة الملاعااة  يامرل  التدام ايكاد التيضياذو  ل ااااااااات الخطاة  حاذ  اضااااااااات  ر  اإاياا 

  في اايساوام  الميشاليلو ا حداف  لتحدي   اللنييةو  الميساساات   ختلف   ت  الضا،لة ابالشاراكة  اللاحدو
 . الملانيين حيال اليل ايحسن الاقتصاييةو التيمية يد،م استدا ةو أكثر  الي  ستدبل  ياة

 
الحساااااين افديا الله لما فيل داااااالن أةيايا الاالي رحح ظل حضااااارل  لي يا المضدث ،بد الله الثااي ا ن 

                                  .ا  ين ،ود  االي حضظل الله اة،ا 
                    

  دير ،ام يامرل الملاعاة العا ة                    
 أيمن ،بد الرحمن أ ل الرُّب                                                                             
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 نشأة الدائرة وتطورها 
 

 

 والأ ظميييييييييي  القيييييييييي ا    فيييييييييي  للنظيييييييييي  ملك يييييييييي  لجنيييييييييي  تشيييييييييي    تيييييييييي  1960 عيييييييييي   فيييييييييي  •
 والحسييييييييي ب    الع ميييييييي  ب لم از يييييييي  منهيييييييي  يتعليييييييي  ميييييييي  وخ صيييييييي  بهيييييييي  المعميييييييي   الم ل يييييييي 

 وطيييييييييييي    الع ميييييييييييي  الم از يييييييييييي  إعيييييييييييي اد  منهج يييييييييييي  اللجنيييييييييييي  ودرسيييييييييييي   بهيييييييييييي   المتعلقيييييييييييي 
 مسييييييييييي ول   ك  يييييييييي   ح يييييييييي   ف هيييييييييي   الضييييييييييع  عن صيييييييييي  أبيييييييييي ز وحيييييييييي د   تصيييييييييين  ه  

 قسييييييييي  خييييييييي   مييييييييي  الم ل ييييييييي  وزارة مهييييييييي   مييييييييي  الأردن فييييييييي  الع مييييييييي  الم از ييييييييي  إعييييييييي اد 
 .الم ل   وزارة ب ك   مب ش ة ي تبط ك ن الذي الع م  الم زا   

 الع مييييييييي  الم زا  ييييييييي  قييييييييي   ن  مشييييييييي و  ل ضييييييييي  لجنييييييييي  تشييييييييي    تييييييييي  1962 عييييييييي   فييييييييي  •
 مييييييييييييييي  اعتبييييييييييييييي را   الم عييييييييييييييي     فيييييييييييييييذ  أصيييييييييييييييب  واليييييييييييييييذي  1962 لسييييييييييييييين ( 39) رقييييييييييييييي 

 ييييييييييييي ي    الع ميييييييييييي  الم از يييييييييييي  دائيييييييييييي ة إ شيييييييييييي   بم جبيييييييييييي  تيييييييييييي  ح يييييييييييي    16/10/1962
 السييييييييين  مييييييييي  اعتبييييييييي را  ح ييييييييي  بييييييييي أ  الييييييييي ائ ة الم ل ييييييييي  بييييييييي ز   يييييييييي تبط عييييييييي   مييييييييي ي 

 ذلييييييييييييي  ومنيييييييييييييذ  الع مييييييييييييي   الم از ييييييييييييي  قييييييييييييي   ن  إعييييييييييييي اد  فييييييييييييي  1963/1964 الم ل ييييييييييييي 
 الع ميييييييييي   الم از يييييييييي  إعيييييييييي اد  أسييييييييييل    عليييييييييي  التحسيييييييييي ن    بإدخيييييييييي   اسييييييييييتم    ال قيييييييييي  

 .والإي ادا   الن ق    وتصن  
 الع مييييييييي  الم از ييييييييي  لييييييييي ائ ة الإداري  التنظييييييييي    ظييييييييي   إصييييييييي ار تييييييييي  2006 العييييييييي   فييييييييي  •

 الع قيييييييييي  وتح ييييييييييي    لليييييييييي ائ ة التنظ ميييييييييي  اله  يييييييييي  لتح ييييييييييي   2006 لسيييييييييين ( 56) رقيييييييييي 
 .ال ائ ة ف  والم را  العل   الإدارة ب   الاتص   وأس ل ب 

 البشييييييييي    القييييييييي را   وبنييييييييي   التقن ييييييييي ) التحت ييييييييي  البن ييييييييي  ا جييييييييي ز تييييييييي  2008 عييييييييي   فييييييييي  •
 اليييييييييييييي زارا   ك فيييييييييييييي  عليييييييييييييي  ب لنتيييييييييييييي ئ  الم جهيييييييييييييي  الم از يييييييييييييي  لتطب يييييييييييييي ( والم سسيييييييييييييي  

 م حليييييييييييييي  الع مييييييييييييي  الم از ييييييييييييي  دخلييييييييييييي   وبييييييييييييييذل  الح  م ييييييييييييي   وال حييييييييييييي ا   والييييييييييييي وائ 
 مت سيييييييييط المييييييييي ل  الإطييييييييي ر اعتمييييييييي د  تييييييييي  ح ييييييييي   والتحييييييييي ي   التطييييييييي    مييييييييي  ج يييييييييي ة
 إقييييييييييي ار وتييييييييييي  الحسييييييييييي ب    وخ رطييييييييييي  المييييييييييي   مت سيييييييييييط الن قييييييييييي    وإطييييييييييي ر المييييييييييي  

 . 2008 لسن ( 58) رق  الم از   تنظ   ق   ن 
 رقييييييييي  الع مييييييييي  الم از ييييييييي  دائييييييييي ة وادارة تنظييييييييي   تعل مييييييييي    صييييييييي ر   2014 عييييييييي   فييييييييي  •

 وال حييييييييييي ا   المييييييييييي ي      مهييييييييييي   والتييييييييييي  بم جبهييييييييييي  تييييييييييي  تح يييييييييييي    2014 لسييييييييييين ( 1)
 .التنظ م  
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 اليييييييييييي زرا  رئيييييييييييي   دوليييييييييييي  تعميييييييييييي   إصيييييييييييي ار تيييييييييييي  2015 لعيييييييييييي   أييييييييييييي ر شييييييييييييه  فيييييييييييي  •
 إعيييييييييييي اد  لغ ييييييييييييي    ح  م يييييييييييي  ودائيييييييييييي ة وزارة لكيييييييييييي  أول يييييييييييي  جزئ يييييييييييي     سييييييييييييق ف متضييييييييييييمن   
 بييييييييي   الإم ييييييييي ن قييييييييي ر ال جييييييييي ة تقلييييييييي    بهييييييييي     2016 لعييييييييي   م از تهييييييييي  مشييييييييي ر  

 وال حييييييييييييييي ا   والييييييييييييييي وائ  للييييييييييييييي زارا   تزو ييييييييييييييي    سييييييييييييييي ت  التييييييييييييييي  النه ئ ييييييييييييييي  السيييييييييييييييق  
 .طلب ته  وب   الح  م  

 الم از ييييييييييي  م هييييييييييي   ومأسسييييييييييي  ت سييييييييييي   علييييييييييي  الييييييييييي ائ ة عملييييييييييي   2015 العييييييييييي   فييييييييييي  •
 لسيييييييييين ( 17) رقيييييييييي  الم از يييييييييي  بيييييييييي    خيييييييييي   ميييييييييي  الاجتميييييييييي ع  للنيييييييييي   المسييييييييييتج ب 

 م از يييييييييييي    قييييييييييي   ن  ومشيييييييييييي و  الع مييييييييييي  الم از يييييييييييي  قييييييييييي   ن  مشيييييييييييي و  لاعييييييييييي اد  2015
 وال حيييييييييي ا   واليييييييييي وائ  اليييييييييي زارا   تشيييييييييي       ظيييييييييي   ومشيييييييييي و  الح  م يييييييييي  ال حيييييييييي ا  
 تطب ييييييييي  دل ييييييييي " بإصييييييييي ار الييييييييي ائ ة ق مييييييييي   كمييييييييي   2016 الم ل ييييييييي  للسييييييييين  الح  م ييييييييي 
 عيييييييييييييي  ال الإ  يييييييييييييي   إطيييييييييييييي ر ضييييييييييييييم  الاجتميييييييييييييي ع  للنيييييييييييييي    المسييييييييييييييتج ب  الم از يييييييييييييي 

 ".الأردن ف  الح  م   للم از  
 إعيييييييييي اد  خيييييييييي   ميييييييييي  ال م كز يييييييييي   هيييييييييي  بتطب يييييييييي  البيييييييييي   تيييييييييي  2017 العيييييييييي   فيييييييييي  •

 لعيييييييييييييي   الع ميييييييييييييي  الم از يييييييييييييي  فيييييييييييييي  وتضييييييييييييييم نه  للمح فظيييييييييييييي    رأسييييييييييييييم ل   م از يييييييييييييي   
 تح يييييييييييييي   فييييييييييييي  المحل ييييييييييييي  المجتمعييييييييييييي    مشييييييييييييي رك  ت سييييييييييييي   لغ يييييييييييييي  وذلييييييييييييي  2018

 ت ز يييييييييييي  عليييييييييييي  يسيييييييييييي ع   وبميييييييييييي  للمح فظيييييييييييي    التنم  يييييييييييي  والأول  يييييييييييي    الاحت  جيييييييييييي   
 . المملك  مح فظ    جم   عل  التنم   من ف 

 مييييييييييي  لسلسيييييييييييل  ملخييييييييييي   بنشييييييييييي  مييييييييييي ة ولأو  الييييييييييي ائ ة ق مييييييييييي   2019 العييييييييييي   فييييييييييي  •
-1980) ال تيييييييييييييي ة خيييييييييييييي   الح  م يييييييييييييي  ال ظيييييييييييييي ئ  لتطيييييييييييييي ر الت ر خ يييييييييييييي  الب   يييييييييييييي   

 .الح  م   الب        ش  ف  للش  ف   تعز زا  ( 2018
 قييييييييييي   ن "  علييييييييييي  ب لم افقييييييييييي  السييييييييييي م   الملك ييييييييييي  الإرادة صييييييييييي ر   2021 عييييييييييي   فييييييييييي  •

 لسييييييييييييين ( 13) رقيييييييييييي  الح  م ييييييييييييي  ال حيييييييييييي ا   وم از يييييييييييي    الع مييييييييييييي  الم از يييييييييييي  تنظيييييييييييي  
 المملكييييييييييييي  فييييييييييييي  العييييييييييييي   المييييييييييييي   إدارة عمل ييييييييييييي  تنظييييييييييييي   لغ يييييييييييييي    وذلييييييييييييي   "2021

 العييييييييييييي    المييييييييييييي   إدارة فييييييييييييي  وأدوار ييييييييييييي  ال سيييييييييييييم   الجهييييييييييييي    مسييييييييييييي ول     وتح يييييييييييييي  
 م از يييييييييي    وقيييييييييي   ن  الع ميييييييييي  الم از يييييييييي  قيييييييييي   ن  بإعيييييييييي اد  الك  ليييييييييي  الأسيييييييييي  ول ضيييييييييي 

 الاطييييييييييييي ر ي اعييييييييييييي  بشييييييييييييي   عل همييييييييييييي  وال ق بييييييييييييي  وتن  يييييييييييييذ م  الح  م ييييييييييييي  ال حييييييييييييي ا  
 الخييييييييييييي م    وتقييييييييييييي ي  المييييييييييييي ل  الاسيييييييييييييتق ار ولتعز يييييييييييييز الييييييييييييي طن  ل قتصييييييييييييي د  الكلييييييييييييي 

 المم رسييييييييييييي    لم اعييييييييييييي ة وأيضييييييييييييي    ع ل ييييييييييييي   ب  ييييييييييييي  ة المح فظييييييييييييي    فييييييييييييي  الح  م ييييييييييييي 



  

2028-2026الخطة الاستراتيجية   10 

 

 وتن  يييييييييذ  إعييييييييي اد  م احييييييييي  لك فييييييييي  الق     ييييييييي  التغط ييييييييي  شيييييييييم ل   فييييييييي  المثلييييييييي  ال ول ييييييييي 
 وت سيييييييييييي   عل هيييييييييييي   وال ق بيييييييييييي  الح  م يييييييييييي  ال حيييييييييييي ا   وم از يييييييييييي    الع ميييييييييييي  الم از يييييييييييي 

 .الع م  الم سس    لتشم  الم ل   والتق ر   الب        ش   ط  
 الع مييييييييي  الم از ييييييييي  قييييييييي   ن  مشييييييييي و  إعييييييييي اد  وثييييييييي ئ  تعييييييييي ي  تييييييييي  2022 العييييييييي   فييييييييي  •

 المييييييييييييييييي دة ال سيييييييييييييييييت ر   للتعييييييييييييييييي ي    اسييييييييييييييييتج ب  وذلييييييييييييييييي  2023 الم ل ييييييييييييييييي  للسيييييييييييييييين 
 الم از ييييييييييييييييي  اعييييييييييييييييي اد  فييييييييييييييييي  المع صييييييييييييييييي ة الم ييييييييييييييييي     لت اكيييييييييييييييييب  وكيييييييييييييييييذل ( 112/1)

 الظييييييييييي و  ت  ضيييييييييييه  التييييييييييي  والمتغ ييييييييييي ا   المسيييييييييييتج ا   مييييييييييي  ولتتم شييييييييييي  وتن  يييييييييييذ  
 للنييييييييييي   والاسيييييييييييتج ب  الاقتصييييييييييي دي  ب لأول  ييييييييييي    يتعلييييييييييي  ف مييييييييييي  والخ رج ييييييييييي  ال اخل ييييييييييي 

 .الم اط  مع ش  عل  ايج ب     ينع   وبم  المن خ  والتغ   الاجتم ع 
 معييييييييييييي   قييييييييييييي   ن  2023 لسييييييييييييين ( 2) رقييييييييييييي  قييييييييييييي   ن  صييييييييييييي ر 2023 العييييييييييييي   فييييييييييييي  •

 مييييييييييي  و قييييييييييي أ الح  م ييييييييييي  ال حييييييييييي ا   وم از ييييييييييي    الع مييييييييييي  الم از ييييييييييي  تنظييييييييييي   لقييييييييييي   ن 
 التعيييييييييييييييي ي    الاعتبيييييييييييييييي ر بعيييييييييييييييي   ل أخييييييييييييييييذ  2021 لسيييييييييييييييين ( 13) رقيييييييييييييييي  القيييييييييييييييي   ن 

 ودميييييييييييي  الح  م يييييييييييي  ال حيييييييييييي ا   م از يييييييييييي    قيييييييييييي   ن  إلغيييييييييييي   المتضييييييييييييمن  ال سييييييييييييت ر  
 .الع م  الم از   ق   ن  ف  الح  م    ال ح ا  

 الم از ييييييييي  قييييييييي   ن  مشييييييييي و  وثييييييييي ئ  علييييييييي  ا ع سييييييييي   ج يييييييييي ة تغ  ييييييييي ا   إحييييييييي ا   تييييييييي  •
 علييييييييييي  القييييييييييي   ن  مشييييييييييي و  اعييييييييييي اد  ضيييييييييييمنه  ومييييييييييي  2023 الم ل ييييييييييي  للسييييييييييين  الع مييييييييييي 

 الإدارة قطيييييييييييي  )  يييييييييييي  رئ سيييييييييييي   قط عيييييييييييي    عشيييييييييييي ة لتشييييييييييييم  القط عيييييييييييي    مسييييييييييييت   
 قطييييييييييي   ال ين ييييييييييي   والشييييييييييي ون  القضييييييييييي   قطييييييييييي   والأمييييييييييي   الييييييييييي ف   قطييييييييييي   الع مييييييييييي  

 الاسيييييييييييييييتثم ر   الب ئييييييييييييييي  وتعز يييييييييييييييز السييييييييييييييي  ح  قطييييييييييييييي   والتخطييييييييييييييي ط  الم ل ييييييييييييييي  الإدارة
  التنم ييييييييي  قطييييييييي   المحل ييييييييي   والتنم ييييييييي  التحت ييييييييي  البن ييييييييي  قطييييييييي   الصييييييييين ع    والتنم ييييييييي 
 قطيييييييييييي   الاجتم ع يييييييييييي   والتنم يييييييييييي  الصييييييييييييح  قطيييييييييييي   الطب ع يييييييييييي   والثيييييييييييي وة لزراع يييييييييييي 
 والإعييييييييييييييي   والشيييييييييييييييب    الثق فييييييييييييييي  قطييييييييييييييي   البشييييييييييييييي     المييييييييييييييي ارد  وتنم ييييييييييييييي  التعلييييييييييييييي  

 و عييييييييييييزز قطيييييييييييي ع  بشيييييييييييي   الادا  عليييييييييييي  ال ق بيييييييييييي  لتعز ييييييييييييز( ال قميييييييييييي  والإقتصيييييييييييي د 
 ميييييييييييي  وتن  ييييييييييييذ    الم از يييييييييييي  اعيييييييييييي اد  عمل يييييييييييي  فيييييييييييي  الم ل يييييييييييي  والشيييييييييييي  ف   المسيييييييييييي  ل 
 كخ رطيييييييييييي  المت قعيييييييييييي  و ت ئجهيييييييييييي  القط ع يييييييييييي  ل  يييييييييييي   الأو  تح ييييييييييييي   عليييييييييييي  الت ك ييييييييييييز
 المق مييييييييييييي  الع مييييييييييييي  الخييييييييييييي م    لتحسييييييييييييي   وصييييييييييييي لا   المسيييييييييييييته ف    لتن  يييييييييييييذ  ط  ييييييييييييي 

 .مع شته  مست    عل  ايج ب    ينع   وبم  للم اطن  
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  شيييييييييييه  المسييييييييييي ر التطييييييييييي ري لييييييييييي ائ ة الم از ييييييييييي  الع مييييييييييي  تحييييييييييي لا  2024فييييييييييي  عييييييييييي    •
تعل مييييييييييي   ل    تطب قيييييييييييو   ع ييييييييييي   فييييييييييي  منهج ييييييييييي  إعييييييييييي اد  ظييييييييييي   تشييييييييييي     ال ظييييييييييي ئ  

وجيييييييييي     التق يييييييييي   والتحل يييييييييي  الكميييييييييي  والم ضيييييييييي ع  لل ظيييييييييي ئ  فيييييييييي  القطيييييييييي   العيييييييييي  
 ييييييييييييذا التطيييييييييييي ر ميييييييييييي  خيييييييييييي   إعيييييييييييي اد دراسيييييييييييي   استشيييييييييييي اف   لل ظيييييييييييي ئ  الح ل يييييييييييي  

وعقييييييييييييي  لقييييييييييييي  ا  فن ييييييييييييي  م ث ييييييييييييي  مييييييييييييي  ك فييييييييييييي  الييييييييييييي زارا  والييييييييييييي وائ   والمسيييييييييييييتقبل  
الح  م ييييييييي   ب لتنسييييييييي   مييييييييي  وحييييييييي ة تن  يييييييييذ ب  ييييييييي م  تحييييييييي ي  القطييييييييي   العييييييييي   و  ئييييييييي  

و هييييييييييييي    يييييييييييييذا الت جييييييييييييي  الاسيييييييييييييت ات ج  إلييييييييييييي  تعز يييييييييييييز   الخ مييييييييييييي  والإدارة الع مييييييييييييي 
ق   قييييييييي درة علييييييييي   ك ييييييييي  ة الإ  ييييييييي   الح ييييييييي م  وبنييييييييي   منظ مييييييييي  مييييييييي ارد بشييييييييي    رشييييييييي

ال قميييييييييي  وتلب يييييييييي  متطلبيييييييييي   ال   يييييييييي  ال طن يييييييييي  للتحيييييييييي ي  الإداري م اكبيييييييييي  التحيييييييييي   
 .والاقتص دي

ا سيييييييييييج م   مييييييييييي   ظييييييييييي   إدارة المييييييييييي ارد البشييييييييييي    فييييييييييي  القطييييييييييي    2025 عييييييييييي   فييييييييييي  •
وتع ي تييييييييييييييييي  و ظييييييييييييييييي   تطييييييييييييييييي    اله  كييييييييييييييييي   2024( لسييييييييييييييييين  33العييييييييييييييييي   رقييييييييييييييييي  )

  وتم شيييييييييييييي    ميييييييييييييي  2025( لسيييييييييييييين  30التنظ م يييييييييييييي  فيييييييييييييي  القطيييييييييييييي   العيييييييييييييي   رقيييييييييييييي  )
التحيييييييييي يث   الإدار ييييييييييي  وفقييييييييييي   لخ رطييييييييييي  تحييييييييييي ي  القطييييييييييي   العييييييييييي   فقييييييييييي  تييييييييييي  إعييييييييييي اد 

اري لييييييييييييي ائ ة الم از ييييييييييييي  الع مييييييييييييي  واله  ييييييييييييي  مسييييييييييييي دة مشييييييييييييي و   ظييييييييييييي   التنظييييييييييييي   الإد 
 تييييييييي  التنظ مييييييييي  ورفعييييييييي  إلييييييييي  مجلييييييييي  الييييييييي زرا  لإق ار ..ب لإضييييييييي ف  إلييييييييي  ذلييييييييي  فقييييييييي  

 كييييييييييي "  ل صييييييييييب  الم از يييييييييي  وثييييييييييي ئ  فيييييييييي " الإجتميييييييييي ع  النييييييييييي  "  مصييييييييييطل  تعيييييييييي ي 
  2026 الم ل يييييييييييي  للسيييييييييييين  الع ميييييييييييي  الم از يييييييييييي  قيييييييييييي   ن  مشيييييييييييي و  ضييييييييييييم " الجنسيييييييييييي  

 فئيييييييييييي    جم ييييييييييي  ول شييييييييييييم  لخصييييييييييي   ا بهييييييييييييذا المحل ييييييييييي  الت جهيييييييييييي    مييييييييييي  تم شييييييييييي    
 ذوي  والأشييييييييييخ    السيييييييييي  وكبيييييييييي ر والشييييييييييب    والط يييييييييي  الميييييييييي أة  ف هيييييييييي  بميييييييييي  المجتميييييييييي 

 .الإع ق 
 فيييييييي  العيييييييي   القطيييييييي   تحيييييييي ي   ب  يييييييي م  وتن  ييييييييذ  ادارة وحيييييييي ة ميييييييي  ب لتنسيييييييي   تيييييييي  كميييييييي  •

 دراسييييييييييييييي  دراسييييييييييييييي  اعييييييييييييييي اد  الع مييييييييييييييي  والادارة الخ مييييييييييييييي  و  ئييييييييييييييي  الييييييييييييييي زرا  رئ سييييييييييييييي 
 عقييييييييييييي   تييييييييييييي  ح ييييييييييييي    2027-2025ل عييييييييييييي ا  المسيييييييييييييتقبل   ال ظييييييييييييي ئ  استشييييييييييييي ا 
 دائيييييييي ة فيييييييي   الح  م يييييييي  وال حيييييييي ا   واليييييييي وائ  اليييييييي زارا   ميييييييي  عيييييييي د  ميييييييي  اجتم عيييييييي   

 المسييييييييييييتقبل    وال ظييييييييييي ئ  الح ل يييييييييييي  ال ظييييييييييي ئ  تح يييييييييييي    بهيييييييييييي   الع مييييييييييي  الم از ييييييييييي 
 الم سسييييييييي   الك ييييييييي  ة تعز يييييييييز فييييييييي  الم ضييييييييي   لهيييييييييذا الب لغييييييييي  الأ م ييييييييي  مييييييييي  ا ط قييييييييي  

 المقبليييييييييييي  الم حليييييييييييي  متطلبيييييييييييي    ميييييييييييي  يتم شيييييييييييي  بميييييييييييي    يييييييييييي ال ظ  البن يييييييييييي  وتطيييييييييييي   
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 التشيييييييييييي رك   مبيييييييييييي أ تكيييييييييييي    عليييييييييييي  وح صيييييييييييي    لل وليييييييييييي   الاسييييييييييييت ات ج   والت جهيييييييييييي   
 آرا  عليييييييييييي  والاطيييييييييييي     الح  م يييييييييييي  اليييييييييييي وائ  مختليييييييييييي  بيييييييييييي   ال عيييييييييييي    والتنسيييييييييييي  

 مشيييييييييت   عمييييييييي  إطييييييييي ر ووضييييييييي  الييييييييي     تك مييييييييي  لضيييييييييم ن المشييييييييي رك    ومقت حييييييييي   
 .الق دم  للأع ا  ال ظ     التش      وج و   ك   ة م  يعزز

 إليييييييييييييي  2025 لعيييييييييييييي   ال ظيييييييييييييي ئ  تشيييييييييييييي       ظيييييييييييييي   إعيييييييييييييي اد  عمل يييييييييييييي  واسييييييييييييييتن    •
 لتعز يييييييييز  البشييييييييي    المييييييييي ارد  مييييييييي  الاحت  جييييييييي    لتح يييييييييي   علم ييييييييي  ومعييييييييي ي   ضييييييييي ابط

 تح يييييييييي   خييييييييي   مييييييييي  البشييييييييي    للمييييييييي ارد  الأمثييييييييي  الاسيييييييييتخ ا  وضيييييييييم ن الأدا  ك ييييييييي  ة
 التحل ييييييييييي  تعل مييييييييييي    وفييييييييييي  ورواتبهييييييييييي  ومسيييييييييييت   ته  المح ثييييييييييي  ال ظييييييييييي ئ  أصييييييييييين  
 ال ظ   ييييييييييييييي  الاوصييييييييييييييي   ببط قييييييييييييييي    الم تبطييييييييييييييي  والم ضييييييييييييييي ع  الكمييييييييييييييي  والتق ييييييييييييييي  
 علييييييييييييي  الاحت  جييييييييييييي    اعتمييييييييييييي    ح ييييييييييييي     ال ظ   ييييييييييييي  الك  يييييييييييييي    علييييييييييييي  المبن ييييييييييييي 

 بيييييييييي ل   ب لاست شيييييييييي د  الاسييييييييييت ات ج    والم ا ميييييييييي  العميييييييييي  عييييييييييب  تحل يييييييييي  منهج يييييييييي   
 ا ع  سييييييييييييي    دراسييييييييييييي  خييييييييييييي   مييييييييييييي  البشييييييييييييي    للمييييييييييييي ارد  الاسيييييييييييييت ات ج  التخطييييييييييييي ط

 واقييييييييييييي  علييييييييييييي  ال قمييييييييييييي  التحييييييييييييي   ومشييييييييييييي ر   والتشيييييييييييييغ ل   الاسيييييييييييييت ات ج   الخطييييييييييييي 
 الأس سيييييييييييي   المهيييييييييييي   ضييييييييييييم  المسييييييييييييتقب  وظيييييييييييي ئ  واستشيييييييييييي ا  البشيييييييييييي    الميييييييييييي ارد 

 .ال ظ ئ  عل  المستقب  تكن ل ج   وتأث   لل ائ ة
 ميييييييي  ينسييييييييج  بميييييييي  ال ظيييييييي ئ  ت م ييييييييز منهج يييييييي  اليييييييي ائ ة اعتميييييييي    2026 عيييييييي   فيييييييي  •

 تشييييييييييي      و ظييييييييييي   ال عل ييييييييييي  ومسيييييييييييم  ته  ومجم ع تهييييييييييي  لل ظييييييييييي ئ  العييييييييييي   التقسييييييييييي  
 ت م ييييييييييييييز دل يييييييييييييي  وفيييييييييييييي  الح  م يييييييييييييي  وال حيييييييييييييي ا   واليييييييييييييي وائ  لليييييييييييييي زارا   ال ظيييييييييييييي ئ 
 تعل مييييييييييي    مييييييييييي ( 13) المييييييييييي دة اح ييييييييييي   بم جيييييييييييب  العييييييييييي   القطييييييييييي   فييييييييييي  ال ظييييييييييي ئ 

 يعييييييييييزز وبميييييييييي  2025 لسيييييييييين  العيييييييييي   القطيييييييييي   فيييييييييي  ال ظيييييييييي ئ  وتصيييييييييين   وصيييييييييي 
 اليييييييي ائ ة   ييييييييذ   الإطيييييييي ر  ييييييييذا وفيييييييي  والميييييييي ل   اليييييييي ظ    التخطيييييييي ط وتك ميييييييي  ك يييييييي  ة

 مييييييييييي  ب لتعييييييييييي ون  الح  م ييييييييييي  والييييييييييي وائ  للييييييييييي زارا   الت ر ب ييييييييييي  الييييييييييي ر  مييييييييييي  سلسيييييييييييل 
 العييييييييييي   القطييييييييييي   وظييييييييييي ئ  ت م يييييييييييز ال ييييييييييي  لشييييييييييي   الع مييييييييييي   والإدارة الخ مييييييييييي    ئييييييييييي 

 .للمش رك  
 تحتيييييييييي  2006منييييييييييذ العيييييييييي   ف الم ت حيييييييييي  اميييييييييي  بخصيييييييييي   مسيييييييييي  شيييييييييي  ف   الم از يييييييييي  •

المملكيييييييييييييييييي  الم كييييييييييييييييييز الأو  بيييييييييييييييييي   دو  منطقيييييييييييييييييي  الشيييييييييييييييييي   الاوسييييييييييييييييييط وشييييييييييييييييييم   
ضيييييييييم  محييييييييي ر الشييييييييي  ف    الم ت حييييييييي فييييييييي   تييييييييي ئ  مسييييييييي  شييييييييي  ف   الم از ييييييييي    اف  ق ييييييييي 

تبنييييييييييي   إلييييييييييي واليييييييييييذي تج  ييييييييييي  منظمييييييييييي  شييييييييييي اك  الم از ييييييييييي  ال ول ييييييييييي   و عيييييييييييز  ذلييييييييييي  
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ز ييييييييي  الع مييييييييي  الييييييييي ائ ة أدوا  ومنهج ييييييييي   متطييييييييي رة فييييييييي  مجييييييييي   اعييييييييي اد وتن  يييييييييذ الم ا
تشييييييييم  تطب يييييييي  تصيييييييين     مع  ر يييييييي  ع لم يييييييي  فيييييييي  تصيييييييين   جيييييييي  ب  الم از يييييييي  ميييييييي  

وث قييييييييي  بييييييييي   إعييييييييي اد الم از ييييييييي    وإعييييييييي اد وثييييييييي ئ  الم از ييييييييي  )(الايييييييييي ادا  والن قييييييييي   )
وث قيييييييييييي  مشيييييييييييي و  قيييييييييييي   ن الم از يييييييييييي  الع ميييييييييييي   ووث قيييييييييييي  قيييييييييييي   ن الم از يييييييييييي  الع ميييييييييييي   

    للع ميييييييييييي  دون أي و شييييييييييي (الع مييييييييييي   ووث قييييييييييي  دل ييييييييييي  المييييييييييي اط  للم از ييييييييييي  الع مييييييييييي 
ق يييييييي د ضييييييييم  أطيييييييي  زمن يييييييي  محيييييييي دة ومعليييييييي  عنهيييييييي  بشيييييييي   مسييييييييب   ووفقيييييييي    خيييييييي  

فقييييييييييي  حصييييييييييي  الاردن  2023فييييييييييي  عييييييييييي    تن  يييييييييييذ  تييييييييييي ئ  الاسيييييييييييتب  ن واليييييييييييذي تييييييييييي  
(  قطييييييييي  فييييييييي  محييييييييي ر الشييييييييي  ف   و ييييييييي  أعلييييييييي  مييييييييي  المت سيييييييييط العييييييييي لم  60علييييييييي  )

 (  قط .45لل و  المش رك  والب لغ )
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 مهام وواجبات الدائرة 
 
 

 وتع ي ت .ق   ن تنظ   الم از   الع م   2021( لسن  13* استن دا  لق   ن رق  )
 -رتللد الدامرل الموام التالية: –أ  –7المايل 

والجه   .1 الع م   الم از    ق   ن  وإق ار  لإع اد  ال زم   والإج ا ا   ب لعمل     م ص   ب  ن  إع اد 
 تن  ذ   وال ق  المح د لذل  وفق   لج و  زمن  تع   ال ائ ة. المس ول  ع  

رص  المخصص   الم ل   لتن  ذ الس  س  الع م  لل ول  وفق   للأول     وبم  يحق  ت ز   من ف    .2
 جم عه .   مح فظ   المملك  التنم   وم  سبه  عل  

 ال زرا . إع اد مش و  ق   ن الم از   الع م  وتق يم  إل  مجل   .3
ب لتنس   م  الجه   ال سم   ذا    .4 إع اد  ظ   تش     ال زارا  وال وائ  وال ح ا  الح  م   

 الع ق  وف  الق ا    والأ ظم  الن فذة. 
المح فظ   وتزو   المح فظ   به  لتق   بإع اد وإق ار مش ر   م از  ته   تح ي  سق   م از      .5

حسب الاختص   ضم  ق   ن الم از   الع م     ال ص      وفق   لهذ  السق    لإدراجه  ف  م از 
 وفق   لإج ا ا  إع اد الم از   الع م . 

 والتأك  م  تحق قه  للنت ئ  المسته ف . لل ص   مت بع  تق    أدا  الب ام  والمش ر   والا شط   .6
 إق ار  . إب ا  ال أي ف  مش ر   التش  ع   الت  له  ا ع  س   م ل   خ   م اح   .7
 ف  الام ر الم ل   واي ام ر اخ   ذا  ع ق  بمه   ال ائ ة.  لل ص  تق ي  المش رة  .8
لمجل  ال زرا     ك ف  تق ي  الت ص    ف  الب      الم ل   الخت م   المتعلق  ب ل ح ا  الح  م    .9

 قب  المص دق  عل ه . 
الن ا     ال ص  التنس   م    .10 والأع  ن ح   مش و  ق   ن الم از    لل د عل  ت ص    مجلس  

 الع م . 
 -لل ائ ة ف  سب   تحق   مه مه  الق    بم  يل :  –   

تتق   به  .1 الت   الم ل    والت ص   بخ ضه  أو ز  دته  به      ال ص    دراس  طلب   التخص   
 التثب  م  ا سج مه  م  الس  س   الع م  لل ول  والإط ر الم ل  مت سط الم  . 

المع .2 ال زم  م   طلب  والب       والمش ر      ال ص   ل م    والب ام   ب لأ  ا   يتعل   ف م   ك ف  
 والأ شط  وتم  له . 

 ال ص  . حذ  الازدواج غ   الض وري ف  الب ام  والتم    ب    .3
م اجع  الب ام  والمش ر   والأ شط  الت  تتطلب مخصص   به   التأك  م  أول   ته  وج وا     .4

 ببعضه  البعض. وع قته  
  ورص  مست   التق   ف  إ ج ز  ال ص    إص ار تق ر   دور   ع  مت بع  وتق    م ش ا  أدا  .  5

 أ  افه . 
 وذل  لغ ي   إع اد م از ت  وتن  ذ  .  فص لأي الاط   عل  ال ث ئ  والم اس   والق  د ك ف  . 6
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والبل ي   واي م سس   ح  م   اخ   واب ا  ال اي  الاط   عل  م از    الج مع   الح  م    .  7
  بشأ ه . 

التخط ط لحم   ت اصي  وت ع   تسيته   الم اطن   وم سيسي   المجتم  الم    وتن  ذ   لت ف    . 8
 معل م   ع  الم از   الت  ت  إق ار   . 

 
 

 قابة والمساءلةرآليات ال 
 

لأ ه  تعتب  رق ب     اختص   السلط  التش  ع    تن  ذ الم از      ف  الأص  م  لال ق ب  عإن 
عل  السييييييييييييييلطي  التن  يذيي  للتيأكي  م  مي   تق ي  ي  بيإجي زة الجبي يي  والإ  ي    و عتمي  ذلي  عل  تقي ر    

 وم  ذل : دور   تق مه  إدارا  متخصص  ف  ال ق ب  الم ل  
م از    ال ح ا  الح  م   إل  مجل  الأم    متضييمن مشيي و  ق   ن الم از   الع م  يق     ▪

الإي ادا    متضييييييييييييييمنيي   -الييذي يت  اعيي اد  م  قبيي  دائ ة الم از يي  العيي ميي     -ف  كيي  عيي    
سييييينت    بالت  تسيييييب  سييييين  الم از     ال عل    الم ل   والسييييين   لسييييين  الم از   والن ق   المق رة

  بح      ت   وسييييينت   تأشييييي  الم از     لسييييين للسييييين  الم ل   السييييي بق     وإع دة التق ي م ل ت    
تضيييييييييمنته  ق ا       يسيييييييييتط   أعضييييييييي   المجل  الإط   عل  م    ذ م  المشييييييييي ر   الت 

 الم از   للسن ا  الس بق .
دي ان المح سيييييييييب  تق   ا  سييييييييين     إل  مجل  الأم  يتضيييييييييم  م حظ ت  ع  ال وائ   يق     ▪

  يق   بت ق   حسيييييي ب ته  م  ب  ن المخ ل    الم تكب  والمسيييييي ول   وال ح ا  الح  م   الت
 المت تب  عل ه   وذل  ف  ب   ك  دورة ع دي  للمجل .

وزارة الم ل   تق   ا  سن     يتضم  الحس ب   الخت م   للسن  الم ل   والت  تشتم  عل     تق   ▪
 مق ر   لم     مخص  ف  ق   ن الم از   م  الإ     ال عل .

ف  ال وائ  الح  م   دورا  أسييييي سييييي   ف  مج   ال ق ب  به   ال اخل   وح ا  ال ق ب   تلعب  ▪
التأك  م  أن تن  ذ الم از   ج   مت افق   م  م  ت  تق ي   وتخصيييييييييي صيييييييييي  لمختل  بن د     

 واكتش   أي ا ح اف   ومع لجته  ف  ال ق  المن سب. 
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 :ضيذ الملاعاةالمتخصصة التي ردلم بالرقابة ،لد ري الدوات
 

 أالًا: يامرل الملاعاة العا ة  
ل ائ ة الم از   الع م  آل  ته  المتع دة لمم رس   ال ق ب  والمس  ل  خ   م اح  دورة الم از   ولك   

  2021( لسيين   13م حل  أدواته  المن سييب  لل ق ب  والمسيي  ل  مسييتن ة بذل  لأح    م اد ق   ن رق  )
 الم از   الع م  وتع ي ت .ق   ن تنظ   

 :خ  م  تم رس دائ ة الم از   الع م  ال ق ب  والمس  ل     
التييأكيي  م  ت ق   الح الا  والأوام  الميي ل يي  والمنيي ق   ومسييييييييييييييتنيي ا  الالتزا  م    ▪

المسيييييييييييييي ول   ع  الإ  ي   والم  ضيييييييييييييي   ب لت ق   ف  ال زارا  وال وائ  المعن ي  عن   
 إج زته .

لتزو ي  دائ ة الم از ي  العي مي  بي لم اق     وال حي ا  الح  م ي   ال زارا  والي وائ متي بعي    ▪
خ   الأسيييييييييب   الأو  م  الشيييييييييه  ال ح  معبأة  للإ     ال عل  الم ل   الشيييييييييه    

 حسب الأص  .
وال ح ا  الح  م     ال زارا  وال وائ عل      ت ق   الم اق  الم ل   الشه    والتييييييييأك ▪

  ال اردة ب لح الا  الم ل    وف  ح   وج د عجز ف  ع   تج وز المخصيييييييييييصييييييييييي ب
 الم ق  الم ل  إع   الإدارة ع  ذل .

ق   ن الم از     ضييييم   الق    بز  رة المشيييي ر   المختل   الت  ت  رصيييي  مخصييييصيييي ته  ▪
 الع م  به   مت بعته  وتق  مه .

 

 ثااياً: اعاةل المالية 
تم رس ال زارة ال ق ب  عل  تن  ذ الم از   والتحق   والتعل م    الن فذةالق ا    والأ ظم   اسيييييتن دا  إل  

غ ي   الت  رصي   لم  أن الن ق   تج ي ف  ح ود المخصيصي   الم صي دة له  وإن ا   قه  يت  ل
م  خ   التأك  م  : صييي ور الأم  الم ل  الع   والخ     صييي ور الح ال  الشيييه      م  أجله 

ال زمي  لتغط ي  الن قي   صيييييييييييييي ح ي  الم    بي لإ  ي    وم  خ   اعي اد ت ف  السيييييييييييييي  لي  النقي يي   
م    ق      صيييي فت    م  إي ادا  وم   ت  تحصيييي ل م    تضييييم تالحسيييي ب   الخت م   السيييين    والت  

 خ   السن  ومق ار ال ف  أو العجز ال عل  لتل  السن .  
 

 ثالثاً : ييلاح المحاسبة
المه   المتعلق  ب ل ق ب  عل     يت ل  ح     يعتب  دي ان المح سيييييييييييب  دائ ة م اقب  وت ق   مسيييييييييييتقل   

 م  يل : ومنه الن فذ   تن  ذ ق   ن الم از   الع م  المح د بق    
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 لن ق   مس ولا  ع  :ب ي  ن دي ان المح سب  ف م  يتعل  
الن ق   للتأك  م  صييييي فه  للأغ ا  الت  خصيييييصييييي  له  وم  أن الصييييي   ق  ت  وفق     ت ق   •

 للق ا    والأ ظم .
ت ق   المسييييييتن ا  وال ث ئ  المق م  تأي  ا  للصيييييي   للتأك  م  صييييييحته  وم  مط بق  ق مه  لم   •

 الق  د.   مثب  ف  
 حسب الأص   وم  قب  الجه   المختص . تم   الص  التثب  م  أن إص ار أوام   •
   ال ص   والم اد المخصص  له  ف  الم از   الع م .فالتثب  م  أن الن ق   ق     •
التثب  م  ع   تج وز المخصييييييصيييييي   الم صيييييي دة ف  الم از   إلا بع  الت خ   م  الجه    •

 المختص .
 التثب  م  أسب   ع   الص   لك  أو بعض المخصص   الت  رص   للأعم   الج ي ة. •
التثبيي  م  تن  ييذ أح يي   قيي   ن الم از يي  العيي ميي  وم  م حقيي  وم  صييييييييييييييحيي  الأوام  الميي ل يي   •

 مقتض  .والح الا  الص درة ب

  
 آليات الرقابة والمساءلة الداخلية  

تق   وحي ة ال قي بي  الي اخل ي  ف  دائ ة الم از ي  العي مي  بيإج ا  ال قي بي  والتي ق   المي ل  والإداري وال ن  
وبم  يسييييي    ف  تحق   أ  ا  ال ائ ة الاسيييييت ات ج   وذل  بم جب أح     ظ   ال ق ب  ال اخل   رق  

وتع ي ت  ووفق   لخط  الت ق   وال ق ب  السييييييييييين    ل ح ة ال ق ب  ب ائ ة الم از     2011( لسييييييييييين   3)
 .الع م  ودل   إج ا ا  الت ق   الم ل 

يمت   ط   عم  وح ة ال ق ب  ال اخل   ل شيييييييييم  الت ق   وال ق ب  الم ل   والإدار   وال ن   )السييييييييي بق  
ومنجزا  الم ي     وال ح ا  والأقسيييييييي   ف  ال ائ ة وال حق   الجزئ   والشيييييييي مل ( عل  ك  أعم    

 :وم  أب ز  
الت ق   عل  الم ارد البشييييييييييي    والم ارد الم دي  واسيييييييييييتخ ام ته   الت ق   عل  السيييييييييييج    ❑

والمسيييييييتن ا  ب  ف  أ  اعه  به   التأك  م  صيييييييح  وأصييييييي ل   العمل    الم ل   وك   ته   
 ق   عل  أعميي   اللجيي ن بهيي   التحق  م  أن ودقيي  الب يي  يي   وال ثيي ئ  المعززة لهيي   والتيي

إج ا اته  ق  تم  وف  التشيييييييي  ع   الن فذة حسييييييييب الأصيييييييي    والم اجع  ال ور   للق ا     
والأ ظم  والتعل م   والق ارا  به   التأك  م  ت ع له  وم   الالتزا  به  وحم ي  أصيييييي   

 .المنشأة م  أي ت عب أو اخت س أو س   استخ ا 
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    ال ق ب  والتق    والمس  ل  فإ   يت  تزو   الإدارة العل   )مع ل  ال ز    لغ ي   إح ❑
عط ف  الم ي  الع  ( بتق ر   شه    وسن    تُظه  م   إ ج ز الأ  ا  المح دة وال اردة  

 .ضم  الخط  الاست ات ج   لل ائ ة
بعمي  ز ي را  م ي جئي   لتعز ز عمل ي  التي ق   المي ل  والإداري وال ن  فيإن وحي ة ال قي بي  تق    ❑

إل  المي ي  ي   والأقسيييييييييييييي   لب ي ن مي   التزامهي  بي لأ ظمي  والتشيييييييييييييي  عي   الني فيذة م  خ   
مذك ا  رق ب   داخل   ت ف  لعط ف  الم ي  الع   والت  م  خ له  يت  تصيييييييي  ب الأخط    

 .أولا  بأو  ف  ح   وج د   وذل  حسب الأص  
  داخ  دائ ة الم از   الع م  لتق    فع ل   وك   ة تعم  وح ة ال ق ب  ال اخل   كجه  مسييييتقل ❑

  أ ظم  الح كم  وإدارة المخ ط .
تت  عمل    ال ق ب  والت ق   ب لتع ون والتنسيييييييييييي   والتشيييييييييييي رك   م  جه   خ رج   ك ي ان  ❑

المح سيييييب   وذل  اسيييييتن دا  لمب أ الم ضييييي ع   والح  دي  وال صييييي   إل  أقصييييي  درج  م   
 .ال ق 

بما   رعديد  يظل ة الرقابة االمسااةلة الميساسايةو ردلم احدل رطلير ا ياة الميساسايافي رناة  
 يلي:

ع اد تق ر   تق  م   سين    تتضيم   ت ئ  ق  س م شي ا  أدا  للخط  الاسيت ات ج   وخطط إ  ❑
عم  الم ي     وال ح ا  م  ب  ن اب ز الا ج زا  والا ح اف   والإج ا ا  التصييييييييح ح    

والايع ز    التق    عل  الم ي  الع   لاتخ ذ الاج ا ا  ال زم  بشييييأ  والت صيييي    و ع   
 .ل ح ة ال ق ب  ال اخل   لمت بع  تن  ذ الت ص    

  ال ئ سيييييييي   أصييييييييح   الع ق  عن  إع اد الخط  الاسييييييييت ات ج   لل ائ ة يت  ع ضييييييييه  عل    ❑
لغيي ييي   الاط   وأخييذ الم حظيي   بع   الاعتبيي ر إن أم    وذليي    (شيييييييييييييي كيي  )م ظ   /

 .تعز زا  للنه  التش رك  لعمل   التخط ط الاست ات ج 
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 الهيكل التنظيمي للدائرة  
 

 

  ف    2026اسييييييييييييتن دا  إل  التع ي  المقت   عل   ظ   التنظ   الإداري ل ائ ة الم از   الع م  للع    
 التنظ م  المقت  :مس دة اله    
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 دورة الموازنة العامة السنوية  
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 الجدول الزمني لمراحل إعداد الموازنة 
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   الجزء الثاني           

 الاستراتيجيات السابقة

العلاقةوالوثائق الوطنية ذات   
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 جيات السابقةتيالاسترا

 

 
 

 
 

 

ق ميييييييييييي  دائيييييييييييي ة الم از يييييييييييي  الع مييييييييييييي  بتضييييييييييييم   ت جه تهيييييييييييي  الاسييييييييييييت ات ج   فيييييييييييي  التق  ييييييييييييي   2006قبيييييييييييي  العيييييييييييي   
اربياااااااااااح  "التخصااااااااااايو ا  ثااااااااااال للمااااااااااالاةي المتاحاااااااااااة" (  ح يييييييييي  تبنيييييييييي  ر  يييييييييي  2006السيييييييييين ي الثيييييييييي    ) 

"ر،اااااااداي قااااااااالح الملاعااااااااة العا اااااااة ا لاعااااااااات الميسساااااااات رحديااااااا  حاااااااذ  الريياااااااة  ااااااان خااااااالال ةساااااااالتوا 
المساااااااتدلة ااااااااادال رشااااااا يلات اللظاااااااامف الح ل ياااااااة سااااااايليا للمسااااااااحمة فاااااااي ريضياااااااذ السياساااااااة العا اااااااة 

العا اااااااة  ااااااان أاااااااال رعميااااااا  أةكااااااااح التااااااالاعح الاااااااداخلي االخااااااااةاي ارحساااااااين الخاااااااد ات ارطليرحاااااااا بماااااااا 
  وحييييييييي د  الييييييييي ائ ة خمسييييييييي  أ ييييييييي ا  م سسييييييييي   "يحداااااااااا  ا حااااااااااداف اللنييااااااااااة لتلبيااااااااااة حااااااااااااات الماااااااااالانن

نته  وث قييييييييي  الأجنييييييييي ة ال طن ييييييييي   كمييييييييي  تضيييييييييم  التق  ييييييييي  السييييييييين ي عييييييييي د م تبطيييييييي  بث ثييييييييي  أ ييييييييي ا  وطن ييييييييي  تضيييييييييم
 م  الق   الم سس   الم تبط  ب لأدا  وب لم ظ   .

 

تبنيييييييييييي  دائيييييييييييي ة الم از يييييييييييي  الع ميييييييييييي  تطيييييييييييي    خطيييييييييييي  اسييييييييييييت ات ج   عليييييييييييي  الميييييييييييي    2007منييييييييييييذ  مطليييييييييييي  عيييييييييييي   
ب لنتييييييييي ئ   ح ييييييييي  ق مييييييييي  بتطييييييييي    ر  ييييييييي  المت سيييييييييط لتت افييييييييي  مييييييييي  تبنييييييييي  الييييييييي ائ ة لمنهج ييييييييي  الم از ييييييييي  الم جهييييييييي  

ورسييييييييييييي ل  وقيييييييييييييي   م سسيييييييييييييي    وأ ييييييييييييي ا  م سسيييييييييييييي   م تبطيييييييييييييي  ب لأ ييييييييييييي ا  ال طن يييييييييييييي  وتح ييييييييييييييي  م شيييييييييييييي ا  أدا  
والتيييييييييييييي  اشييييييييييييييتمل  عليييييييييييييي  خطييييييييييييييط  2009-2007للأ يييييييييييييي ا  الم سسيييييييييييييي   ضييييييييييييييم  الخطيييييييييييييي  الاسييييييييييييييت ات ج   

 العم  التن  ذي  للم ي     وكذل  آل   المت بع  والتق   .
 

 

( والتييييييييييييييي  تضيييييييييييييييمن  الأول  ييييييييييييييي   2013-2010ق مييييييييييييييي  الييييييييييييييي ائ ة بيييييييييييييييإط   خطتهييييييييييييييي  الاسيييييييييييييييت ات ج   )بعييييييييييييييي  ذلييييييييييييييي  
 لاعاااااااااة ،ا ااااااااة "والمحيييييييي ور للم حليييييييي  الت ل يييييييي  وال ام يييييييي  إليييييييي  تجسيييييييي   ر  يييييييي  اليييييييي ائ ة فيييييييي  ذليييييييي  ال قيييييييي  والمتمثليييييييي  فيييييييي  
ه  وتحق يييييييي  رسيييييييي لت" شااااااااضافة رعاااااااادع أةكاااااااااح التيميااااااااة المسااااااااتدا ة ارعتلااااااااي قاممااااااااة المماةسااااااااات العالميااااااااة الدياااااااادل

رخصاااااااايو أ ثاااااااال للماااااااالاةي الماليااااااااة المتاحااااااااة افاااااااا   يوديااااااااات  تطاااااااالةل رم اااااااان الاااااااالعاةات "التيييييييي  تمثليييييييي  فيييييييي  
االااااااااداامر االلحاااااااادات الح ل يااااااااة  اااااااان رحدياااااااا  ا حااااااااداف اا الليااااااااات اللنييااااااااة ابمااااااااا يضاااااااال  رلقعااااااااات  تلدااااااااي 

 ييييييييييي  وكلنييييييييييي  وتييييييييييي  الأخيييييييييييذ بعييييييييييي   الاعتبييييييييييي ر المبييييييييييي درا  الملك ييييييييييي  التييييييييييي  تضيييييييييييمنته  وث قتييييييييييي  الأجنييييييييييي ة ال طن " الخد ااااااااااة
 الأردن.
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اسيييييييييييييتم   الييييييييييييي ائ ة بتطييييييييييييي    وتحسييييييييييييي   وتن  يييييييييييييذ الخطيييييييييييييط الاسيييييييييييييت ات ج   وفييييييييييييي  منهج ييييييييييييي  معتمييييييييييييي ة ييييييييييييييت  م اجعتهييييييييييييي  
وتط    يييييييييي  وتحيييييييييي يثه  ميييييييييي ة واحيييييييييي ة كيييييييييي  سيييييييييينت   أو كلميييييييييي  دعيييييييييي  الح جيييييييييي   واعطيييييييييي   أ م يييييييييي  لق يييييييييي س م شيييييييييي ا  الأدا  

لمنهج ييييييييييي  المت بعييييييييييي  والتق ييييييييييي    كمييييييييييي  فييييييييييي  الخطيييييييييييط وتح يييييييييييي  القييييييييييي   المسيييييييييييته ف  ودراسييييييييييي  أسيييييييييييب   الا ح افييييييييييي   وفقييييييييييي  
حتيييييييييييييييييييييييييي  الخطيييييييييييييييييييييييييي  الاسييييييييييييييييييييييييييت ات ج   للأعيييييييييييييييييييييييييي ا  و  2019-2017  2017 -2015  2013-2010الاسييييييييييييييييييييييييييت ات ج   

2020-2022. 
 

 ال طن ييييييييييييي  وال ثييييييييييييي ئ  السييييييييييييي بق  ل سيييييييييييييت ات ج    بشيييييييييييييم له ( 2022-2020) للأعييييييييييييي ا   الاسيييييييييييييت ات ج   الخطييييييييييييي  تم يييييييييييييز 
 اليييييييييييي ائ ة  لعميييييييييييي  الن ظميييييييييييي  والتشيييييييييييي  ع   والأ ظميييييييييييي  والقيييييييييييي ا    2025 الأردن ر  يييييييييييي  إليييييييييييي  واسييييييييييييتن د   الع قيييييييييييي   ذا 

 الع ييييييييي  ضييييييييم  تحق قيييييييي  تيييييييي   ميييييييي  عليييييييي  البنيييييييي   واسييييييييتكم   الا جيييييييي زا  ميييييييي  المز يييييييي  لتحق يييييييي  الاسييييييييت ات ج    ييييييييذ   وجيييييييي   
 عليييييييييي  المملكيييييييييي  م قيييييييييي  تعز ييييييييييز أب ز يييييييييي  الع ميييييييييي   الم از يييييييييي  دائيييييييييي ة  عميييييييييي   طيييييييييي   ضييييييييييم  تقيييييييييي  التيييييييييي  المجيييييييييي لا  ميييييييييي 

 .الع م   الم از    ادارة   مج   ف   الاقل م    الخ رط 
 

ا  (2025-2023)  للأع ا   الع م   الم از    ل ائ ة   الاسيييت ات ج    الخط   ج      لمسييي ر واسيييتكم لا    الم سيييسييي   التط     لنه   امت اد 
ا  السييييييييي بق  خططه  ف   ال ائ ة   ا تهجت   الذي  الاسيييييييييت ات ج  العم    ر     مق مته  وف   الع ق   ذا   ال طن    ال ث ئ   إل   واسيييييييييتن د 
  إضييي ف     الاقتصييي دي  التح ي   ل      التن  ذي  والب   م   الع     القط    تح ي  وخ رط   الاقتصييي دي  التح ي   ور    2025  الأردن

  شيييي ل   وق   ال ائ ة  لعم   الن ظم   والتشيييي  ع   والأ ظم   الق ا    م   ينسييييج    وبم   المعتم ة   والاقتصيييي دي   الم ل    السيييي  سيييي    إل 
  ومع لج   إ ج زا  م   تحق  م   عل   البن    خ   م   الخط    ذ    إع اد ف   أسي سي    م جع   الع م   الم از    ل ائ ة   السين     التق ر  

  مب دئ  وتعز ز  والأدا   الب ام  م از   وف  الع م   الم از    إع اد  منهج     تط     عل   الاسييييييييييت ات ج   وركز   الق ئم    التح ي  
  ف   يسه   بم   الق را   وبن    الم سس   الأدا   ك   ا   ورف   الم ل   ال م كز    تطب    ودع    الم ل   والا ضب ط والمس  ل   الش  ف  
 الع م .  الم از    إدارة  مج   ف   إقل م    المملك  م      وت س    الم ل    الاست ام   تحق  
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 السابقة  اتييجتنفيذ الاستراتالتحديات التي واجهت  
 

م شيييييييي ا   تيييييييي  تح ييييييييي  الع اميييييييي  ال ئ سيييييييي   التيييييييي  أسييييييييهم  فيييييييي  ا خ يييييييي    سييييييييب ا جيييييييي ز
الإ جيييييييييييييي ز  قيييييييييييييي ر  تالأ يييييييييييييي ا  الاسييييييييييييييت ات ج   السيييييييييييييي بق  وذليييييييييييييي  بيييييييييييييي ل ج   إليييييييييييييي   أدا 

التيييييييييييييي  ق ميييييييييييييي  وحيييييييييييييي ة تطيييييييييييييي    الأدا  الم سسيييييييييييييي  ب عيييييييييييييي اد   ب لتعيييييييييييييي ون  السيييييييييييييين   
  والتنسيييييييييييييي   ميييييييييييييي  ميييييييييييييي ي     اليييييييييييييي ائ ة ووحيييييييييييييي اته  وتق  يييييييييييييي  ق يييييييييييييي س م شيييييييييييييي ا  الأدا 

 و لخ   ذ  الع ام  بم  يل :
متطلبييييييييييييييييي   الاسيييييييييييييييييتج ب  للقييييييييييييييييي ارا  الح  م ييييييييييييييييي  مثييييييييييييييييي  تخ ييييييييييييييييي ض الا  ييييييييييييييييي   أو  ❖

 استح ا  أو الغ   فص   ف  الم از  .
الاسييييييييييييتج ب  لقيييييييييييي ارا  مجيييييييييييي ل  المح فظيييييييييييي   المتعلقيييييييييييي  بحجيييييييييييي  التعيييييييييييي ي   عليييييييييييي   ❖

 .خ   م حل  تن  ذ الم از  م از  ته  
أدا  اليييييييييييييي زارا  اسييييييييييييييتكم    ظيييييييييييييي   المت بعيييييييييييييي  والتق يييييييييييييي   الخيييييييييييييي   بق يييييييييييييي س عيييييييييييييي    ❖

 الح  م   وفق  لم ه   الم از   الم جه  ب لنت ئ . وال ح ا   وال وائ   
زارا  والييييييييييي وائ  الح  م ييييييييييي  مييييييييييي  المييييييييييي ارد عييييييييييي   ت افييييييييييي  احت  جييييييييييي   وطلبييييييييييي   الييييييييييي   ❖

 الم ل   المت ح .
 والتعييييييييي ف  منهييييييييي  تغ ييييييييي  أول  ييييييييي   الح  مييييييييي  فييييييييي  الإ  ييييييييي   خييييييييي   ج ئحييييييييي  ك رو ييييييييي  ❖

ب لإضيييييييييييي ف  للكليييييييييييي  الإضيييييييييييي ف   التيييييييييييي  تحملتهيييييييييييي   خ صيييييييييييي   فيييييييييييي  قطيييييييييييي   التعليييييييييييي   
 وتنم   الم ارد البش    وقط   الصح .

ميييييييييي  و  والاقل م يييييييييي  لظ و  الس  سيييييييييي   بييييييييييالاقتصيييييييييي د اليييييييييي طن  متييييييييييأث ا    ميييييييييي  تبيييييييييي ط  ❖
الإييييييييي ادا  مميييييييي  ليييييييي   وت اجيييييييي  تبعييييييي  ميييييييي  ارت يييييييي   معيييييييي   التضييييييييخ  وارت ييييييي   الن قيييييييي   

 أث  مب ش  عل  ال ي  الع  .
ا حسيييييييييي ر الميييييييييين  الخ رج يييييييييي  وت اجيييييييييي  بعييييييييييض اليييييييييي و  عيييييييييي  تقيييييييييي ي  الميييييييييين   ت جيييييييييي   ❖

 تب ط  الاقتص د الع لم .
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 المستفادةالدروس  
 

 الثييييييييييي    الله عبييييييييييي   الملييييييييييي  لجييييييييييي ئزة التق  مييييييييييي  التق  ييييييييييي  الاسيييييييييييت  دة مييييييييييي  مخ جييييييييييي    ❖
 اسييييييييييييت ات ج   تطييييييييييي    فيييييييييييي  الت سيييييييييييع  لليييييييييييي ورة والشييييييييييي  ف   الح يييييييييييي م  الأدا  لتم يييييييييييز
 التنظ م ييييييييييي   ووحييييييييييي اته  اليييييييييي ائ ة مييييييييييي ي      لك فيييييييييي  شيييييييييييم له  يضييييييييييم  بمييييييييييي  اليييييييييي ائ ة

 ميييييييييي  المتعيييييييييي مل   احت  جيييييييييي    وأخييييييييييذ  عل هيييييييييي   ال بيييييييييي ع  التحل يييييييييي   تيييييييييي ئ  وا ع ييييييييي س
 ال طن ييييييييي  الخطيييييييييط مييييييييي  ينسيييييييييج  وبمييييييييي  الاعتبييييييييي ر  بعييييييييي   ف هييييييييي  والعييييييييي مل   الييييييييي ائ ة

 .الع ق   ذا  
 دورتييييييييي  فييييييييي  الييييييييي طن  النزا ييييييييي  لم شييييييييي  ال اجعييييييييي  التغذيييييييييي  تق  ييييييييي  مييييييييي  الاسيييييييييت  دة ❖

 والاسييييييييييييييييييييتج ب  التحسيييييييييييييييييييي   خطييييييييييييييييييييط إعيييييييييييييييييييي اد  فيييييييييييييييييييي  (2025-2024) الث   يييييييييييييييييييي 
 .ال طن   النزا   م ش  لمتطلب   

  است ات ج     تط     عمل    ضم   المستقب   ووظ ئ   المستقب   استش ا   منهج    تضم   ❖
  المتغ  ا    لم اكب   ال ائ ة   ج  ز    ورف   الاست ات ج    الخط   م و    يعزز  بم   ال ائ ة

 . الح يث  المم رس    أفض  وف   والبش    الم سس   الق را   تط    و  ع  المستقبل  
 التح ي   ب      والخ ص   الق   ن   ف   الم ص دة  ب لمش ر    يتعل   أدا   م ش   إض ف  ❖

 يتعل  ب لمخصص   الم ص دة للإ   . أدا  م ش  وإض ف  الاقتص دي 
 وميييييييييي دود    ع يييييييييي  ق ميييييييييي  ذا   اسييييييييييت ات ج   ومشيييييييييي ر   مبيييييييييي درا   إدراج فيييييييييي  الت سيييييييييي  ❖

 الاسييييييييييييت ات ج   الأ يييييييييييي ا  تحق يييييييييييي  فيييييييييييي  يسييييييييييييه  بميييييييييييي  للق يييييييييييي س  ق بيييييييييييي  م سسيييييييييييي 
 وجييييييييييي دة الم سسييييييييييي  الأدا  تحسييييييييييي   علييييييييييي  ل سيييييييييييت ات ج   ال علييييييييييي  الأثييييييييييي  و عيييييييييييزز

 .المخ ج   
 تقيييييييييي ر   إليييييييييي  والاسييييييييييتن د  ل سييييييييييت ات ج   اليييييييييي وري  والتق يييييييييي   للم اجعيييييييييي   هيييييييييي  إرسيييييييييي   ❖

 مت بعييييييييي  بهييييييييي   الأثييييييييي  وق ييييييييي س الأدا  م شييييييييي ا   ق ييييييييي س و تييييييييي ئ  السييييييييين    التق ييييييييي  
 الإجييييييييييييي ا ا   واتخييييييييييييي ذ  الا ح افييييييييييييي    أسيييييييييييييب    وتحل ييييييييييييي  ال عل ييييييييييييي  الإ جييييييييييييي ز  سيييييييييييييب 

 .وف عل   ب    ة المسته ف    تحق   لضم ن ال زم  التصح ح  
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 مواءمة الاهداف الاستراتيجية للدائرة مع رؤية التحديث الاقتصادي  
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 الاستراتيجية للدائرة مع خارطة تحديث القطاع العام مواءمة الاهداف  
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 مواءمة أهداف الدائرة الاستراتيجية مع أهداف التنمية المستدامة  
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 الجزء الثالث 

لــية العمـــمنهج  
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 منهجية اعداد الخطة الاستراتيجية  
 

اليييييي ائ ة فيييييي  إعيييييي اد خطتهيييييي  الاسييييييت ات ج   عليييييي  دل يييييي  التخطيييييي ط الاسييييييت ات ج  الخيييييي   تعتميييييي  
بهييييي   واليييييذي تييييي  تطييييي     اسيييييتن دا  إلييييي  الييييي ل   الارشييييي دي للتخطييييي ط الاسيييييت ات ج  الصييييي در عييييي  
وزارة تطيييي    القطيييي   العيييي   سيييي بق    وبميييي  ينسييييج  ميييي  أفضيييي  المم رسيييي   والت جهيييي   ال طن يييي   

   تييييي  إعييييي اد خطييييي  عمييييي  ت صييييي ل   لعمل ييييي  التخطييييي ط تتضيييييم  وقبييييي  البييييي   فييييي  إعييييي اد الخطييييي
الإطييييي ر الزمنييييي   ومخ جييييي   كييييي  م حلييييي   وآل ييييي   التن  يييييذ والمت بعييييي . كمييييي  تييييي  تشييييي    ف  يييييي  
عميييييي  متخصيييييي  يضيييييي  أعضيييييي   ذوي خبيييييي ة فيييييي  التخطيييييي ط الاسييييييت ات ج  والميييييي ل   وممثليييييي   

. ميييييي  الم سسيييييي عيييييي  جم يييييي  ال حيييييي ا  والميييييي ي     لضييييييم ن شييييييم ل   الميييييي خ   وتعز ييييييز التك 
و يييييت  إعييييي اد الخطييييي  ب لتشييييي ور المسيييييتم  مييييي  الإدارة العل ييييي   وبمشييييي رك  أصيييييح   الع قييييي  بمييييي  
فييييييييي  ذلييييييييي  المييييييييي ظ    والشييييييييي ك    لضيييييييييم ن أن تكييييييييي ن الأول  ييييييييي   والأ ييييييييي ا  مت افقييييييييي  مييييييييي  

 .الت جه   ال طن   واحت  ج   جم   الأط ا  ذا  الع ق 
 

وتُبنييييي  الخطييييي  الاسيييييت ات ج   علييييي  م ا مييييي  واضيييييح  مييييي  الأول  ييييي   ال طن ييييي   بمييييي  فييييي  ذلييييي  
خ رطيييييي  تحيييييي ي  القطيييييي   العيييييي  . و ييييييت  إعيييييي اد   وفيييييي  م احيييييي  و  ر  يييييي  التحيييييي ي  الاقتصيييييي دي

منهج ييييي  متك ملييييي  تشيييييم  التحضييييي   والإعييييي اد وجمييييي  وتحل ييييي  ال ثييييي ئ  ذا  الع قييييي   والتحل ييييي  
ل ييييييييي  أصيييييييييح   الع قييييييييي  وفجييييييييي ا  الأدا   ثييييييييي  التحل يييييييييي  الب ئييييييييي  الييييييييي اخل  والخييييييييي رج   وتح

الاسييييييت ات ج  لتح ييييييي  الت جهيييييي   الاسييييييت ات ج   وصيييييي  غ  الخ يييييي را  الاسييييييت ات ج    و ليييييي  ذليييييي  
م حلييييي  صييييي  غ  الخطييييي  مييييي  خييييي   تح يييييي  ال   ييييي  وال سييييي ل  والقييييي    والأ ييييي ا  الاسيييييت ات ج    

بهيييييي   وربطهيييييي  ب لإطيييييي ر الميييييي ل   وم شيييييي ا  الأدا  ال ئ سيييييي    والأ شييييييط  والمبيييييي درا  الم تبطيييييي 
والم از يييييي   ثيييييي  الم اجعيييييي  والتيييييي ق   وأخييييييذ التغذييييييي  ال اجعيييييي  ميييييي  خيييييي   عقيييييي  اجتم عيييييي   ميييييي  

الشييييييي ك   قبييييييي  اعتمييييييي د الخطييييييي  مييييييي  الإدارة العل ييييييي   كمييييييي  تُتييييييي ج  اسيييييييتط   آرا  المييييييي ظ    و 
الخطيييييي  إليييييي  خطييييييط تشييييييغ ل   سيييييين    تضييييييم  مت بعيييييي  التن  ييييييذ وق يييييي س الأدا  وت ج يييييي  جم يييييي  
الجهيييييي د  حيييييي  تحق يييييي  الأ يييييي ا  الاسييييييت ات ج   ب  يييييي  ة وف عل يييييي   ح يييييي  تقيييييي   وحيييييي ة تطييييييي    

مييييي   تحق ييييي  الأ ييييي ا  الاسيييييت ات ج   وتحق ييييي  ي ضييييي  الأدا  الم سسييييي  بإعييييي اد تق  ييييي  سييييين ي 
القيييييي   المسييييييته ف  لم شيييييي ا  الأدا  ودراسيييييي  اسييييييب   الا حيييييي ا   وكييييييذل  اعيييييي اد تقيييييي ر   سيييييين    

غ ل   لك فيييييي  الميييييي ي     وال حيييييي ا  والاسييييييت  دة ميييييي   ييييييذ  ميييييي   تحق يييييي  الأ يييييي ا  التشييييييت ضيييييي  
 التق ر   كم خ   لتط    وتحس   الخط  الاست ات ج  .
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 منهجية إدارة المخاطر 
 

 

تعتميييييييي  الييييييييي ائ ة منهج ييييييييي  متك ملييييييييي  لإدارة المخييييييييي ط   تهييييييييي   إلييييييييي  دعييييييييي  تحق ييييييييي  الأ ييييييييي ا  
المم رسيييييييي   ال ول يييييييي  ومتطلبييييييييي   الاسييييييييت ات ج   وتعز ييييييييز الاسييييييييتم ار    وذليييييييي  وفييييييييي  أفضيييييييي  

الح كمييييي  ال شييييي  ة. وتُطبييييي   يييييذ  المنهج ييييي  وفييييي   مييييي ذج خطييييي ط الييييي ف   الث ثييييي   بمييييي  يضيييييم  
وضييييييي   الأدوار والمسييييييي ول    علييييييي  مختلييييييي  المسيييييييت     التنظ م ييييييي   وتُن يييييييذ إدارة المخييييييي ط  
ميييييي  خيييييي   م احيييييي  مت ابطيييييي  تشييييييم  تح ييييييي  المخيييييي ط  عليييييي  مسييييييت   اليييييي ائ ة  وتق  مهيييييي  وفقيييييي   
للأثييييي  واحتم ل ييييي  الحييييي و   وتحل لهييييي  وتح يييييي  أول   تهييييي   ومييييي  ثييييي  وضييييي  إجييييي ا ا  اسيييييتج ب  
من سييييييب  للتع ميييييي  معهيييييي   وكميييييي  يييييييت  إعيييييي اد وتحيييييي ي  سييييييج  المخيييييي ط  بشيييييي   دوري  وربطيييييي  
بم احيييييييي  التخطيييييييي ط الاسييييييييت ات ج  والتشييييييييغ ل   وإدراج المخيييييييي ط  ضييييييييم  الخطييييييييط التشييييييييغ ل   

 لتن  يييييذ. و يييييت  الت ك يييييز علييييي  المخييييي ط  ذا  الأول  ييييي  السييييين    لضيييييم ن إدارتهييييي  علييييي  مسيييييت   ا
 .وبم  يعزز ج  ز   ال ائ ة و  ف  ك   ة اتخ ذ الق ار

 

كمييييي  تتك مييييي  منهج ييييي  إعييييي اد الخطييييي  الاسيييييت ات ج   مييييي  منهج ييييي  إدارة المخييييي ط  بشييييي   وث ييييي   
المخيييي ط  عليييي  ح يييي  يييييت  بعيييي  اعتميييي د الخطيييي  الاسييييت ات ج   إعيييي اد اسييييت ات ج   خ صيييي  بييييإدارة 

مسيييييت   الييييي ائ ة  بمييييي  يضيييييم  تح يييييي  المخييييي ط  الم تبطييييي  ب لأ ييييي ا  الاسيييييت ات ج   ومع لجتهييييي  
بشيييييي   منهجيييييي . كميييييي  يييييييت  تضييييييم   المخيييييي ط  ضييييييم  سييييييج   المخيييييي ط  الخ صيييييي  بيييييي لخطط 
التشيييييغ ل   السييييين     بمييييي  يعيييييزز الييييي بط بييييي   التخطييييي ط والتن  يييييذ وإدارة المخييييي ط   و ييييي ع  اتخييييي ذ 

تحل يييييي  شيييييي م  للمخيييييي ط   و سييييييه  فيييييي  تحق يييييي  الأ يييييي ا  الاسييييييت ات ج    قيييييي ارا  مبن يييييي  عليييييي 
 .ب    ة وف عل  

 

وفيييييييي  ضيييييييي   التحيييييييي ي     2028-2026ف ميييييييي  يتعليييييييي  ب لخطيييييييي  الاسييييييييت ات ج  للأعيييييييي ا  أميييييييي  
الاقتصييييييي دي  الكل ييييييي  التييييييي  يشيييييييه    الاقتصييييييي د المحلييييييي  وعلييييييي  صيييييييع   المتغ ييييييي ا  الإقل م ييييييي  

مييييي  اضيييييط اب   ج  س  سييييي   وتقلبييييي   فييييي  أسييييي ا   وال ول ييييي  المتسييييي رع  ومييييي  تشيييييه   المنطقييييي 
الميييي   وأسييييي ا  الط قييييي   ييييييأت   يييييذا المحييييي ر ميييي  الخطييييي  لتح يييييي  المخييييي ط  المحتملييييي  التييييي  قييييي  
ت اجييي  دائييي ة الم از ييي  الع مييي  مييي  منظييي ر عييي   وإم    ييي  مج بهتهييي  بمييي  ي ضييي  إلييي  المز ييي  مييي  

 اجييييييي  حجييييييي  الإيييييييي ادا  ت المخييييييي ط  المحتملييييييي  علييييييي  الم از ييييييي  ومييييييي   الم و ييييييي  عنييييييي  تن  يييييييذ  
ت اجيييييي  الميييييين  الخ رج يييييي  ميييييي  جهيييييي   وميييييي  جهيييييي  و   المحل يييييي   ت جيييييي  ا كميييييي   الطلييييييب الكليييييي 

ارت يييييي   فيييييي ت رة و   أخيييييي   ارت يييييي   حجيييييي  الن قيييييي   فيييييي  الم از يييييي   ت جيييييي  ارت يييييي   أسييييييع ر ال  ئيييييي ة
ارت ييييي     و الكلييييي  التشيييييغ ل   للقطييييي   العييييي   وارت ييييي   حجييييي  الإ  ييييي   العسييييي  ي والييييي ع  الح ييييي م 

احتمييييييي   خ يييييييض   و حجييييييي  الييييييي ي  العييييييي   المت قييييييي  مييييييي  وجييييييي د عجيييييييز فييييييي  الحسييييييي   الجييييييي ري 
 .التصن   الائتم    للأردن

ت سييييي   ال عييييي   بق ييييي   الح  مييييي   تشيييييم قييييي  ف الإجييييي ا ا  المقت حييييي  لمج بهييييي   يييييذ  المخييييي ط أمييييي  
ت شييييييي   اسيييييييته   ل    إصييييييي ار ب غيييييييو   وت شييييييي   الإ  ييييييي   فييييييي  القطييييييي   الح ييييييي م   الضييييييي  ب 

تقنيييي   اسييييتخ ا  الم كبيييي   الح  م يييي  وإعيييي دة النظيييي  فيييي  أول  يييي  بنيييي د الإ  يييي     و والم يييي  الط قيييي  
تسيييييي    تن  ييييييذ المشيييييي ر     و تسيييييي    تن  ييييييذ س  سيييييي   إصيييييي   قطيييييي ع  الط قيييييي  والم يييييي    و العيييييي  

 .الم رج  تح  ر    التح ي  الاقتص دي ور    تح ي  القط   الع  
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  تحليل البيئة الداخلية والخارجية 

 
 

     W  نقاط ضعف Sنقاط قوة 

خلية
دا

 ة مؤسسية متقدمة في إعداد وتنفيذ الموازنات.خبر •

 توفر بنية تحتية متطورة لتكنولوجيا المعلومات. •

ممـا يســــاهم في   تطبيق المنهجيـات العـالميـة في إدارة الموازنـة •

 .تحقيق رؤية التحديث الاقتصادي

ــتقرارهم   • اســ ــات  ــأمين متطلب للمويفين وت ــة محفزة  بيئ توفر 

 الوييفي.

 والتأهيل لتعزيز قدرات محللي الموازنات.توفر التدريب  •

 تحقيق الأردن مرتبة متقدمة عالمياً في مجال شفافية الموازنة. •

الــدائرة ويواكــب   • ــ  يحكم عمــل  ــريعي واضــ توفر اطــار تشــ

 المستجدات.

ل   • ل دليـ دائرة مثـ ائق التي تتعلق بعمـل الـ ة والوثـ ــدار الأدلـ اصـــ

ــنوي  والتقريوغيرهـا من الادلـة    الحوكمـةالمواطن ودليـل   ر الســ

 .للدائرة

اســـتخدام الدائرة لمصـــادر الطاقة البديلة االخلايا الشـــمســـية    •

 .ووسائل توفير الطاقة

لتدريب المعنيين    المالي  والمعهد  التعاون مع معهد الإدارة العامة •

 .في مجال الإدارة المالية في الوزارات والدوائر الحكومية

 
 .عدم استكمال نظام المتابعة والتقييم •

 .تحول الرقميالبطء في تحقيق  •

 

 

 

 .في المملكة والنقدي الاستقرار السياسي •

 توفر متطلبات البيئة الآمنة في المملكة. •

ة   • ارطـ ل خـ ة التي تمثـ املـ ة المتكـ د من الخطط الوطنيـ ديـ وجود العـ

ــتقبل مثل   ــادي وخارطة  طريق نحو المسـ رؤية التحديث الاقتصـ

 .طريق تحديث القطاع العام

 السياسية
ار الإلآا • ة  ثـ ة  قتصـــــاديـ ة الإقليميـ ة والأمنيـ ــيـ اســ ــيـ للظروف الســ

  .والعالمية

 

 

 

 .توفر الدعم المالي والفني من الجهات المانحة •

اريع ذات القيمة المضـافة القادرة عل   يتوج • ه الانفاق العام للمشـ

 .خلق فرص عمل مناسبة للشباب والأشخاص ذوي الاعاقة

 تطبيق معايير التميز والابداع.والدولي نحو ي التوجه المحل •

 الاقتصايية

 

ات الوزارات والـدوائر الحكوميـة مع  • اجـات وطلبـ عـدم توافق احتيـ

 الموارد المالية المتاحة.

الاستجابة  ات الوزارات والدوائر الحكومية عل   يقصـور في إمكان •

لمتطلبات الإصـلاح والتطوير المتعلقة بالإدارة المالية بشـكل عام  

 .والموازنة العامة بشكل خاص ضمن الإطار الزمني المحدد

 توفر الدعم المالي والفني من الجهات المانحة للاجئين. •

المشــــاركة في الدراســــات والمســــوحات التي تجريها الجهات   •

 الخارجية.

 
 الااتما،ية

 

 

  تعليمالصـحة والا  ضـووط اجتماعية متزايدة عل  الخدمات العامة •

 .والبنية التحتية 

   GFMISوجود نظــام إدارة المعلومـات المــاليــة الحكوميــة ا •

ــة   ــي ــوم ــحــك ال ــريــات  ــمشــــــت ال ــظــام  ون ــل  ــراســــ ت ــظــام  ون

 . (JONEPS)  الإلكتروني

 .التوجه الحكومي نحو التحول الرقمي •

 التكيلللاية
 

 

 مخاطر الامن السيبراني. •

 سرعة التحول التكنولوجي وفجوة المهارات التكنولوجية. •

 .التوجه الحكومي نحو قياس أثر التشريعات •

 ترشيق الجهاز الحكومي.التوجه نحو  •

المــدني    وجود • ــســــــات المجتمع  ــراكــات متينــة مع مؤســ شــ

ت  سـا والمؤســســات الدوليةا مما يعزز التعاون في تطوير الســيا 

 المالية ودعم مبادرات الاصلاح.

 الداالاية
التوير المسـتمر في القوانين والتأخر في إقرار بع  التشـريعات   •

 ذات العلاقة بطبيعة عمل الدائرة.

ابعـة وتقييم أداء الوز • رات  ا تعـدد الجهـات الحكوميـة التي تقوم بمتـ

 .والدوائر والوحدات الحكومية

 

 

 التوجه الحكومي نحو استخدام مصادر الطاقة البديلة. •

 

  البيئية

د  ا • اخي والتي قـ اتجـة عن التوير المنـ ة أو النـ ات غير المتوقعـ لازمـ

 تزيد العبء عل  النفقات الحكومية

SWOT 
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 استشراف المستقبل والسيناريوهات المحتملة  
 

 استشراف المستقبل والسيناريوهات المحتملة 

 أولاً: منهجية استشراف المستقبل

تييييييييييي  اعتمييييييييييي د أسيييييييييييل   )تحل ييييييييييي  السييييييييييي ن ر      المسيييييييييييتقبل  ( كأحييييييييييي  أدوا  استشييييييييييي ا  
المسييييييييييييتقب   وذليييييييييييي  بهيييييييييييي   تعز ييييييييييييز م و يييييييييييي  الخطيييييييييييي  الاسييييييييييييت ات ج   ورفيييييييييييي  ج  ز يييييييييييي  
دائييييييييييي ة الم از ييييييييييي  الع مييييييييييي  للتع مييييييييييي  مييييييييييي  المتغ ييييييييييي ا  الاقتصييييييييييي دي  والم ل ييييييييييي  المحتملييييييييييي  

ت ام  (  وبميييييييييييييي  يضييييييييييييييم  اسيييييييييييييي2028–2026)الاسييييييييييييييت ات ج   خيييييييييييييي   فتيييييييييييييي ة الخطيييييييييييييي  
 .الم ل   الع م  وتحس   ك   ة إع اد الم از  

 

 ثانياً: السيناريوهات المستقبلية

 السيناريو المتفائل  -1

ي تييييييييي    يييييييييذا السيييييييييي ن ر   تحسييييييييين   تييييييييي ر ج    فيييييييييي  الأدا  الاقتصييييييييي دي الكلييييييييي   ييييييييييينع   
إيج ب ييييييييي   علييييييييي  مسيييييييييت   الإيييييييييي ادا  الع مييييييييي  واسيييييييييتق ار الس  سييييييييي  الم ل ييييييييي   إلييييييييي  ج  يييييييييب 
تيييييييييييي ف  دعيييييييييييي  ح يييييييييييي م  مسييييييييييييتم  لتطيييييييييييي    أ ظميييييييييييي  إدارة الم ل يييييييييييي  الع ميييييييييييي  والتحيييييييييييي   

المييييييييييي ل  ال قمييييييييييي . وفييييييييييي  ظييييييييييي   يييييييييييذا السييييييييييي ن ر    تبييييييييييي ز فييييييييييي   تعز يييييييييييز التخطييييييييييي ط 
  وتحسييييييييييييي   دقييييييييييييي  تقييييييييييييي ي ا  الإ  ييييييييييييي    وتطييييييييييييي    أدوا  التحل ييييييييييييي  المييييييييييييي  مت سيييييييييييييط 

المييييييييييي ل  بمييييييييييي  يسيييييييييييه  فييييييييييي  رفييييييييييي  ك ييييييييييي  ة إعييييييييييي اد الم از ييييييييييي  الع مييييييييييي  وتحسييييييييييي   جييييييييييي دة 
 .الق ارا  الم ل  

 

 الاستجابة الاستراتيجية:

وربطيييييييييي  بإعيييييييييي اد الم از يييييييييي   الميييييييييي  تطيييييييييي    وت ع يييييييييي  التخطيييييييييي ط الميييييييييي ل  مت سييييييييييط  .1
 .السن   

 .تط     م ذج التنب  والتحل   الم ل  ب ستخ ا  أدوا  كم   ح يث  .2
 .الم از   وتعز ز تك م  الأ ظم  الم ل   وتن  ذ  أتمت  إج ا ا  إع اد  .3
 .بن   ق را  الك ادر ف  مج لا  التحل   الم ل  والتخط ط المتق   .4

 

 السيناريو المعتدل االمرجّ   -2

 ييييييييييييييذا السييييييييييييي ن ر   اسييييييييييييييتم ار الأوضييييييييييييي   الاقتصيييييييييييييي دي  ضيييييييييييييم  مسييييييييييييييت      ي تييييييييييييي   
مسييييييييتق ة  سييييييييب     ميييييييي   ميييييييي  محيييييييي ود فيييييييي  الإييييييييي ادا  وتيييييييي ف  ميييييييي ارد م ل يييييييي  مق يييييييي ة  إليييييييي  
ج  يييييييييب تحسييييييييي  تييييييييي ر ج  فييييييييي  الأ ظمييييييييي  والإجييييييييي ا ا  الم ل ييييييييي . وفييييييييي   يييييييييذا الإطييييييييي ر  
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ت اجييييييييي  دائيييييييييي ة الم از ييييييييي  الع ميييييييييي  تحيييييييييي ي   تتعلييييييييي  بز يييييييييي دة متطلبييييييييي   ضييييييييييبط الإ  يييييييييي   
وت ت ييييييييييييب الأول  يييييييييييي    الأميييييييييييي  الييييييييييييذي يسييييييييييييت ع  تعز ييييييييييييز ك يييييييييييي  ة إعيييييييييييي اد الم از يييييييييييي   
وتحسييييييييييييي   آل ييييييييييييي   تخصييييييييييييي   المييييييييييييي ارد  وبنييييييييييييي   قييييييييييييي را  الكييييييييييييي ادر فييييييييييييي  مجييييييييييييي لا  

 .التحل   الم ل  والتخط ط الم ل  مت سط الم  
 

 الاستجابة الاستراتيجية:

 .المعتم ةتحس   ك   ة إج ا ا  إع اد الم از   وتط    المنهج     .1
 .تعز ز أدوا  ضبط وت ش   الإ     الح  م  .2
 تطييييييييييي    معييييييييييي ي   واضيييييييييييح  لت ت يييييييييييب الأول  ييييييييييي   وربيييييييييييط المخصصييييييييييي   ب لنتييييييييييي ئ  .3

 م  خ   الم ش ا .
رفيييييييييييي  ك يييييييييييي  ة محلليييييييييييي  الم از يييييييييييي   وفيييييييييييي  المنهج يييييييييييي   المعتميييييييييييي ة فيييييييييييي  إعييييييييييييي اد  .4

 .وتحل   الم از    
 السيناريو المتشائم -3

الاقتصييييييييي د لتبييييييييي ط  أو ضيييييييييغ ط م ل ييييييييي  تييييييييي دي إلييييييييي  ي تييييييييي    يييييييييذا السييييييييي ن ر   تعييييييييي   
تشيييييييييي د فيييييييييي  الس  سيييييييييي  الم ل يييييييييي  وتقليييييييييي   الميييييييييي ارد المت حيييييييييي   إليييييييييي  ج  ييييييييييب احتم ل يييييييييي  

ذا  اثيييييييييي  ميييييييييي ل  ب لاضيييييييييي ف  اليييييييييي   إدخيييييييييي   تعيييييييييي ي   تشيييييييييي  ع   أو تنظ م يييييييييي  متكيييييييييي رة
احتم ل ييييييييييي  حييييييييييي و  تييييييييييي ت ا  س  سييييييييييي   فييييييييييي  المنطقييييييييييي  او فييييييييييي  الييييييييييي و  المجييييييييييي ورة  أو 

تييييييييزداد قيييييييي   وفيييييييي  ظيييييييي   ييييييييذ  الظيييييييي و  ج ئحيييييييي  صييييييييح   حيييييييي و  كيييييييي ار  طب ع يييييييي  او 
صييييييييييع ب  التنبيييييييييي  بيييييييييي لإي ادا  وتتضيييييييييي ع  الضييييييييييغ ط عليييييييييي  عمل يييييييييي  إعيييييييييي اد الم از يييييييييي   
مميييييييي  يسييييييييتلز  تبنيييييييي   هيييييييي  أكثيييييييي  م و يييييييي  فيييييييي  التخطيييييييي ط الميييييييي ل   وتعز يييييييييز أدوا  إدارة 
المخييييييييييي ط   واعتمييييييييييي د آل ييييييييييي   ب يلييييييييييي  لإعييييييييييي اد الم از ييييييييييي  تضيييييييييييم  اسيييييييييييتم ار   العمييييييييييي  

 .ارد وك   ة تخص   الم  
 

 :الاستجابة الاستراتيجية

اعتميييييييي د  هيييييييي  ميييييييي ن فيييييييي  إعيييييييي اد وتن  ييييييييذ الم از يييييييي  يسييييييييم  بييييييييإج ا  تعيييييييي ي   خيييييييي    .1
 .السن  الم ل  

 .تط    وتعز ز منظ م  إدارة المخ ط  الم ل   .2
 .إع اد آل    واضح  للم از    الط رئ  والب يل  .3
 .الع ق تعز ز التنس   الم ل  م  الجه   الح  م   ذا   .4
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 ستشراف المستقبل والسيناريوهات المحتملة ا 
 

 ثالثاً: مخرجات استشراف المستقبل 

استشييييييييييييييي ا  المسيييييييييييييييتقب  وتحل ييييييييييييييي  السييييييييييييييي ن ر      المحتملييييييييييييييي  فييييييييييييييي  ت ج ييييييييييييييي   يسيييييييييييييييه 
 :ص  غ  الأ  ا  والمب درا  الاست ات ج   بم  يحق  م  يل 

تعز يييييييييييز م و ييييييييييي  الخطييييييييييي  الاسيييييييييييت ات ج   وقييييييييييي رته  علييييييييييي  التك ييييييييييي  مييييييييييي  المتغ ييييييييييي ا   ▪
 .الاقتص دي  والم ل  

 .دع  ك   ة إع اد الم از   الع م  وتحس   ج دة التق ي ا  الم ل   ▪
 .تعز ز الج  ز   الم سس   لإدارة المخ ط  الم ل   ▪
 .ضم ن م ا م  الأ  ا  والمب درا  م  مختل  الس ن ر      المحتمل  ▪

 

تيييييييييييييييي  اعتميييييييييييييييي د السيييييييييييييييي ن ر   المعتيييييييييييييييي   )الميييييييييييييييي ج  ( كأسيييييييييييييييي س لصيييييييييييييييي  غ  الأ يييييييييييييييي ا  
  2028–2026   ليييييييييييييييييي ائ ة الم از يييييييييييييييييي  الع ميييييييييييييييييي  لل تيييييييييييييييييي ة يييييييييييييييييييييييوالمبيييييييييييييييييي درا  الاست ات ج

وقيييييييييي  تيييييييييي    ب عتبيييييييييي ر  الأكثيييييييييي  احتميييييييييي لا  وفيييييييييي  التحل يييييييييي  الميييييييييي ل  والاقتصيييييييييي دي المتيييييييييي  
المتشيييييييييييي ئ  كييييييييييييأط  م جع يييييييييييي  لاختبيييييييييييي ر السيييييييييييي ن ر   الاحت يييييييييييي   ب لسيييييييييييي ن ر   المت  ئيييييييييييي  و 

م و ييييييييييي  الخطييييييييييي  وتعز يييييييييييز ج  ز ييييييييييي  الييييييييييي ائ ة للتع مييييييييييي  مييييييييييي  المتغ ييييييييييي ا  الاقتصييييييييييي دي  
 والم ل   المحتمل .

 
 المرتبطة بالسيناريو المعتدل االمرجّ   المبادرات الاستراتيجية رابعاً: 

 م اجع  م ش ا  الادا  لل زارا  وال وائ  وال ح ا  الح  م  . .1
 المس  م  ف  بن    ظ   المت بع  والتق   . .2
عييييييي اد وتن  يييييييذ بييييييي ام  بنييييييي   قيييييييي را  المح فظييييييي   بمييييييي  يتن سيييييييب مييييييي  الت جيييييييي  مبييييييي درة إ  .3

  ه  ال م كز  . الح  م  ف  تطب  
 محلل  الم از  .بن   ق را   .4
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 الاستراتيجي  والخيارات الرباعي التحليل مصفوفة 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

  المتاحة استراتيجيات تحليل نقاط الضعف والفرص استراتيجيات تحليل نقاط القوة والفرص المتاحة

 الم ازنةةة إعةةةتات  آلأةةة   تطةةة أر ات ا  مراجعةةة    

 اسةةتل ا الةةتعف الانةةد الم ةةتف مةة  المةة ن أ   ةةد 

 .ذلك

مت تمةةةة  متخصصةةةة   بةةةةرامر تترأبأةةةة   تصةةةةمأف 

ب لتعةةةة    مةةةةلإ معةةةةةت ا تار   لمةةةة ااد الةةةةتا ر 

  المعةت الم لد. الع م 

مؤسسةةةة   المجتمةةةةلإ مةةةةلإ اسةةةةتل ا الاةةةةرا     

 .الما ر    الاا  أ  الم لأ المتند لتعزأز 

 

تطةة أر ناةة ف المت بعةة   الت أةةأف بنةة تاذ ع ةة  التلذأةة   

الراجعةةة  ل اتةةةر  السةةة ب    التل ةةةا ع ةةة  المع  ةةة   

 ةةة ا اءتات تر ةةةلإ ل جةةةة   ت ةةة رأر ت رأةةة   إعةةةتات 

المعنأةة و  اسةةتل ا الةةتعف الانةةد الم ةةتف ل ةةتا ر  مةة  

 الم ن أ   د هذا المج ا.

التةةترف  ةةد ت  أةةا بأ ةة  العمةةا إلةة  بأ ةة  عمةةةا    

 الر مأةة   اءنامةة  سةةتختاف البنأةة  الت تأةة  ا  ر أةة و

ذلةةةةك لتسةةةةرألإ المت  ةةةة   ت ةةةةتأم الةةةة زف منةةةةة  

 اسةةةةةتل ا الةةةةةتعف الانةةةةةد المتةةةةة    الت جةةةةةة   

 .ال   مأ  لذلك

 والتهديدات استراتيجيات تحليل نقاط الضعف استراتيجيات تحليل نقاط القوة والتهديدات

الماةةة ر    ةةةد تطبأةةةل ا طةةة ر الةةة طند ل مةةة   

 السةةةأبرانأ  ال م أةةة  انامةةة  السةةةأبراند   تعزأةةةز

 اسةةةةةتمرارأ  لضةةةةةم   ت ري باةةةةة ا  ت ةةةةةتأ ة 

 .بأم   العما
 

 لت  أةةةا المتجةةةتت  الط  ةةة  ماةةة رألإ  ةةةد الت سةةةلإ 

 التلأةةةةةر آ ةةةةة ر  م اجةةةةةة  التاةةةةةلأ أ  الت ةةةةة لأ 

 .المن خد
 

 ال ةة اتر لتةةترأا الع مةة  ا تار  معةةةت مةةلإ التعةة    

 اءمةةة   ةةةد متخصصةةة  تترأبأةةة  بةةةرامر لت ةةةتأف

 ل ت  أةةة   ال   مةةة  الر مةةةد  الت ةةة ا السةةةأبراند

 .الع م   الت عأ 

الع م ةة   اءنامةة  ل سةةتمرار  ةةد ت ةةتأم خطةة  إعةةتات 

 سةةةأبراند امةةة  بر ت  ةةة     ةةةد الةةةتا ر   تطبأةةةل

 .المخ طر لت  أا ص رم 

تاعأةةةةا ت ر تا ةةةةر  الم ازنةةةة  الع مةةةة   ةةةةد عم أةةةة   

ذ ل تاةةةةرأع    مت بعةةةة   ت أةةةةأف ا ناةةةة ع العةةةة ف    ةةةة 

 الن  ذ .

  ضةةةةبط ا ناةةةة ع لتصةةةةنأ  ع مةةةة  مراجعةةةة  عمةةةةا 

 ماةةة رألإ ن ةةة  المةةة ارت  ت جأةةة  الجةةة ري ا ناةةة ع

 .إنت جأ 
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 2028- 2026استراتيجية  
 

 

 تت  تا ر  الم ازن  الع م    تعتأ ت    2021( لسن  13ر ف )  الع م   استن تاذ إل    ن   تناأف الم ازن  
ا ستراتأجأ  ع   الن   الت لد: اهتا ة رؤأتة   رس لتة   

 

  تتعف ا ست رار الم لد  تعزز التنمأم ازن  ع م  اا   •
الرؤأ المستتام   النم  ا  تص تي

أص تعاييأف  ايي ت    ع لأيي  ا نايي ع العيي ف ميي  خيي ا التخصيي•
ا م ييا ل ميي ارت الم لأيي  المت  يي     يي  لمنةجأيي  الم ازنيي  
الم جةيييي  ب لنتيييي  ر  اعييييتات نايييي ف تايييي أ   ال ايييي    
ال   مأيييي  بميييي  أم يييي  اليييي زارا   الييييت ا ر  ال  ييييتا  

رار ال   مأ  م  ت  أيل ا هيتا  ال طنأي   تعزأيز ا سيت 
الم لد

الرس ل 

ال أف الج هرأ  عتال و مس تل و اا  أ  وام لأ و استتام و تا ر أ•

ر لإ  د تعزأز ا ست رار الم لد المستتاف م  خ ا المس هم•
   ايي ت    ع لأيي  ا نايي ع العيي ف  ت جأيي  الميي ارت الم لأيي  ن يي

.رؤأ  الت تأم ا  تص تي

مي  تعزأز نةر اعتات الم ازن  الم جة  ب لنتي  ر بمي  أيتعف الن•
تالييي  ا  تصييي تيو  ترسيييأئ مبييي تو ا  صييي    الايييا  أ   الع

. المس تل   د ا نا ع الع ف

المسييي هم   يييد تعزأيييز تطبأيييل نةييير ال مر زأييي  الم لأييي   يييد•
.الم   ا  

أ ي  المس هم   د تط أر هأ  أ  الجة ز ال   مد  إصي   الب•
ذ ملإ خ رط  ت تأم ال ط ع الع ف .التناأمأ  تم اأ 

.ر لإ  ا ت  اءتات المؤسسد•

اءهتا  
ا ستراتأجأ 
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أ جي   ضم   ا  ت    السأ س    ال رارا  الم لأ  منصا   مت ازن   ت بيد ا ت
.المجتملإ  ا ل أ ت  ت   تمأأز ا  م  ب  

لتييزاف الييتا ر   م ااأةيي  بت مييا مسييؤ لأ   ييراراتةف  اتا ةييف اميي ف ا
. المجتملإالجة   ا تارأ  الع أ   الجة   الر  بأ 

ه   ضيي    ات  يي  المع  ميي   المتع  يي  ب عييتات الم ازنيي   تناأييذ
بطيي  ب أييم ت يي   البأ نيي   الم لأيي   السأ سيي    ال ييرارا  المرت

.مع ن   مات       ب   ل تتبلإ  المس تل 

عيييتات م ازنييي  ع مييي  تلطيييد جمأيييلإ ا أيييراتا  إالتيييزاف اليييتا ر  ب
    النا     البرامر ال   مأ   بم  أضيم  م اتمي  المخصصي

. فملإ ا  ل أ   ال طنأ   ت  أل ا ستختاف ا م ا ل م ا الع

 ضير اتار  الم ارت الم لأ  ل ت ل  بطرأ ي  تضيم  ت بأي  ا تأ جي   ال 
.التأ أر ع    ل اءجأ ا ال  تم ت  

ززممي  أعي د مرا ا اعتات الم ازن  الع م  با ا  ع ا المص    اص  ا ااراك 
. ا ت  ا نا ع  الاا  أ   المس تل   د اتار  الم ا الع ف

 الشمولية 

 الاستدامة

 التشاركية 

 الشفافية 

 العدالة

 المساءلة 

 تعريفات القيم الجوهرية في سياق عمل الدائرة 
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 الاستراتيجية  الخطة نجاح عوامل 
 

 

هو إشررنتج حم    تخحكوم  بشرركع عام  إن أهم عناصررن نحاا تخطيط ط تترررطنتط ح  ل  تخ طا   

من موظف ن وشنكاء ومطل   يدمة ل  ميطلف منتحع تخطيط ط وتخطنف ذ وتخمطابعة    تخعلاقةأصحاب  

 تخط  طرراهم ل    تخمؤثنة تلأينىد من تخعوتمع    عدتخإضرالة إخ   ،وتخط   م وهو ما طنكز عل ه تخدتئنة

لرر ررمرررا  ررلرر  طررلرريرر صرررررر رررا  وتخررطرر   ررمرركررن  تترررررررطررنتطرر ررحرر   تخررطرريررطرر ررط   : نررحررراا 

 
 

 

 

 

 

 

 ج ت هأ ا تناأمد  اضح 
. تاعف لمة ف التا ر 

أط اأم   ا تار  الع أ  ب لتخط
ا ستراتأجد  امت ك 
الم ااأ  المة را  الانأ 
. ا تارأ  الضر رأ 

لت أأف   ب أ  الخط  ل تناأذ  ا
. المت بع   الر  ب 

  تر أز الخط  ع   اء ل أ 
 د عما التا ر   المرتبط 
ذ ب لخطط  ذ   أ   ارتب ط 

. الرؤى ال طنأ 

 ا ستراتأجأالخط مر ن 
 أرالتط ل تلأر   ب أتة 

تر أز الخط  ع   ا ستختاف 
اءم ا ل م ارت المت    
 الط      ا م  ن   ع   
.ن   مناف لت  أل اهتا ة 

ت ا ر ال ترا  ال زم  
ل تع ما ملإ ن  ط ال    

 الارص المت     التةتأتا  
 المخ طر المت  ع  بم  أ اا 

.ت  أل اءهتا 
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 الاستراتيجية والأهداف الاستراتيجية التوجهات بين  الربط مصفوفة
 

 

   ا ستراتأجأ الت جة    الةت  ا ستراتأجد

 

 

 

 

  المستدام  المالي  الاستقرار  تعزيز  في  المساهمة

  العام   الانفاق  وفعالية  كفاءة  رفع  خلال  من

 التحديث  رؤية  نحو  الماليه  الموارد  وتوجيه

 .الاقتصادي

 

 

الاقتصادي  • التحديث  رؤية  أهداف  تحقيق  في  المساهمة 

 القطاع العام. تحديث وخارطة  

لأولويات ل  العام وفقا    قنفا لإالمساهمة في توجيه وضبط ا •

 . الوطنية

ي،  تخفيض الدعم المقدم للوحدات الحكومية بشكككت تدريج •

 وزيادة إعتمادها على الذات.

كنسبة من   العامة  الموازنةالحفاظ على مستوى آمن لعجز   •

 الإجمالي. الناتج المحلي 

 

 

بما زيز نهج اعداد الموازنة الموجهة بالنتائج  تع

النمو الاقتصــــــادي ــيا مبــاد    ايــدعم  وترســ

ــفافية ــاح والشـ ــاءلة في    والعدالة  الإفصـ والمسـ

 .الإنفاق العام

 

داء الوزارات والدوائر  نظام المتابعة والتقييم لأ  استكمال •

 .  والوحدات الحكومية

 .تعميق تطبيق مفهوم الموازنة الموجهة بالنتائج •

ا  إعطاء • من  للا المزيد  التحليلي  بالجانب    ق نفالإهتمام 

 .العام

 .في مجال شفافية الموازنة ردن عالميا  الأ درجةتحسين  •

 

 

 

 

 

ة ة في تعزيز تطبيق نهج اللامركزيـ ــاهمـ   المســـ

 .في المحافظات المالية

 

 

  

 
 

 

موازنكات    فمراجعكة أسككككا ومعكايير تحكديكد سككككقو •

المحافظات الرأسكككمالية بما يتناسكككب مت المسكككتجدات 

 اللامركزية. ذات العلاقة بالمتعلقة في التشريعات 

الرأسكمالي للمحافظات لمكمان  قنفالإالمتابعة الدورية ل •

في   يالى تعزيز الجكانكب التنموؤدي  توجيهكه بشككككككت ي

 .المحافظات وتحسين الخدمات المقدمة للمواطنين

المشككككاركة في البرامج الهكادفة إلى بناء قدرات مجالا  •

 المحافظات والمجالا التنفيذية.
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   ا ستراتأجأ الت جة    الةت  ا ستراتأجد

  

 

ــاز  ــوير هيكليــــة الجهــ المســــاهمة فــــي تطــ

ــومي  ــلاحالحكـــ ــة وإصـــ ــة التنظيميـــ  البيئـــ

 خارطة تحديث القطاع العام. تماشيا مع

 

 

 

 

 

 

 

 

المشككككاركة في دراسككككة اجراءات هيكلة بعض الهي ات  •

 والمؤسسات الحكومية.

  الحكومي  الجهاز  في  البشرية  الموارد   إدارة  كفاءة  تعزيز •

 الخكدمكات   تقكديم  اسككككتكدامكة يكدعم بمكا  توجيههكا  وضككككمكان

 إطار  ضكككمن المتغيرات  مت  التكيف  على  القدرة  ويعزز

 .البشرية الموارد  من الفعلية الاحتياجات  لتحديد  منهجي

 .رفع كفاءة الأداء المؤسسي

 

 ت.تحسين الخدما •

 .فت كفاءة الموارد البشريةر •

 .حسين بي ة العمت الداخليةت •

  .بتكار في الدائرةبداع والادعم ثقافة الإ •
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 والمبادرات والأنشطة المرتبطة ومؤشرات الأداء  الأهداف الاستراتيجية مصفوفة
 

 
 

 

 

 
 

اءهتا  
 ا ستراتأجأ 

 ا ناط   /المب ترا  اءهتا  الارعأ  
مسؤ لأ   
 التناأذ 

مؤارا   أ س اءتات  
 ا ستراتأجأ  

  تعزأز   د  المسةةةةة همة  -1
  الةمةةة لةد  ا سةةةةةتة ةرار

  ر لإ  خ ا  م   المسةتتاف
  ا ناة ع    عة لأة    اة ت 
  الم ارت   ت جأةة   العةة ف

  رؤأةةة   نة ة   الةمةةة لةأةةة 
 .ا  تص تي الت تأم

طحضرررر ن وتعردتد ومطرابعرة تقنتن   -1
 مشنو  قانون تخموتزنة تخعامة.

تخموتزنررة  -2 قررانون  ومنتقبررة  طنف ررذ 
 تخعامة.

إبدتء تخنتي ل  كالة تخ ضرررا ا تخط   -3
 طند تخدتئنة.

تخربرنتمر   -4 أدتء  وطر ر ر رم  مرطررابرعررة 
ة تخمدنحة ل  وتخمشران   وتتنشرط

 قانون تخموتزنة تخعامة.
تبدتء تخنتي ل  مشان   تخطشن عات  -5

مرنتحررع   لر   تخرمرراخر   تتثرن  ذتت 
 تقنتنها.

 تخمبادنتت
مرررررد رررررن رررررات 
قرررررطررررراعرررررات  

 تخموتزنات
  

تخطحوع   مررد ن ررة 
 تخنقم 

 
 

مررررررد ررررررن ررررررة  
وإدتنة    ر اراتتخ

تخرررمرررعرررلرررومرررات  
 وطحل ع تخب انات

 

عن   ةتخفعل  نربة تنحنتف تخنف ات تخعامة  .1
 %. 5بح ث ت ططحاوز م دن تخ

تخفعل   عننربة تنحنتف م دن تلإ نتدتت  .2
 %.  5بح ث ت ططحاوز 

نربة تتخطزتم بالإطان تخزمن  خمنتحع   .3
 تعدتد تخموتزنة. 

نربة تخنف ات تخطشغ ل ة إخ  تخنف ات   .4
 تخحان ة. 

 تخنأرماخ ة. معدع تخنمو ل  تخنف ات  .5
 معدع تخنمو ل  تخنف ات تخحان ة.  .6
ل  قانون  نربة تخميصصات تخمنصودة  .7

خمشان   نؤ ة تخطحد ث   تخموتزنة تخعامة
تتقطصادي من تحماخ  تخمشان    

 تخنأرماخ ة . 

 منتحعة تخطصن ف تخوظ ف  عل  مرطوى تخنف ات تخعامة.  -1
 وتخوحدتت تخحكوم ة. منتحعة مؤشنتت تتدتء خلوزتنتت وتخدوتئن   -2
 منتحعة تخميصصات تخموح ة خلإناث وتخطفع.  -3

 اءناط  

تعدتد مشنو  قانون تخموتزنة تخعامة ولق من ح ة تخموتزنة تخموح ة   -1
 باخنطائ .

ضبط وطنش د تخنف ات تخحان ة خلوزتنتت وتخدوتئن وتخوحدتت   -2
 تخحكوم ة. 

خلوزتنتت وتخدوتئن وتخوحدتت  ضبط تخنمو ل  تخنف ات تخطشغ ل ة  -3
 تخحكوم ة. 

طوح ه تتنفاق تخعام نحو تخمشان   ذتت تخ  مة تخمضالة تخ ادنة عل    -4
 طول ن ب ئة عمع مناربة خلشباب وتلأشياص ذوي تلإعاقة. 

 طوح ه نف ات تخمشان   تخنأرماخ ة نحو مصادن تخطاقة تخمطحددة  -5

اعةةةتات  تةةعةة  -2 نةةةةةر  زأةةز 
الم ازنة  الم جةة  بة لنتة  ر  
بمة  أتعف النم  ا  تصةةةةة تي  

 ترسةةةأئ مب تو ا  صةةة    و
 الةعةةةتالةةة    الاةةةةةةاةةة  ةأةةة   

  المس تل   د ا نا ع الع ف.

طحضرررر ن وتعردتد ومطرابعرة تقنتن  -1
 مشنو  قانون تخموتزنة تخعامة.

تخموتزنررة   -2 قررانون  ومنتقبررة  طنف ررذ 
 تخعامة.

أدتء   -3 وطر ر ر رم  تخربرنتمر  مرطررابرعررة 
وتخمشران   وتتنشرطة تخمدنحة ل  

 قانون تخموتزنة تخعامة.
المسكككككاهمكة في ايلاء المزيكد من  -4

الاهتمكام بكالجكانكب التحليلي للإنفكاق  

 العام
الأردن   درجةتحسين   في  المساهمة -5

 عالميا  في مجال شفافية الموازنة

 المب ترا  
مرررررد رررررن رررررات 
قرررررطررررراعرررررات  

 تخموتزنات
 

تخطحوع   مررد ن ررة 
 تخنقم 

 
مررررررد ررررررن ررررررة  

وإدتنة    ر اراتتخ
تخرررمرررعرررلرررومرررات  

 وطحل ع تخب انات
 

تخرررنرررو   لرررن رررق 
 تتحطماع  

نربة ططب ق تخموتزنة تخموح ة باخنطائ   .1
ويانطة تخحرابات ضمن تلإطان تخماخ  

 مطورط تخمدى. 
تلأندن ل  مؤشن تخموتزنة   دنحة  .2

تخمفطوحة ول اً ترطب ان تخموتزنة  
تخمفطوحة خمنظمة شنتكة تخموتزنة  

 تخدوخ ة. 
نربة تتخطزتم بإصدتن ط ن ن نبع  حوع   .3

 تتنفاق تخنأرماخ . 
نربة تخميصصات تخموح ة خلاناث من  .4

 تحماخ  تخنف ات تخعامة. 

 وتخط   م.تخمراهمة ل  بناء نظام تخمطابعة   -1

 منتحعة دخ ع تخموتزنة تخمرطح بة خلنو  تتحطماع .  -2

 مبادنة طعز ز شفال ة تخب انات تخماخ ة.  -3

 اءناط  

 . نشن تخب انات تخماخ ة ولق معا  ن تخشفال ة وتتلصاا تخماخ   -1

 تصدتن دخ ع تخموتطن خلموتزنة رنو اً.  -2
تخنأرماخ  خضمان ترطيدتمه ل  تخحوتنب  تخمطابعة تخدون ة خلإنفاق  -3

 ذتت تلأثن تلإ حاب  عل  تتقطصاد. 
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اءهتا  
 ا ستراتأجأ 

 ا ناط   /المب ترا  اءهتا  الارعأ  
مسؤ لأ   
 التناأذ 

مؤارا   أ س اءتات  
 ا ستراتأجأ  

 د تعزأز  المسةةةةةة همةة     -3
الة مةر ةزأةةة  نةةةر    تةطةبةأةل 

 . د الم   ا  الم لأ  

تخمرراهمة ل  طعم ق ططب ق مف وم  -1
 ل  تخمحالظات.   تخماخ ة  تخلامنكز ة

تقنتن   ومطرابعرةطحضرررر ن وتعردتد   -2
 مشنو  قانون تخموتزنة تخعامة. 

تخموتزنررة   -3 قررانون  ومنتقبررة  طنف ررذ 
 تخعامة.

 

 ا  المب تر
مرررررد رررررن رررررات 
قرررررطررررراعرررررات  

 تخموتزنات
 
مرررررد رررررن رررررة  
وإدتنة    ر اراتتخ

تخرررمرررعرررلرررومرررات  
 وطحل ع تخب انات

 

نربة تخنف ات تخنأرماخ ة تخميصصة   .1
خلمحالظات إخ  إحماخ  تخنف ات  

 تخنأرماخ ة تخحكوم ة. 
تتخطزتم بإصدتن ط ن ن نبع  حوع  نربة  .2

 تلإنفاق تخنأرماخ  خلمحالظات. 
نربة تتخطزتم بع د بنتم  طوعو ة خكالة   .3

 تخمحالظات. 

عدتد وطنف ذ بنتم  بناء قدنتت تخمحالظات بما  طنارب م   مبادنة إ -1
 تخطوحه تخحكوم  ل  ططب ق ن   تخلامنكز ة. 

 اءناط  

 تخماخ ة خلمحالظات ونصد تخميصصات تخماخ ة خ ا. طحد د تخر وف  -1
تخنأرماخ ة   -2 تخر وف  طحد د  ومعا  ن  معادخة  منتحعة  ل   تخمراهمة 

 حرب تخمرطحدتت. و خلمحالظات وطحد ث ا إن ططلب تلأمن 
 تخمطابعة تخدون ة خلإنفاق تخنأرماخ  خلمحالظات.  -3

المسةةةةةة همة   د تط أر    -4
الة ة ة مةد   الةجةةةةة ز  هةأة ة ةأةةة  

البأ ة  التناأمأة    إصةةةةة    
تمة اةةةةةأة  ملإ خة رطة  ت ةتأةم  

 .ال ط ع الع ف

ي ل  كالة تخ ضررا ا تخط  أإبدتء تخن -1
 طند تخدتئنة.

تخمرررررراهمرة ل  طوح ره وضرررربط  -2
خلاوخو ررات   ول ررا  تخعررام  تتنفرراق 

 تخوطن ة.
تخمرراهمة ل  ضربط عدد تخوظائف   -3

 تخحد دة تخمحدثة.
تخوظرائف    إعردتد نظرام طشررررك لات -4

خر وتخرردوتئرن تخرحركرومر ررة  لروزتنتت 
وتخوحدتت تخحكوم ة باخطنرررر ق م  

 تخح ات ذتت تخعلاقة.
 
 

 المب ترا  
مرررررد رررررن رررررات 
قرررررطررررراعرررررات  

 تخموتزنات
 
 

مررررررد ررررررن ررررررة  
وإدتنة    ر اراتتخ

تخرررمرررعرررلرررومرررات  
 وطحل ع تخب انات

 
  

 

معدع تخوظائف تخمحدثة إخ  تخشوتغن   .1
 تخملغاة.

نربة شاغل  تخوظائف تخفن ة تخمطيصصة   .2
 تخمراندة.  تتدتن ة وتخم ن ة  إخ  تخوظائف 

نربة تتخطزتم بإصدتن ط ن ن نبع  حوع   .3
 تخوظائف.  ات حنك

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

طدن ب تخوزتنتت وتخدوتئن وتخوحدتت تخحكوم ة عل  نظام طنم ز   -1

 تخطشك لات.  نظام تخوظائف تخمدنحة عل  

 تلأنشطة 

مة ب ن تخموتند تخبشن ة وتلأدوتن وتخم ام تخمؤرر ة  ضمن  ءتخموت .1

 تخموتند تخماخ ة تخمطاحة. 

دوتئن  وزتنتت وتخ خل تخحكوم ة إعدتد نظام طشك لات تخوظائف  .2

 وتخوحدتت تخحكوم ة باخطنر ق م  تخح ات ذتت تخعلاقة. 

تخموتزنة ب ن تخوظائف تخفن ة تخطيصص ة م ابع تخوظائف تلإدتن ة   .3

 وتخمراندة. 

طنف ذ تلأبعاد تخماخ ة خ نتنتت تخحكومة ل  إعادة ه كل ة ودم  تو   .4

 إخغاء بعض تخ  ئات وتخمؤررات تخحكوم ة. 

خلوزتنتت وتخدوتئن  تعدتد ط ن ن ش ني حوع حنكات تخوظائف  .5

 وتخوحدتت تخحكوم ة. 
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اءهتا  
 ا ستراتأجأ 

 ا ناط   /المب ترا  اءهتا  الارعأ  
مسؤ لأ   
 التناأذ 

مؤارا   أ س اءتات  
 ا ستراتأجأ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
اءتات    -5 ر ةةةلإ  ةةةاةةة ت  

 المؤسسد
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إدتنة تخموتند تخماخ ة  -1
أنشررررفررة حم   تخوثررائق وحمررا ررة  -2

 تصوخ ا وتخمحالظة عل  ا.
طحرررر ن تخيدمات تتدتن ة تخم دمة  -3

 خلموظف ن. 
 

 المب ترا  
مد ن ة تخشررررؤون  

 تلإدتن ة وتخماخ ة
 

نربة شاغل  تخوظائف تخفن ة تخمطيصصة   .1
 تخمراندة. تتدتن ة وتخم ن ةإخ  تخوظائف 

تخمطحددة   ةمصادن تخطاق نربة مراهمة  .2
 من إحماخ  لاطونة تخطاقة. 

 طدو نها. كم ة تخونق تخط  طم إعادة  .3

 . ططو ن تخبن ة تخطحط ة خمبن  دتئنة تخموتزنة تخعامة  -1

 اءناط  

 نل  كفاءة إدتنة تخموتند تخماخ ة.  .1

 تخمحالظة عل  رلامة ب ئة تخعمع تخدتيل ة.  .2

ططب ق تلأنظمة تلإخكطنون ة تخط  طراهم ل  طنش د تخنف ات مثع نظام   .3

 إدتنة تخميزون ونظام ططب  تخمنكبات وغ نها 

مرعرنلر ررة   -1 بر رئررة  عرلر   تخرمرحررالرظررة 
 إخكطنون ة آمنة.

 نل  تخحاهز ة تتخكطنون ة. -2
 

 المب ترا  
تخطحوع   مررد ن ررة 

 تخنقم 
 

نربة كفاءة تلأنظمة تلإخكطنون ة تخعاملة   .1
 تخدتئنة. ل  

نربة كفاءة إحنتءتت أمن وحما ة   .2
 تخمعلومات ل  تخدتئنة. 

 تنشاء نظام محورب خمطابعة تتحنتءتت.  .1
 تنشاء نظام طنم ز تخوظائف تخمدنحة عل  حدوع تخطشك لات.  .2
 تنشاء نظام تخمطابعة وتخط   م. .3
 منتحعة تتنظمة تخعاملة ل  تخدتئنة خغا ات تخططو ن.  .4

 اءناط  

 مطابعة وططو ن تلأنظمة تخعاملة ل  تخدتئنة.   .1
 مطابعة وططو ن تخبن ة تخطحط ة تلإخكطنون ة خلدتئنة.  .2

 تتنط اء باتدتء تخمؤرر  خلدتئنة. -1
نل  كفراءة ولعراخ رة تخدتئنة ل  طنف رذ  -2

 م ام ا وط د م يدماط ا.
 تدتنة وطيط ط تخموتند تخبشن ة. -3

 

 

تخموتند   المب ترا   مررد ن ررة 
ططو ن  تخبشن ة وتخ

 تخمؤرر 

 

 لن ق تخحوكمة

تخرنقررابررة   وحرردة 
 تخدتيل ة

طنط ب تخدتئنة عل  مرطوى تخ طا    .1
تخملج عبدالله  تخماخ  ل  نطائ  ط   م منكز 

تخثان  خطم ز تلأدتء تخحكوم  وتخشفال ة  
 وتخحوتئز تخط   طم تخمشانكة ب ا . 

 نربة نضا مطل   تخيدمة.  .2
 نربة نضا تخشنكاء.  .3
 تخموند ن. نربة نضا  .4
نربة تخموظف ن تخمشانك ن باخبنتم   .5

 تخطدن ب ة.
 نربة نضا تخموظف ن.  .6

 
 

 . مشنو  نظام شامع خ  اس تتدتء .1
 ططب ق إطان تخحوكمة تخمؤرر ة ل  تخدتئنة.  .2

 اءناط  

تعدتد ط ن ن رررررنوي خمطابعة طنف ذ يطط عمع تخمد ن ات وتخوحدتت   .1
 تخطنظ م ة.

 خمطابعة طنف ذ تخيطة تترطنتط ح ة.تعدتد ط ن ن رنوي  .2
مشرررررانكرة  تتشررررنتف عل  ططب ق معرا  ن طم ز تلأدتء تخحكوم  و .3

 تخدتئنة ل  حوتئز تخطم ز وتتبدت  وتتبطكان.
 إعدتد تخيطة تترطنتط ح ة خلدتئنة وتخيطط تخمنبث ة عن ا .4
 نل  كفاءة إدتنة تخموتند تخبشن ة .5
 تتشنتف عل  إعدتد يطط عمع تخمد ن ات  .6
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اءهتا  
 ا ستراتأجأ 

 ا ناط   /المب ترا  اءهتا  الارعأ  
مسؤ لأ   
 التناأذ 

مؤارا   أ س اءتات  
 ا ستراتأجأ  

 
اءتات    -5 ر ةةةلإ  ةةةاةةة ت  

 المؤسسد
 

 

 

 

 

تخمحرالظرة عل  تخمراع تخعرام وحمرا رة   -1
تتصروع وحررن تررطيدتم ا باخشركع 
تتمثع وضرررمان طنف ذ تخرررر اررررات 
وتخيطط وتخعمل رات بكفراءة ولراعل رة  
ب ررا  تخمعموع  خلطشررررن عررات  ول ررا 

 وطحر ن حودة تخعمل ات 

 المب ترا  
تخرنقررابررة   وحرردة 

 تخدتيل ة
 

مرؤشرررررن   لرن رق 
 تخنزتهة تخوطن  

طم طصرررو ب ا إخ    تخمررررطندتت تخط نرررربة  .1
 إحماخ  تخمرطندتت تخمدق ة.

  تخوزتنتت  مرررررطوى  عل   تخردتئنة  طنط رب .2
  وتخمررررطشرررف ات  تخدوتئنتخمؤررررررررات وو

  مؤشررررن  نطرائ   ل   تخحكوم رة وتخحرامعرات
 .تخوطن  تخنزتهة

 تخدتيل ة.مبادنة إعدتد دخ ع حوكمة ياص بوحدة تخنقابة  -1

 .تعزيز الامتثال لمعايير ومتطلبات مؤشر النزاهة الوطني -2

 اءناط  

تخنقابررررة وتخطرررردق ق تخمرررراخ  وتلإدتني وتخفنرررر  وتخضرررربط علرررر   -1

ميطلررف تلأنشررطة وتطيرراذ تخطرردتب ن تخوقائ ررة وتخعلاح ررة خطصررو ب 

 تخمياخفات ولق تخطشن عات تخران ة.
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 الملاحق
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 2025- 2023 : تحليل نتائج قياس مؤشرات الأهداف الاستراتيجية والفرعية للاعوام  1ملحق ا 
 

 ا ن را 
2025 

  أ س  ع د
2025 

ال أم   
 المستةت  
2025 

 ا ن را 
2024 

 أ س  
 ع د 
2024 

ال أم   
 المستةت  
2024 

 ا ن را 
2023 

 أ س  
  ع د 
2023 

ال أم   
 المستةت  
2023 

ا ستراتأجأ  اءهتا   مؤار  أ س ا تات   

-3.1% 1.9% 5% 1.7% 6.7% 5% -1.3% 3.7% 5% 

مقككدر  .1 انحكراف  نسككككبككة 

عكن   الكعككامككة  الكنكفكقككات 

الفعلي بحيكث لا تتجكاوز 

5 % 

المسكاهمة في بناء وضككككككت   -1

 مالي سليم ومستقر في المملكة

 

-2.7% 2.3% 5% 3.4% 8.4% 5% -0.6% 4.4% 5% 

انحراف مقككدر   .2 نسككككبككة 

الكفكعكلكي    عكن  الايكرادات

 %  5بحيث لا تتجاوز 

0 100%  100%  0 100% 100% 0 100% 100% 

نسككككبكة الالتزام بكالاطكار   .3

إعككداد   لمراحككت  الزمني 

 الموازنة 

-0.1% 6.5% 6.6% -0.7 6.3% 7% -0.6% 6.3% 6.9% 
نسكككبة النفقات التشكككغيلية  .4

 إلى النفقات الجارية

-1% 91% 92% -1% 91% 92% -3.5% 89.5% 93% 

الموازنكة  .1 نسككككبكة تطبيق 

بككالكنككتككائكج  الكمككوجكهككة 

وخككارطككة الحسكككككابككات 

المكالي   ضككككمن الاطكار 

 متوسط المدى 

إعككداد الموازنككة   -2 تعزيز نهج 

الموجهة بالنتائج وترسيخ مبادئ 

الافصككاو والشككفافية والمسككاءلة 

  في الانفاق العام

 
-3 62 65 -5 60 65 -5 60 65 

  ترتيب الأردن في مؤشكر  .2

الموازنكة المفتوحكة وفقكا 

الكمكوازنككة   لاسكككككتكبكيككان 

المفتوحة لمنظمة شكراكة  

 الموازنة الدولية 
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 ا ن را 
2025 

  أ س  ع د
2025 

ال أم   
 المستةت  
2025 

 ا ن را 
2024 

 أ س  
 ع د 
2024 

ال أم   
 المستةت  
2024 

 ا ن را 
2023 

 أ س  
  ع د 
2023 

ال أم   
 المستةت  
2023 

ا ستراتأجأ  اءهتا   مؤار  أ س ا تات   

0 100%  100%  0 100% 100%  0 100% 100% 
نسككككبكة الالتزام بكا ككككدار   .3

ربعي حول الانفكاق    تقرير

  الرأسمالي
 

-0.4%  8.8% 9.2% 0.5% 8.1% 7.6% -1.1% 6.5% 7.6% 

نسكككبة النفقات الرأسكككمالية   .1

المخصكككصكككة للمحافظات  

الككنككفككقككات   إجككمككالككي  إلككى 

 الرأسمالية الحكومية 

تعزيز تطبيق  المسكككاهمة في   -3

الكلامكرككزيككة فكي   الكمككالكيككة  نكهكج 

 المحافظات
0 100%  100%  0 100% 100% 0 100% 100% 

سككككبكة الالتزام بكا ككككدار  ن  .2

تقرير ربعي حول الانفكاق  

 الرأسمالي للمحافظات 

%5- 95%  100%  0 100% 100% 0 100% 100% 
نسككككبة الالتزام بعقد برامج  .3

 توعوية لكافة المحافظات

-2%  98%  100%  55% 155% 100% 104% 204% 100% 
معككدل الوظكائف المحككدثكة   .1

 إلى الشواغر الملغاة 

المسكككاهمة في تطوير هيكلية -4

الحكومية وا لاو البي ة   زالجها

 التنظيمية  

 

-2%  48%  50%  21%  61% 40% 6%  46% 40% 
نسكبة الموظفين المشكاركين  .1

 بالبرامج التدريبية  

 رفت كفاءة الأداء المؤسسي  .5

تكككم قياسكككها علكككى  تمؤشكككرا (

 مستوى الدائرة(

0 50%  50%  1% 46% 45% 0 40% 40% 
نسككككبة شككككاغلي الوظائف   .2

الفنية المتخصككككصككككة إلى 

 الوظائف المساندة 

4.4% - 78.6%  83%  1%  83% 82% 1%  نسبة رضا الموظفين  .3 81% 82% 

0.4%  5.4%  5%  0.6% 5.6% 5% 0 5% 5% 
نسكككبة مسكككاهمة مصكككادر   .4

  إجماليالطاقة المتجددة من  

 الطاقة  استهلاك
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 ا ن را 
2025 

  أ س  ع د
2025 

ال أم   
 المستةت  
2025 

 ا ن را 
2024 

 أ س  
 ع د 
2024 

ال أم   
 المستةت  
2024 

 ا ن را 
2023 

 أ س  
  ع د 
2023 

ال أم   
 المستةت  
2023 

ا ستراتأجأ  اءهتا   مؤار  أ س ا تات   

طن 0.5 طن 1.5   طن واحد  طن واحد  0 طن واحد  طن واحد  0 طن واحد  
كميكة الورق التي تم إعكادة  .5

 تدويرها 

.72% - 81.3%  48%  -0.25%  83.75% 84% 1.75%  84.75 % 83% 
الأنكظكمككة   .6 ككفككاءة  نسككككبككة 

في   العككاملككة  الالكترونيككة 

 الدائرة 

85.% - 83.2%  89%  -0.5% 86.5% 87% -1% 86% 87% 
نسكككبة كفاءة إجراءات أمن  .7

في   وسككككريككة المعلومككات 

 الدائرة 

 لم يقم مركز الجائزة بعملية التقييم - 8 - لم يقم مركز الجائزة بعملية التقييم

ترتيب الدائرة على مستوى   .8

نتككائج   في  المككالي  القطككاع 

الملكك    جككائزة  مركز  تقييم 

عبكد  الثكاني لتميز الأداء  

 الحكومي

-0.9%  91.1%  92%  نسبة رضا متلقي الخدمة  .9 91% 90.4% 0.6%- 91% 91% - 

10.% - 986.%  87%  - 86% 86% 0.2%  نسبة رضا الشركاء  .10 85% 85.2% 

1.1%  95.1% 94% 0.6% 93.6% 93% 70.%  نسبة رضا الموردين  .11 92% 92.7% 

 %2أقل من  %1.7 - %2أقل من  %0.021 - %2أقل من  0.007% -
نسكككبة المسكككتندات التي تم  .12

إجكمككالي   إلكى  تصككككويكبكهككا 

 المستندات المدققة
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 والعاملين المتعاملين  احتياجات مصفوفة   : 2ا  ملحق  

 
 

 الم رتأ  الار  ت مت  د الختم  الم ااأ  
حط احررات مررن تخمرروتند تخبشررن ة تمنتحعررة يطررط طحد ررد ت ▪

 وطول نها باخوقت تخملائم.

ططب ررق نظررام مبنرر  علرر  معررا  ن محررددة وعادخررة خط  رر م  ▪

تدتء تخمرررروظف ن ومناقشررررة نطررررائ  عمل ررررة تخط  رررر م مرررر  

 تخموظف ن بشفال ة. 

ط ررررد م تخرررردعم وتخمررررراندة خلمرررروظف ن خط ررررد م تلألكرررران  ▪

 تتبدتع ة.

الأرررس تخمطبعررة عنررد تخطنشرر ب خلطرردن ب وع ررة تخمرروظف ن بط ▪

وتعررردتد مصرررفولة تلإحرررلاع تخررروظ ف  وتخطنق رررة وتخمكالررر ة 

ومناقشرررة عمل رررة تخط  ررر م مرررن قبرررع تخمرررد ن تخمباشرررن مررر  

 تخموظف ن بشفال ة.

تخعمررع علرر  تخطوتصررع مرر  تخمرروظف ن ومعنلررة تحط احرراط م  ▪

 وطلب ط ا وطحف زهم من أحع تخطحر ن وتخططو ن.

تخمررد ن تخمباشررن خلمرروظف ن بشرركع إ حرراب  وطعم ررق طوح رره  ▪

 تخعلاقة ب ن م مما  ؤدي خنل  مرطوى تلأدتء.

تطررررلا  تخمرررروظف ن تخرررردتئم علرررر  تلأمررررون وتخ ررررنتنتت  ▪

 .تلإدتن ة تخط  ط م م

إقامررة أنشررطة تحطماع ررة مطنوعررة ياصررة بنلررا  تخمرروظف ن  ▪

وطنتعررر  تحط احرررات كرررلا  طمكرررن تخحم ررر  مرررن تخمشرررانكة

 .تخحنر ن

ة طدن ب ررة مطوتئمررة مرر  تخمررران تخرروظ ف  وطلبرر  وضرر  يطرر  ▪

إدتنة بررر تتحط احرررات وع رررد ونشرررات طوعو رررة خلمررروظف ن 

 .إدتنة تخمياطن تخمعنلة وإدتنة تخمشان  

  . ن تخيدمات تلإدتن ة تخمراندةطحر ▪

طرررول ن موتقرررف رررر انتت خلمرررنتحع ن بعررردد  ▪

أكبررن مررن تخعرردد تخحرراخ  وتخط ك ررد علرر  عرردم 

تررررطيدتم ا مرررن قبرررع تخمررروظف ن ياصرررة لررر  

حاخررة تزد رراد أعرردتد تخمررنتحع ن اوقررت إعرردتد 

 تخطشك لات مثلاً(.  
 

وتخعمررع قطاعررات تخموتزنررات   مرروظف حف ررزط ▪

طرررول ن تخونشرررات تخطوعو رررة وتخبرررنتم  علررر  

 ررانتت تخطوتصررع وط ررد م حرروع م ررم تخطدن ب ررة خ

تررررطدتمة تخنطرررائ  تلإ حاب رررة  يررردمات مطم رررزة

  ل  إدتنة تخعلاقة م  مطل   تخيدمة.

مطل رر  تخيدمررة ترررطمنتن ة طرردن ب تخعمررع علرر   ▪

لررر  منتكرررز تخطررردن ب تخحكوم ةامع رررد تتدتنة 

لررر  ن  نكوتخمشررراتخعامرررة، تخمع رررد تخمررراخ ( 

تخونشررررات تخطرررر  طع رررردها تخرررردتئنة خطوضرررر ب 

طحرررا   وطررروع ط م بمررررؤوخ اط مع آخ رررات تخعمررر 

تخيررردمات تخم دمرررة خلمرررراهمة لررر  طحرررر ن ا 

 وططو نها.
 

 لإنحاز  تخميصص  باخزمن  تتخطزتم  عل   تخطاك د ▪

 تخموتزنة  طنف ذ  أدوتت   عمل ات  من   عمل ة  كع

 .تخعامة
 

 ودنترررررة خلمصرررراعد دون ررررة صرررر انة عمررررع ▪

 ترررطبدتع أو تخصرر انة ع ررد بطغ  ررن إمررا تخيلررع

 .تخ د مة تخمصاعد

ع ررد خ رراء دوني مرر   ▪

ك م تتخشرررنكاء وتشرررن

لررر  تعررردتد تخيطرررة 

تترررررررررررررررطنتط ح ة 

 .خلدتئنة

 نقم رة  إحنتءتت  طبن  ▪

  طوح ات   م  ططماشررر 

 مررا  تخرنقرمر   تخرطرحروع

 و  تخرطروتصرررررررع   رعرزز

  تتحنتءتت  رر ن  ضرمن

 عاخ ة. بكفاءة

تعادة هندرة تخعمل ات  ▪

خررطررررررر رر رررع  وذخرررج 

 تتحنتءتت.

ت حررراد تخ رررة طوتصرررع  ▪

 لعاخة.

تتررررطحابة تخررررن عة  ▪

وتخعمل ررررررررررررررررررررة 

ترطفرررررررررررررررانتت 

تخمررروند ن خطمك رررن م 

مرررن تطيررراذ تخ رررنتن 

تخمناررررررب باخوقرررررت 

تخمناررررب مرررن قبرررع 

مد ن رررررة تخشرررررؤون 

تتدتن ررررة وتخماخ ررررة 

 وتخلحان تخمعن ة.
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 الشركاء  مصفوفة   : 3ا  ملحق

 نبيعة العلاقة اسم الشريك/الدوة  الرقم
 رصييف الشركاة

 

 الع الدطاع  
 
 
 

الودف الاستراريدي  
بالشراكة المرربط   

 غير ةبحي  يالي خاص  ح ل ي ثاال   ةميسي  استراريدي 
 1    /   * رشريعية ةماسة اللعةاة  1
 1,2    /  * * رشريعية/رعاااية /فيية اعاةل المالية  2
 1,2    /   * رشريعية  دلس استشاة  للملاعاة 3
 1    /  * * رشريعية/رعاااية اعاةل التخطيط االتعااح الدالي 4
 1    /  *  رعاااية/رشريعية البيك المركد  الاةياي  5
 5,4    /  *  فيية  ديرية رطلير ا ياة الميسسي/ةماسة اللعةاة  6
 3    /   * رعاااية اعاةل الداخلية 7
 3    /   * رشريعية /رعاااية اعاةل ايياةل المحلية 8
 5    / *   فيية الاقتصاي الرقمي االريايلاعاةل  9
 5    / *   فيية يامرل المشتريات الح ل ية 10
 2    / *   رعاااية يامرل الاحصاةات العا ة  11
ة/فييةيرشريع ييلاح المحاسبة 12   *  /    1,2 
 5,4    /  * *  رعاااية/ فيية حيئة الخد ة االاياةل العا ة  13
 1,2    /   * رشريعية / فيية  الا ة  دلس  14
15 GFMIS 5,2    /  *  رشريعية/فيية 
 5,2    / *   فيية/رعاااية  حيئة اليداحة ا  افحة الضساي 16
 2 /   / *   فيية/رعاااية  اللدية اللنيية لشياح المرأل  17
 5,2  /    *  فيية/رعاااية  الارحاي الااةابي  18
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  عايير رصييف الشركاة 
 التصييف  الاسباب الملابة  الع العلاقة الاسباب الملابة 

   الع ق  الت   ص  عل ه  تش  ع   ال ائ ة لتنظ   الع ق  م  الش    و/ أو  
 استراريدي  الش ك   ف  التخط ط ورس  الس  س    رشريعية  تضمن   ص   تش  ع   الش    لتنظ   الع ق  م  ال ائ ة مب ش ة.  

والش   ( م  المعل م    ست  دة الط ف   )ال ائ ة ا   الع ق  الت  يت  م  خ له  
 ةميسي  الش    ف  التم    أو التن  ذ  رعاااية  الص درة ع  الط ف   لتحس   الأدا  والخ م  . 

لتست    منه  ال ائ ة ف  تحس      الش ك  بعض    الع ق  الت  ت تبط به  ال ائ ة م  
 ثاال   ش    ضم  ب   م  مح د بإط ر زمن    فيية  أدائه  وخ م ته  المق م . 

 
 ا حداف الاستراريدية للدامرل:

 ارلايل العام الااضا  افعالية كضاةل ةفت  خلال  ن المستدام المالي الاستدراة رعديد في المساحمة . 1
  . الاقتصاي  التحديي ةيية احل الماليل الملاةي

المساحمة في رطلير حي لية الدواع الح ل ي اإدلاا البيئة  .4
 . التيظيمية رماشيا  ت خاةنة رحديي الدطاع العام

 ايفصاا  بايئ واررسيخ الاقتصاي  اليمل يد،م بما باليتامج الملاوة الملاعاة  ا،داي اوج رعديد. 2
 .العام اياضا  في  االمساةلة االعدالة االشضافية

 ةفت كضاةل ا ياة الميسسي.  .5

  . المحافظات فيالمالية  اللا ركدية  اوج رطبي  رعديد في المساحمة . 3
 
 


