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المساهمة في بناء وضع مالي سليم ومستقر في المملكة   هداف الاستراتيجية: الأ  
مؤشرات   أهداف المديرية 

 قياس الأداء
 وثائق الإنجاز  الموارد المطلوبة مسؤولية التنفيذ  الإطار الزمني الإجراءات التنفيذية النشاط 

تاريخ  
 البدء  

تاريخ  
 الانتهاء 

المسااااااااااهمة فاااااااااي . 1
توجياااض وضااافا ا   اااا  
العاااااق وفقااااا ل ولويااااات 

 الوطنية
  

.  ساااااااااافة 1
ا لتاااااااااااااااا اق  
با طاااااااااااااااار 
ال مناااااااااااااااااي 
 عااااااااااااااااادا  
التقااااااااااااااارير 

 المطلوبة

إعاااااااااااادا  .1
التقااااااااااااااارير 
المالياااااااااااااااااة 
والاقتصااا  ة 
 وا حصائية

 

المشااااافي ا ماااااف اقماااااف  ال   ااااا  ال  اااااف .1
المساااافلو  ل إااااوا ستايا ات اااامةمفيا  ال ف ااااا 

 والهفتما لإتايا الإ مةمفي ال فم مف الأيتن

 ااااااااوة   وة  ااااااااا  31/12 1/1
 الويا ف 

قسااااااااااا      ااااااااااا  
   ف ا الإل فق

 

ب فلااااااااااااااف  المشاااااااااااااافي   
ال أ ااامفل ا المويفاااا ماااف 
قاااافل ن الم االااااا ال ف ااااا 
وقفل ن   االاف  ال إاوا  

خطااااااا     اااااا  ،ال ك   ا
الإقمصفتي الب فلف  ،ال م  

والم    اااف  الااا ايتا  ااا  
   ال لاقاالجهف  ذا

   فض  افممفع
كماااااي ي ااااام ا، 

   ا لا 

 مفب اااااا  طااااا ي المصاااااا ا  اتقمصااااافت ا .2   
 والمفل ا

 ااااااااوة   وة  ااااااااا  31/12 1/1
 الويا ف 
    ااااااااااا  قسااااااااااا  

   ف ا الإل فق
 
 

الب فلاااااف  الصااااافتيا قااااا  
وواايا  الب اااااااز الم  اااااااا ي 

المفل ااااااااااااااااااا وتا اااااااااااااااااا ا 
،  اتإصااااااافاا  ال ف اااااااا

 المص سف  الوول ا.

  ق     سمم 

إا    طا ي ال  قاف  اقوات  ق  ا  ااه ي .  3   
 والإة اتا  والوة  ال فم

قسااااا  اإصااااافاا   31/12 1/1
 المفل ا ال ف ا

 
 

ب فلاااف  قااافل ن الم االاااا  
الصاافتيا  ، الب فلااف ال ف ااا

ق  لش ا  فل ا ال ك  ا/ 
 واايا المفل ا

 

 اه ي   ق   
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مؤشرات   أهداف المديرية 
 قياس الأداء

 وثائق الإنجاز  الموارد المطلوبة مسؤولية التنفيذ  الإطار الزمني الإجراءات التنفيذية النشاط 
تاريخ  
 البدء  

تاريخ  
 الانتهاء 

 
اقاااااوات  ق  ااااا  ااااااه ي إااااا   الم ا ااااا  . 4   

 ل  اايا  والووا   ال ك   االمفل ا 
قسااااا  اإصااااافاا   31/12 1/1

 المفل ا ال ف ا
الم ا اا  المفل ااا ل اا اايا  

 ق  ا  ،  والووا   ال ك   اا
الم ا اااااا  المفل ااااااا  اااااا  

 ال ف  ب

  ق    اه ي 

اقاااوات  قااافي   إااا    قاااوم  ااا   ال مااا  . 5   
 بب ا ج الم ح الخفيف ا واي   ح فوةوا

 ااااااااوة   وة  ااااااااا  31/12 1/1
 الويا ف 

قسااااااااااا      ااااااااااا  
   ف ا اتل فق

ا  فق ااااااااااااااااف  باااااااااااااااا ا ج 
الم ح،ب فلاااااااااف  قااااااااافل ن 
الم االااااااا ال ف ااااااا/ب فلف  
و قاافي   الاا اايا  والااووا   

 ال ك   ا

  قفي   توي ا
كماااااي ي ااااام ا، 
  ا ااااااااااااااااااالا ، 
  فضاااااااااااااااااااااااا  
افممفقاااااااااااااااف ، 

 ، ذ  ا  تاخ  ا
خطافب الا ت ق او   تا ف  ال ج اا   اقوات.  6   

 واتقمصفت ا لمج س اتق فنالمفل ا 
 
 

خااالا  أ اااب ع  ااا   ااافي   
 وت   الم ت ف  الأول ا

 
 

 
 

 ااااااااوة   وة  ااااااااا 
 الويا ف 

 

 
 

الم تاا ف  الأول ااا ل ج ااا 
المخمصاااااا ماااااف  ج اااااس 

 ات ا
 

 
 

 خطفب ال ت
 

 ال ج ااا   تاا ف  ق ااو الاا ت خطاافب اقااوات7.
 ال  اب لمج س المفل ا

الااا اايا  اقاااوات  صااا  ما  موااام  يتوت . 8   
والووا   و ال إوا  ال ك   ا ق او   تا ف  
ال ج اااا المخمصاااا ماااف  ج اااس الأ اااا إااا   
 شاااا وع قاااافل ن الم االااااا ال ف ااااا و شاااا وع 

 اااا   اااافي   
ا اااااااااااااااااملام 

 الم ت ف 

قسااااا  اإصااااافاا   30/6
 المفل ا ال ف ا

  ت ف  ال ج ا المخمصا 
 مف  ج س ات ا

 الجهف  الم   ايتوت 

 صاااااااااااااااااااااا  ما 
 مواااااااااااااااااااااااام  
الم تااااااااااااااااا ف  

 واتف ااا 



 2202خطة مديرية الدراسات  

3 
 

مؤشرات   أهداف المديرية 
 قياس الأداء

 وثائق الإنجاز  الموارد المطلوبة مسؤولية التنفيذ  الإطار الزمني الإجراءات التنفيذية النشاط 
تاريخ  
 البدء  

تاريخ  
 الانتهاء 

 قفل ن   االف  ال إوا  ال ك   ا
 ق    بملاإظف  و  ت ف  السفتا . اقوات  9   

أقواااافا  ج سااااف ال اااا اب واتق اااافن خاااالا  
  فقشف ه  لمش وقف قفل ن الم االاا ال ف اا 

 وقفل ن   االف  ال إوا  ال ك   ا

ة م  ا   افي   الباوا   15
بم فقشاااااااااااا  شااااااااااا وقف 
القاااااااافل لف   اااااااا  قبااااااااا 

 الب لمفن

قسااااااااااا      ااااااااااا  
   ف ا اتل فق

ك ماااااف  السااااافتا ال ااااا اب 
 واتق فن

 ق  ااااااااااااااااااااااااااااااا  
بملاإظاااااااااااااااااف  
و  تااااااااااااااااااا ف  
السااافتا أقوااافا 
 ج سااف ال اا اب 

 واتق فن
الكماااااااااي المموااااااااام ا  الااااااااا ت ق اااااااااو . 10   

 م ساااااافيا  اقواااااافا  ج سااااااف اتق اااااافن ت
 وال  اب

قسااااا  اإصااااافاا   31/12 1/1
 المفل ا ال ف ا

قسااااااااااا      ااااااااااا  
 الإل فق  ف ا 

 ات م سفيا  ال ايتا
المغذ ا ال اف ا     وياا 

 القطفقف 
ب فلااااف  قاااافل ن الم االااااا 
ال ف اااا وقااافل ن   االاااف  

 ال إوا  ال ك   ا

 كمي ال ت

خااالا    مفب ااا أباا ا سلجاافاا  ال ك  ااا. 11   
 ال فم

قسااااااااااا      ااااااااااا   31/12 1/1
   ف ا الإل فق

 الص ف ال  م ا
 اتلكم ول االم اق  

  ق     سمم 

. ب اااااافن ال أي القفل لف مف  فما القوف ف 12   
المااف  خاال قماا  الااوا  ا  اا اا  اا  ال فإ ااا 

 الإتاي ا أو المفل ا

الشاااااااصون قسااااااا   31/12 1/1
 القفل ل ا

الألظمااااااااااا والم   مااااااااااف  
 والق ال    ذا  ال لاقا

 اااذ  ا  تاخ  اااا 
 اه  ا

القااااافل لف ماااااف  فماااااا . ب اااااااافن الااااا أي  13   
الإ مشااافيا  ذا  ال لاقااااا بقااافل ن الم االااااا 
ال ف ااا وقاافل ن   االااف  ال إااوا  ال ك   ااا 

قسااااااا  الشاااااااصون  31/12 1/1
 القفل ل ا

الألظمااااااااااا والم   مااااااااااف  
 والق ال    ذا  ال لاقا

 اااذ  ا  تاخ  اااا 
 اه  ا
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مؤشرات   أهداف المديرية 
 قياس الأداء

 وثائق الإنجاز  الموارد المطلوبة مسؤولية التنفيذ  الإطار الزمني الإجراءات التنفيذية النشاط 
تاريخ  
 البدء  

تاريخ  
 الانتهاء 

 وفواو   شك لا  ال ظف ف
 
 

أثا  .  مفب ا و  وةو المش   ف  المف لهف 14   
  فلف ق و الم االا ال ف ا

قسااااااا  الشاااااااصون  31/12 1/1
 القفل ل ا

 اااذ  ا  تاخ  اااا  الج  وا ال  م ا
 اه  ا

   وةث تل   ال  قف  واتة اتا  و سقوات . 15   
 

 ااااااااوة   وة  ااااااااا  28/2 1/1
 الويا ف  

قسااااااااااا      ااااااااااا   
   ف ا الإل فق

 الول   السفب  
الااول   المشاا   ف  اتيتل ااا 

 السفب   
 المشااااااا   ف  اتيتل اااااااا

الج  ااااوا مااااف  الصاااافتيا
، والمشااا   ف  ال  ااام ا

  قاا   ق ااوالم شاا يا 
 ال أي تة ان المش   

وث قااااااااا تل اااااااا  
ال  قاااااااااااااااااااااااااف  

 والإة اتا 

 والمفل ااااا . تيا ااااا المقاااافي   الإقمصاااافت ا61   
 و     هف

قسااااااام الاقتصاااااااا   31/12 1/1
 الوطني

قسااااااااااا      ااااااااااا  
   ف ا اتل فق

الصااااافتيا قااااا   المقااااافي  
 الم   اا والوول ااالجهف   

 ذا  ال لاقا

  ذ  ا  تاخ  ا 
  ا االا ،  مااي 

 ي م ا.

 . ال ت ق و الإ م سفيا  ال ايتا ل وا  ا17   
 
 
 

أقسااااااافم  وة  اااااااا  31/12 1/1
 الويا ف 

ب فلااااف  قاااافل ن الم االااااا 
ب فلااااف  قاااافل ن - ال ف ااااا

  االاااااااااااااف  ال إاااااااااااااوا  
الب فلااااااااااف  -ال ك   ااااااااااا

  ذ  ا  تاخ  ا 
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مؤشرات   أهداف المديرية 
 قياس الأداء

 وثائق الإنجاز  الموارد المطلوبة مسؤولية التنفيذ  الإطار الزمني الإجراءات التنفيذية النشاط 
تاريخ  
 البدء  

تاريخ  
 الانتهاء 

 
 

ال شااااا ا   الصااااافتيا قااااا 
المفل اااااااااا والإقمصاااااااااافت ا 

 والإإصف  ا
 
 

  ااوةث قفقااوا الب فلااف  المفي خ ااا قاا   .18   
الم االا ال ف ا و  االف  ال إوا  ال ك   اا 

 و ط ي ال ظف ف ال ك   ا. 
 

أقسااااااافم  وة  اااااااا  31/12 1/1
 الويا ف 

ب فلااااف  قاااافل ن الم االااااا 
ب فلااااف  قاااافل ن - ال ف ااااا

  االاااااااااااااف  ال إاااااااااااااوا  
الب فلااااااااااف  -ال ك   ااااااااااا

ال شااااا ا   الصااااافتيا قااااا 
المفل اااااااااا والإقمصاااااااااافت ا 

ب فلاااااااف   –والإإصاااااااف  ا 
 فواو  المشك لا 

  ذ  ا  تاخ  ا 
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   المساهمة في تع ي  تطفيق  هج اللامرك ية في المحافظات الأهداف الاستراتيجية: -

مؤشااااارات قياااااا   أهداف المديرية
 الأ اء

 وثائق ا  جاز الموار  المطلوبة التن يذمسؤولية  ا طار ال مني ا جراءات التن يذ ة النشاط
تااااااااااري  

 الفدء 
تااااااااااري  
 الا تهاء

تعمياق المساهمة في   .1
تطفيااااااااااق م هااااااااااوق 
اللامرك يااااة المالياااااة  

 في المحافظات

 سافة ا لتا اق  -1 
با طاااااار ال مناااااي 
 عااااادا  التقاااااارير 

 المطلوبة
 
 
 
 

المسااااهمة فاااي  -1
مراجعااااااااة معا لااااااااة 
ومعااااااااايير تحديااااااااد 

الرأساامالية السااقوف 
للمحافظااااااااااااااااااااااااااات 
وتحاادياها إت تطلاا  
الأماااااااااار وحساااااااااا  

 المستجدات

المشفي ا مف م    الم  ي  .1
المفلف/ال ج اااااااا الم   ذ اااااااا 

 للا     ا المفل ا
 

  وة  ااااااااااااااا وة  اااااااااااااا 31/12 1/1
 الويا ف 

ويقاااا   ف اااف  اللا     اااا 
 المفل ا 

  فضااااااااااااااااااا  
 افممفع

  اف ا آل ا   وةاو  اق    .2
الم فمظف ، و  ا ا    االف   

الساا ف ال أ اامفلف اتفماافلف 
ب اااافا ق ااااو أ ااااس و  اااافة   

   وتا

  وة  ااااااااااااااا وة  اااااااااااااا 30/4 15/4
 الويا ف 

الأ اس والم افة   الماف ةام  
ق ااااااااو أ ف ااااااااهف   ا اااااااا  

 السق   ال أ مفل ا

الساااااااااااااااااق   
اتفمفل اااااااااااااااا 

 ل م فمظف 

المساافةما مااف سقااوات تل اا   3.  
سفااااااا ااا   سقاااااااوات   االاااااااف  

 الم فمظف 

  وة  ااااااااااااااا وة  اااااااااااااا 30/6 1/1
 الويا ف 

 قسم الاقتصا  الوطني

 الول   السفب 
المصاااااااااا ا  اتقمصااااااااافت ا 

 والمفل ا

تل اا  سفاا ااا  
  االاااااااااااااااااااف  

 الم فمظف 
لسااااااابا الإلمااااااا ام 
بفتااااااواي  ق  اااااا  
يب ااااااااااف إاااااااااا   
الإل اااااااااااااااااااااااااااااافق 

الممفب ااااا الووي ااااا  
للإل ااافق ال أ اااامفلف 

 ل م فمظف 

سقااااوات  ق  اااا  يب ااااف إاااا   . 1
  اف ااااااا الإل اااااافق ال أ اااااامفلف 

 ل م فمظف 

سإصاااااااااافاا  قساااااااااا   31/12 1/1
 المفل ا ال ف ا

   قفي   الم ا   المفل ا
ساااااي الإلجااااافا ل مشااااافي   ل

/ ل م فمظااااف   ال أ اااامفل ا 
 اا  قبااا  الاا اايا  والاااووا   

 يب ف ق    
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مؤشااااارات قياااااا   أهداف المديرية
 الأ اء

 وثائق ا  جاز الموار  المطلوبة التن يذمسؤولية  ا طار ال مني ا جراءات التن يذ ة النشاط
تااااااااااري  

 الفدء 
تااااااااااري  
 الا تهاء

ال أ ااااااااااااااااااااااامفلف 
 ل م فمظف 

 ال ك   ا

 
 المساهمة في بناء وضع مالي سليم ومستقر في المملكة  الأهداف الاستراتيجية: -
   هج إعدا  المواز ة الموجهة بالنتائج وترسي  مفا ئ ا فصاح والش افية والمسائلة في ا   ا  العاقتع ي   الأهداف الاستراتيجية: -

مؤشااااارات قياااااا   أهداف المديرية
 الأ اء

مساااااااااااااااؤولية  ا طار ال مني ا جراءات التن يذ ة النشاط
 التن يذ

 وثائق ا  جاز الموار  المطلوبة
تااااااااااااااااري  

 الفدء 
تااااااااااااااااااااااااااري  

 الا تهاء
المساااهمة فااي توجيااض  .1

وضفا ا   ا  العااق وفقاا 
 ل ولويات الوطنية

 سااافة ا لتااا اق  .1
با طاااااار ال مناااااي 
لمراحااااااا  إعااااااادا  

 المواز ة العامة

التقاااااارير إعااااادا  .1
الماليااة والاقتصااا  ة 

ذات  وا حصاااااااااااائية
 العلاقة

 

  ااااااوةث و  اف ااااااا المصاااااااا ا   .1
 بفقاواتاتقمصافت ا الك  اا قبا  الباوا 

   م   تولا ي  س ال اياا

  وة  اااا وة  ااا 30/4 15/4
 الويا ف 

قسااااا      ااااا  
  ف اااااااااااااااااااااا 

 الإل فق

الب فلاااااف  اتإصاااااف  ا 
والمفل اااااااا الم شااااااا يا 
ق اااو   اقااا  الجهاااف  
ال ك   ااااااااااااااااااااااا ذا  

 ال لاقا.

المصااااااااااااااا ا  
اتقمصاااااااااافت ا 
الك  اااااااااااااااااااااااااا 

 الم وثا

تع يااا  فاااي المسااااهمة .2
المواز ااااااة  هااااااج إعاااااادا  
 الموجهة بالنتائج

  م   تولاا ي ا س الا اياا   سقوات.  2
بخصاااااا ب الط ااااااي  اااااا  الاااااا اايا  

بم و ااو  والااووا   وال إااوا  ال ك   ااا
تا ااا ا الم االاااا ال ف اااا  بمشااا وقف  

   االف ه  وفواو   شك لا ه   

  وة  اااا  اااوة  15/5 1/5
 الويا ف 

  مااااا   تولاااااا ي ااااا س 
 ال اياا 

 س ا السفبقال 

  ماااا   تولااااا  
 ي  س ال اياا
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مؤشااااارات قياااااا   أهداف المديرية
 الأ اء

مساااااااااااااااؤولية  ا طار ال مني ا جراءات التن يذ ة النشاط
 التن يذ

 وثائق ا  جاز الموار  المطلوبة
تااااااااااااااااري  

 الفدء 
تااااااااااااااااااااااااااري  

 الا تهاء
بلاغ سقاوات  شا وع قافل ن سقوات  .  3   

ال ف اااااا و شااااا وع قااااافل ن   االاااااف  
ال إاااوا  ال ك   اااا و شااا وع لظااافم 
 شك لا  ال اايا  والاووا   وال إاوا  

 ال ك   ا

 اااوة   وة  اااا  15/9 15/8
 الويا ف 

بااالاغ الإقاااوات ل سااا ا 
السااااااااااافبقا ب فلاااااااااااف  
المقاااافي   الإقمصاااافت ا 

 والمفل ا
 فلااااااااااف  ال شاااااااااا ا  ب

 الإإصف  ا

 بلاغ الإقوات 

سقااااوات خطاااافب  شاااا وع قااااافل ن . 4   
الم االاااااا ال ف اااااا و شااااا وع قااااافل ن 

   االف  ال إوا  ال ك   ا 
 
 
  

 اااوة   وة  اااا  30/11 15/10
 الويا ف 

ب فلاااااااااااف  قااااااااااافل ن  
 -الم االااااااااا ال ف ااااااااا

ب فلف  قفل ن   االف  
-ال إاااوا  ال ك   اااا

ب فلاااااااااف   المقااااااااافي   
  -الإقمصاافت ا والمفل ااا

ب فلااااااااااف  ال شاااااااااا ا  
 الإإصف  ا

 
 

خطااااااااااااااااااااااافب 
  الم االا

قسااااااااااااااااااااااااااااا   31/5 1/5 الم االا   وةث لمفذج اقوات . 5   
اإصاااااااااااافاا  
 المفل ا ال ف ا

 
 ال مفذج السفبقا
 خفيطا ال سفبف 

 

قوات اتلمفذج  
والم   ااااااااااااااااااااذ 
الم ش يا ق و 
الم قاااااااااااااااااااااا  

 31/1 1/1   وةث لمفذج     ذ الم االا. 6   
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مؤشااااارات قياااااا   أهداف المديرية
 الأ اء

مساااااااااااااااؤولية  ا طار ال مني ا جراءات التن يذ ة النشاط
 التن يذ

 وثائق ا  جاز الموار  المطلوبة
تااااااااااااااااري  

 الفدء 
تااااااااااااااااااااااااااري  

 الا تهاء
 اتلكم ولف 

ب ااااااا ت الخطاااااااا .  مفب اااااااا     اااااااذ 7   
الم   ذ اااا ل قااا ق الإلسااافن المم  قاااا 

 ب م  تا  ا الم االا ال ف ا

قسااااا      ااااا   31/12 1/1
  ف اااااااااااااااااااااا 

 الإل فق

الخطاااااااااااا ال ط  اااااااااااا 
الشاااااااااف  ا ل قااااااااا ق 

 الإلسفن

 قاافي    مفب ااا 
    اااااااذ ب ااااااا ت 
الخطاااااااااااااااااااااااا 
الم   ذ اااااااااااااااااا 
ل قااااااااااااااااااااا ق 

 الإلسفن
اةلاا الم  و المسفةما  .3

 ااااا  اتةممااااافم بفلجفلاااااي 
 الم    ف للال فق ال فم

 

لسااابا اتلمااا ام .1
بفتااااااواي  ق  اااااا  
يب ااااااااااف إاااااااااا   
اتل اااااااااااااااااااااااااااااافق 

 ال أ مفلف

الممفب ااااااا الووي ااااااا 
للإل ااافق ال أ اااامفلف 
لوااامفن س ااامخوا   
ماااااف الج الاااااي ذا  
الأث  الإ جفبف ق او 

 اتقمصفت
 
 
 
 

سقااوات  ق  اا  يب ااف إاا     اف ااا . 1
الإل ااافق ال أ ااامفلف ولساااي الإلجااافا 

 ومقف ل مفذج بلاغ     ذ الم االا

قسااااااااااااااااااااااااااااا   31/12 1/1
سإصاااااااااااافاا  
 المفل ا ال ف ا

ال ماافذج الم ممااوا مااف 
 بلاغ     ذ الم االا 

  ق    يب ف

.قااااااااااااااااااااااااااااااااوت 2
المقفي  المم  قااااااااااا 
ب ظاااااافم الممفب ااااااا 

      لظفم الممفب ا 
والمق ااااااااااااااااااا   لأتاا 
الاااااا اايا  والااااااووا   

 مفب ااااااا سقااااااوات  قاااااافي   لظاااااافم  .2
 الممفب ا والمق   

ا قتصاا   31/12 1/1 قسم 
 الوطني

الممفب ااااااااااا  قاااااااااافي   
والمق ااا   والم اااوا  ااا  
قب   وة  ف  قطفقاف  

  ق    يب ف
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مؤشااااارات قياااااا   أهداف المديرية
 الأ اء

مساااااااااااااااؤولية  ا طار ال مني ا جراءات التن يذ ة النشاط
 التن يذ

 وثائق ا  جاز الموار  المطلوبة
تااااااااااااااااري  

 الفدء 
تااااااااااااااااااااااااااري  

 الا تهاء
 وال إوا  ال ك   ا والمق   

 
 
 
 
 
 

 الم االف 

المساهمة في تحساي  .4
موقااع الأر ت عالميااا فااي 

 مجال ش افية المواز ة

ترتيااااااا  الأر ت .1
مؤشااااااااااار  فاااااااااااي 

المواز ة الم توحاة 
وفقاااااااا لاساااااااتفيات 
 المواز ة الم توحاة
لمنظمااااااة شاااااارا ة 

 المواز ة الدولية

التقااااااارير و إعاااااادا  
 المااااذكرات الداخليااااة

  ذات العلاقة

  اف ااااا لمااااف ج  سااااح ااااا فم ا  .1
الم االااااااااااا الم م إااااااااااا ، و بااااااااااواا 
الملاإظاااااف  ق اااااو لماااااف ج المق ااااا   
و     ةف بفل ثف   الواقماا و خفطباا 

و قاااوات الماااذ  ا  الجهاااف  الم   اااا 
الواخ  ااااااا بااااااذلز، والمشاااااافي ا مااااااف 
ال ياف  والوويا  الموي ب ا المم  قا 

 بهذا الشأن

 اااوة   وة  اااا  31/12 1/1
 الويا ف  
   ااااا   قسااااا   

  ف اااااااااااااااااااااا 
 الإل فق

 

ا اااااااامب فن الم االااااااااا 
الم م إاااااااا لم ظماااااااا 
اااااااااااا اكا الم االاااااااااااا 

 الوول ا

  ق   

اقوات  قفي   بفلإف ااا  المم  قا .  2   
بم س      با اتيتن ماف المصاا ا  

وخطااا الم   اا  اتقمصاافتي ،  الوول ااا
  وغ  ةااااااااف 2025و يؤ ااااااااا الأيتن  

 ...سل 

 اااوة   وة  اااا  31/12 1/1
الويا ف  قسا  
    ا    ف اا 

 الإل فق
الاقتصاا   قسم 

الإفااا ااا  ال ك   اااا 
 الممخذا خلا  ال فم

المقاافي   الصاافتيا قاا  
 الجهف  الم   ا

المقاااااااااافي   و  
المااااااااااااااااذ  ا  
والكمااااااااااااااااااااااي 

 ال  م ا 
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مؤشااااارات قياااااا   أهداف المديرية
 الأ اء

مساااااااااااااااؤولية  ا طار ال مني ا جراءات التن يذ ة النشاط
 التن يذ

 وثائق ا  جاز الموار  المطلوبة
تااااااااااااااااري  

 الفدء 
تااااااااااااااااااااااااااري  

 الا تهاء
 الوطني

 الب ةاااااف   ااااا  المبفإةاااااف  ققاااااو. 3   
 إاا   المخم  ااا الوول ااا والمص سااف 

 ال ف اااا بفلم االاااا المم  قاااا القواااف ف
 والمسااافقوا  ال ف اااا المفل اااا واتتايا

 اللاا اااا المقااافي   و قاااوات الخفيف اااا،
 .الخص ب بهذا

 اااوة   وة  اااا  31/12 1/1
  الويا ف 

قساااا      اااا    
  ف اااااااااااااااااااااا 

 الإل فق
الاقتصاا   قسم 

 الوطني

،   ا لا ،   قفي  
كمي وايتا، 
 افممفقف . 

الكماااااااااااااااااااااااااي 
ال  اااااااااااااااااام ا 

 واوياق ال م 

المشاااااااافي ا بفل ج ااااااااا المم  قااااااااا .4   
بفلم  ااااافي الخااااافب ب شااااا  الب فلاااااف  

SDDS 

قسااااااااااااااااااااااااااااا   30/6 1/1
سإصاااااااااااافاا  
 المفل ا ال ف ا

قااااااااااافل ن ب فلاااااااااااف   
  االاااااااف  ال إاااااااوا  

 ال ك   ا

  ق       ي 

 ساااافة الالتاااا اق .2 
في الاطار ال مني 
لاصاااااادار وثيقااااااة 
 ليااااااا  الماااااااواط  

 للمواز ة العامة

إصااااااااااادار  ليااااااااااا   
للمواز اااااة الماااااواط  

 سنويا

اقااااااوات وث قااااااا تل اااااا  الماااااا اط  . 1
 ل م االا ال ف ا

 اااوة   وة  اااا  28/2 1/12
 الويا ف  

    ااااا  قسااااا  
  ف اااااااااااااااااااااا 

 الإل فق

  قفل ن الم االا ال ف ا
قااااااااااافل ن   االاااااااااااف  

 ال إوا  ال ك   ا
اتقمصافت ا  المصا ا  

 والمفل ا
وث قاااا تل ااا  المااا اط  
ل ساااااااااااا ا المفل ااااااااااااا 

 السفبقا.

وث قااااااا تل اااااا  
الماااااااااااااااااا اط  
ل م االاااااااااااااااااااا 

 ال ف ا

المق  اااااااااااااااااااااا  المق    الس  ي ل س ا  اااوة   وة  اااا  31/3 1/1 سقوات المق    الس  ي ل وا  ا .11إصااااااااادار التقريااااااااار . ساااافة الالتاااا اق 3 
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مؤشااااارات قياااااا   أهداف المديرية
 الأ اء

مساااااااااااااااؤولية  ا طار ال مني ا جراءات التن يذ ة النشاط
 التن يذ

 وثائق ا  جاز الموار  المطلوبة
تااااااااااااااااري  

 الفدء 
تااااااااااااااااااااااااااري  

 الا تهاء
في الاطار ال مني 
لاصاااادار التقرياااار 

 السنوي للدائرة

الساااااااانوي للاااااااادائرة 
 سنويا

 الويا ف  
    ااااا  قسااااا  

  ف اااااااااااااااااااااا 
 الإل فق

قااااااااااافل ن  السااااااااااافبقا
الم االاااااا ال ف ااااااا  و 
قااااااااااافل ن   االاااااااااااف  
 ال إاااااوا  ال ك   ااااااا

لظااااااااافم  شاااااااااك لا  و 
الااااا اايا  والاااااووا   و 
 ال إاااااوا  ال ك   ااااااا

الب فلااف  والم    ااف  و 
المم  قااااااا بمااااااوة  ف  
ووإااااااااااااوا  تا اااااااااااا ا 

 ق    -الم االا ال ف ا
المطاا يا  اتقمصاافت ا 

 والمفل ا وغ  ةف

 الس  ي 
 الم وث

الالتاااا اق . ساااافة 4 
في الاطار ال مني 
بترجمااااااة قااااااا وت 
المواز ااااة العامااااة 
وقاااا وت مواز اااات 
الوحااااااااااااااااااااااااااادات 
الحكوميااااااااااااااااااااااااة 

 شر قا وت المواز ة 
العاماااااااااة وقاااااااااا وت 
مواز اااااات الوحااااادات 
الحكومياااة والوثاااائق 
المترجمااااااااة علاااااااا  
الموقااع الاللكترو ااي 

 للدائرة

  فمااا قاافل ن الم االااا ال ف ااا . 12
 ن   االف  ال إوا  ال ك   ا وقفل 

الممااااا ف  ماااااف  28/2 1/1
قسااااا      ااااا  
  ف اااااااااااااااااااااا 

 الإل فق

 قفل ن الم االا ال ف ا 
قااااااااااافل ن   االاااااااااااف  

-ال إاااوا  ال ك   اااا
ال ظفم    قب   جه    

  وة  ا ال ف  ب

 القااااااااااااااااااا ال   
 المم فما
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مؤشااااارات قياااااا   أهداف المديرية
 الأ اء

مساااااااااااااااؤولية  ا طار ال مني ا جراءات التن يذ ة النشاط
 التن يذ

 وثائق ا  جاز الموار  المطلوبة
تااااااااااااااااري  

 الفدء 
تااااااااااااااااااااااااااري  

 الا تهاء
ومحتاااول الموقاااع 

 الالكترو ي
.   فمااا المقاافي   وال ثااف   المااف 13   

 ةم  ط ي   فممهف
 

الممااااا ف  ماااااف  31/12 1/1
قسااااا      ااااا  
  ف اااااااااااااااااااااا 

 الإل فق

المقااااااااافي   الصااااااااافتيا 
 بفل غا ال  ب ا

المقااااااااااااااااااافي   
 المم فما

  فماااااااااا   مااااااااا   الم قاااااااااا  . 14   
 الإلكم ولف

الممااااا ف  ماااااف  31/12 1/1
قسااااا      ااااا  
  ف اااااااااااااااااااااا 

 الإل فق

ال ثااف   ق ااو الم قاا  
 الإلكم ولف

ال ثااااااااااااااااااااف   
 المم فما

 
 

  الأ اء المؤسسيرفع ك اءة   -الأهداف الاستراتيجية:
 وثائق ا  جاز الموار  المطلوبة مسؤولية التن يذ ا طار ال مني ا جراءات التن يذ ة النشاط مؤشرات قيا  الأ اء أهداف المديرية

تااااااااااري  
 الفدء 

تااااااااااري  
 الا تهاء

المسااااهمة فاااي .1
رفااع ك اااءة الأ اء 

 المؤسسي

.لسااااااااابا الإلمااااااااا ام 2
بفلإطاااافي ال   ااااف مااااف 
سقااوات  ساا تا الخطااا 

المشاااااااااركة فااااااااي 
فريااااااااق مراجعااااااااة 
الخطااااااااااااااااااااااااااااااااااة 

المسااافةما ماااف سقاااوات الخطاااا .2
 ات م ا  ج ا ل وا  ا

 ااااااااوة   وة  ااااااااا  31/12 1/1
 الويا ف 

قسااااا  سإصااااافاا  

الخطا ات م ا  جا  
 السفبقا

الب فلف  اتقمصفت ا 

 سااااااااا تا الخطاااااااااا 
 ات م ا  ج ا
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 وثائق ا  جاز الموار  المطلوبة مسؤولية التن يذ ا طار ال مني ا جراءات التن يذ ة النشاط مؤشرات قيا  الأ اء أهداف المديرية
تااااااااااري  

 الفدء 
تااااااااااري  
 الا تهاء

 والمفل ا  المفل ا ال ف ا ا ستراتيجية الإ م ا  ج ا
. لساااااااابا الإلماااااااا ام 3

بفلإطاااافي ال   ااااف مااااف 
  اف اااااااااا قم  اااااااااف  

  وة  ا الويا ف  

المشاااااااااركة فااااااااي 
فرياااااااااق ماااااااااالكي 

 العمليات

.   اف ااااااا  اااااا   اااااا  قف مااااااا 3
قم  ااااااااف   وة  ااااااااا الويا ااااااااف  
وبطفقااف      اا  المصااا  وتل اا  

الويا ااااااااف  قم  ااااااااف   وة  ااااااااا 
و صااا  ما الااا با بااا   ال م  اااف  
والأةاااوا  ات ااام ا  ج او ال مااا  
ق ااااااااو ق ااااااااف   صااااااااا ا  أتاا 

 ال م  ف 

قسااااا  اإصااااافاا   31/12 1/1
 المفل ا ال ف ا

قف مااااا قم  ااااف   وة  ااااا 
الويا ااااااااف  و وبطفقااااااااف  
    اااا  المصاااااا  وتل ااااا  

 قم  ف  الويا ف 

ال ثاااااااف   الم ولاااااااا 
 ل  م  ف 

ال مااااا  المشااااافي ا ماااااف وي  .4   
والااااااوويا  الموي ب ااااااا المم  قااااااا 
بطب  اااااا قمااااا  تا ااااا ا الم االاااااا 

 ال ف ا

تاخ  ااااااااا  ا  ااااااااذ    الم ات وال ثف   الموي ب ا أقسفم الموة  ا 31/12 1/1
إاااا   وي  ال ماااا  

 والوويا  الموي ب ا

ي ااااااااااا س قسااااااااااا    31/12 1/1   ظ   أقمف  المكمبا.5   
 المكمبا

ي اااا س  ق  اااا   اااا   قف ما بم م  ف  المكمبا
 قس  المكمبا

 
  الموائمة بي  الموار  الفشرية والأ وار والمهاق المؤسسية ضم  الموار  المالية المتاحة  -الأهداف الاستراتيجية:
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 2202خطة مديرية الدراسات  

15 
 

تااااااااااري  
 الفدء 

تااااااااااري  
 الا تهاء

المسااااهمة فاااي .1
الموائمااااااااة بااااااااي  
الماااااوار  الفشااااارية 
والأ وار والمهااااااااق 

 المؤسسية 

. سااااااااافة ا لتااااااااا اق 1
بإصااادار تقريااار ربعاااي 
 حول حركة الوظائف

إعااااااااادا  تقريااااااااار 
شاااااااااهري حاااااااااول 
حركاااات الوظاااائف 
للاااوزارات والااادوائر 
والوحااااااااااااااااااااااااادات 

 الحكومية

إعاادا  تقرياار شااهري متابعااة  -1
حركااات الوظااائف للااوزارات حااول 

 والدوائر والوحدات الحكومية

قسااااام إحصااااااءات  31/12 1/1
 المالية العامة

تقارير حركات الوظائف  
المدخلة عل  النظاق  

  المحوس 

 تقرير شهري 

 
 
 
 
 
 ج  المخاطر س

 إجراءات الوقا ة منها المخاطر المحتملة أهداف المديرية الأهداف الاستراتيجية
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ب اااافا وضاااا  المساااافةما مااااف 
 ااااافلف  ااااا    و سااااامق  ماااااف 

 المم كا

المساااااافةما مااااااف   ف اااااا   
وضاابا الإل اافق ال اافم ومقااف 

 للأول  ف  ال ط  ا

 ااأخ  تااووي الب فلااف  المفل ااا والإقمصاافت ا والإإصااف  ا  اا  
 .الجهف  ذا  ال لاقا

الم ساااا   المساااامم  والم اتاااا   اااا  الم   اااا   بخصاااا ب 
 لش ةفال ص   ق و  الب فلف  المفل ا المط  با قب  

 أخ  وت   يتوت ال اايا  والووا   وال إوا  ال ك   ا ق و 
  ت ف  ال ج ا المخمصا مف  ج س الأ ا إ    ش وع  
قفل ن الم االا ال ف ا و  ش وع قفل ن   االف  ال إوا   

 ال ك   ا

الم اتاا   والممفب ااا المساامم ا  اا  الجهااف  الم   ااا  اا  
الم و ااااو بفلب فلااااف  خاااالا  الم  اااا  المخاااامل بخصاااا ب 

 المط  ب 

    ااا  لهاااج سقاااوات الم االاااا 
الم فهااااا بفل مااااف ج و   اااا   
 باااافتف الإمصاااافف والشاااا فم ا 

 والمسف  ا مف الإل فق ال فم

المساااااااافةما مااااااااف اةاااااااالاا 
الم  ااااااااو  اااااااا  الإةممااااااااافم 
بفلجفلاااااااااااااااي الم    اااااااااااااااف 

 للإل فق ال فم

الم    ف  إ   المشفي    تقا   ووت ا ف تا الب فلف  و 
 ال أ مفل ا المقو ا    ال اايا  والووا   ال ك   ا

 

بفل م  ق و   و و المأك و ق و     ف الم االا مف الوا  ا  
المط  با بفلوقا  بكشف  ،  الب فلف   الم االا    و و     ف 

   ص  ف إ   لسي الإل فق  ل مشفي   ال أ مفل ا

الإ م فتا     خ فف  لظفم الممفب ا والمق    الذي   ا  ووت 
  ذلز ق و  طب     ث ج ي ال م  ق و سلشفؤه إفل فً، وأ

 الم االا الم فها بفل مف ج بشك  م ف  
 
 
 
 

الم ات   المسمم    الم      المخمص   والأخذ 
بفلملاإظف   والإ م سفيا  ال ايتا    قب ه  إ   لظفم  

 الممفب ا

 

 

 إجراءات الوقا ة منها المخاطر المحتملة أهداف المديرية الأهداف الاستراتيجية
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    ااا  لهاااج سقاااوات الم االاااا 
الم فهااااا بفل مااااف ج و   اااا   
 باااافتف الإمصاااافف والشاااا فم ا 

 والمسف  ا مف الإل فق ال فم

المساااافةما مااااف   ساااا     قاااا  
الأيتن قفلم ااف مااف  جااف  ااا فم ا 

 الم االا

بفلإطاافي ال   ااف لإتااواي وث قااا تل اا  قااوم الإلماا ام 
المااا اط  ل م االاااا ال ف اااا، ماااف إااا    اااأخ  سقااا اي 

  ش وع قفل ن الم االا ال ف ا
المااأخ  مااف ستااواي وث قااا تل اا  الماا اط  ل م االااا 

 ال ف ا

ال م  ق و البوا بإقوات  سا تا الاول   بشاك   بكا ، و جاوي الإاافيا ألا   
الم االاااا ال ف ااا، ضاام    اإ ااا  ومااف إااف   ااأخ  سقااا اي  شاا وع قاافل ن 

الو اام ي ا، مماا  الصاا ي ا خاافذ اي افاا اا  ااوخ ف وقااف ف ل     لااا تون 
  أخ  اتواي الول  .

قااااوم الإلماااا ام بفلإطاااافي ال   ااااف بم فمااااا قاااافل ن 
الم االااااااا ال ف ااااااا وقاااااافل ن   االااااااف  ال إااااااوا  

 ال ك   ا وال ثف   الأخ   

ماااا قااافل ن الم االاااا ال ف اااا المأك اااو ق اااو الإلمااا ام بفلإطااافي ال   اااف بم ف
 وقفل ن   االف  ال إوا  ال ك   ا وال ثف   الأخ   

مااف     اا   طب اا   المساافةما
لهااااااااااج اللا     ااااااااااا مااااااااااف 

 الم فمظف 

  م اااا   طب اااا  المساااافةما مااااف 
اللا     اااا المفل اااا  ماااف   هااا م 

 الم فمظف 

الم    اااف  إااا   تقاااا   ووت اااا فااا تا الب فلاااف  و 
 ل م فمظف المشفي   ال أ مفل ا 

بفل ماا  ق ااو   و ااو الب فلااف  مااف الااوا  ا  المأك ااو ق ااو     ااف الم االااا 
 والم ات     الم      بهذا الخص ب بفلوقا المط  با

   ووت ا الم ايت المفل ا الممفإا   
 

 الم فمظف   مف المفل ا اللا     ا    م   المم    اللاام لمطب     ه م

قوم   ف ا القويا  المص س ا لو   جفلس    
 الم فمظف  

       القويا  المص س ا لو   جفلس الم فمظف  

الم ا ما ب   الم ايت البشا  ا 
والأتواي والمهاااافم المص ساااا ا 
 ضم  الم ايت المفل ا الممفإا

 بااااا   الم ا ماااااا ماااااف المسااااافةما
 والمهاافم والأتواي البشاا  ا الماا ايت

 المص س ا

قااااوم اتلماااا ام بفتطاااافي ال   ااااف بإتخااااف  الب فلااااف  
المط  بااااا ل   ااااف  ال ظااااف ف ل اااا اايا  والااااووا   
وال إااوا  ال ك   ااا ق ااو ال ظاافم الم   ااي  اا  

 قب  الم     
 
 

بفل م  ق و   و و الب فلف  بفلوقاا المأك و ق و     ف الم االا مف الوا  ا 
  الم وتالمط  با وضم  اتطفي ال   ف 

المأك و ق او قما   اذ  ا  تاخ  اا أو ققاو   فضا ا  أو سي اف  الب فلاف  قوم لق  الم  ما المكمسبا  لم جا المشافي ا  ماف يماا    اافاا الأتاا المساافةما مااف  يم    فاا الأتاا المص سف
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 المص سف
 

وي  ال ماا  والااوويا  الموي ب ااا المم  قااا بطب  ااا 
 قم  تا  ا الم االا ال ف ا

 قب  الب  و الإلكم ولف بخص ب   م   ال ياف  أو الوويا  الموي ب ا 
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